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Do Akcjonariuszy POL-MOT Warfama S.A.

Szanowni Pastwo,

W imieniu Zaradu POL-MOT Warfama S.A. mam przyjentiéo przedstawd Paistwu
Sprawozdanie Finansowe Spotki za rok 2007.

POL-MOT Warfama jest jednym z wiadych polskich producentdow maszyn i anizen
rolniczych. Ubiegty rok przejdzie do historii nagzpoitki jako rok wyjtkowy. Byt to rok peten
wzmazonego wysitku powodowanego nowymi wyzwaniami, rokwgch dokona oraz
znacacych jakagciowych przemian.

Bez watpienia najwaniejszym wydarzeniem byto dgizenie POL-MOT Warfama S.A. do grona
spétek notowanych na Gieldzie Papieréw Wsimvych w Warszawie. Jestay pierwsa
spotka z brarky rolniczej notowaa na warszawskim parkiecie. Wadéooferty publicznej
wyniosta 36,4 min zt, z czego POL-MOT Warfama Spazyskata 30 min z8rodki te postia
zrealizowaniu strategii rozwoju Spoiki, ktora zalda zwikszenie mocy produkcyjnych i
popravwe jakosci produkcji dzeki zakupowi nowoczesnego parku maszyn iadea, znacace
poszerzenie asortymentu sprzedawanych maszyn okamanie akwizycji éréd podmiotow z
brarvy.

Nowa strategia spotki realizowana przez dynamidade menedersky spowodowata znaaey
wzrost rentowngéci. Efekty naszych stafiapotwierdzag wyniki za 2007 rok. Przychody ze
sprzeday POL-MOT Warfama S.A. wyniosty 84,86 min zt w stio&u do 75,74 min zt rok
wczesniej, co stanowi wzrost o 12%. \kszy byt takke zysk netto, ktory w 2007 roku wyniost
6,0 min zt, co w porownaniu z rokiem 2006 stanowirest o ponad 74 %. Uzyskany poziom
sprzeday oraz poziom zysku netto jest napggy w historii Spotki.

Naszym Inwestorom dgkujemy za zaufanie, jakim obdarzyli Spétk Chcielibymy
podzikowat rowniez wszystkim pracownikom POL-MOT Warfama za ich zZggowanie oraz
tym wszystkim, ktorzy w minionym roku wriie swoj wkiad w rozwoj Spotki, co przyczynito
sie do uzyskania dobrych wynikéw.

W dalszym cigu kedziemy robé wszystko, aby pozostadviAkcjonariuszy w przekonaniuz i
inwestycja, jak poczynili, nabywajc akcje naszej Spotki, stanowi solidpodstaw do coraz
lepszych wynikéw finansowych i umacniania pozydjimly jako czotowego dystrybutora i
producenta maszyn rolniczych.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zaradu POL-MOT Warfama S.A.
Grzegorz Bartosik
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1. Zasady sporadzania rocznego sprawozdania z dziatalrégi Zarzadu

Prezentowane sprawozdanie Zaz z dziatalnéci Spoétki za rok obrotowy 2007 zostato
sporadzone zgodnie z Ustawz dnia 29 wrzénia 1994 roku o rachunkowa z p&niejszymi
zmianami oraz Rozpogdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19zgaiernika 2005 roku w
sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentovwpigraw
wartasciowych.

W biezacym roku obrotowym spétka nie zmieniata zasad asialwartéci aktywow i pasywow
oraz pomiaru wyniku finansowego w stosunku do zgsagictych w sprawozdaniu za poprzedni
rok obrotowy.

Niniejsze sprawozdanie zostalo spmzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawowe informacje o Spétce

Firma: POL — MOT WARFAMA Spoétka Akcyjna
Siedziba: DOBRE MIASTO

Adres: 11-040 Dobre Miasto, ul. Fabryczna 21
NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 22.180.000 zt

Numer telefonu: (48 89) 615 34 00

Numer faksu: (48 89) 615 34 26

E-mail: sekretariat@warfama.pl

Adres internetowy: www.warfama.pl

POL-MOT WARFAMA S.A. — jednostka domimga — =zostatautworzona w wyniku
przeksztatlcenia formy prawnej spoétki POL-MOT WARFAM Spotka z ograniczan
odpowiedzialnécia. Uchwata w sprawie przeksztalcenia spétki z  ogrzmiy
odpowiedzialnécia w spotke akcyjm podgta zostata w dniu 24 czerwca 1997 r. Spotka zostata
utworzona na czas nieoznaczony.

Pol-Mot Warfama S.A. jest zarejestrowana w rejestpozzedsibiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego, prowadzonym przezas Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestrudgslowego pod numerem KRS 0000013785.

Zostala wpisana do rejestru przetiddrcow Krajowego Rejestru aSowego na mocy

Postanowienia &lu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodardg€yajowego Rejestru

Sadowego z dnia 23 maja 2001 r. (wéziejsza rejestracja —a8 Rejonowy w Olsztynie V

Wydziat Gospodarczy pod numerem RHB 2234)

Gtowna dziatalné¢ Spétki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD -29 Produkcja maszyn
dla rolnictwa i Iénictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszavy.

Na dziex sporadzania raportu kapitat akcyjny Spotki wynosit 2201800 akcji zwykitych na
okaziciela i dzielit st na 22.180.000 szt. akcji o nominale 1,00 zidea
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POL-MOT WARFAMA jest uznanym na rynku krajowym prazentem maszyn i wdzen dla
rolnictwa takich jak m.in. prasy zwigge, rozrzutniki nawozow, przyczepy,aghiki rolnicze
oraz tadowacze czotowe. Spoétka posiada dwa zakpadglukcyjne, oba zlokalizowane w woj.
warminsko-mazurskim: w Dobrym Mseie k. Olsztyna oraz w Biedaszkach Matych ktri€yna.

Na dziér sporadzenia niniejszego raportu, Spélleprezentuj nastpujace osoby:

1. Grzegorz Bartosik - Prezes Zargu

2. Krzysztof Mularuk - Wiceprezes Zarglu
3. Andrzej Urbanowicz - Czionek Zaradu

4. Stanistaw Kulas - Cztonek Zarzdu

Pocatki dziatalngci Emitenta sjgaja 1946 roku kiedy powstato Przeelsiorstwo Pastwowe —
Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,AGROMET-WARFAMA” Do Miasto. Niewiele
istniejacych obecnie w kraju firm, produkigych maszyny i urgzenia dla rolnictwa me
pochwalt si¢ dtuzsza od Emitenta tradygji bogatszym déwiadczeniem. Pierwszymi wyrobami
fabryki byty proste miocarnie ,Jutrzenka”. W kolggh latach asortyment produkcji stopniowo
byt rozszerzany. Po pierwszytwieréwieczu dziatalnéci przeprowadzona zostata rozbudowa
potencjatu fabryki. W roku 1978 w przeglsiorstwie rozpoczto seryjm produkcg przyczep
wywrotek. Przetomowym rokiem w dziataléw firmy byt rok 1997, kiedy to zakiad zostat
sprywatyzowany a wkszaciowy pakiet akcji Warfamy (85,7% kapitatu akcyjio@gnabyty
zostat przez POL-MOT Holding. Od tego momentu akdynamiczny rozwoj Emitenta. Do
produkcji wprowadzone zostaly prasy zwifgg oraz owijarki i zbieracze bel, stanqwi
kompletry lini¢ technologicza do zbioru i przechowywania zielonek, siana i stoy roku
2003 oferta produkcyjna pogkiszona zostata o rodzinciagnikowych koparko-tadowarek
zawieszanych Mikrus.

Pod koniec 2006 roku POL-MOT Warfama S.A. podpisat@ow: o wspétpracy handlowej z
chinskim koncernem Shandong Foton Heavy Industries Od.,w zakresie dystrybucji jego
wyrobow na rynku polskim i rynkachsciennych.

Rok 2006 zaznaczyt gsidwoma istotnymi wydarzeniami, z ktérych znaczehigtoryczne ma
pofaczenie POL-MOT Warfama S.A. Dobre Miasto z POL-MOUR S.A. w Biedaszkach
Matych — producentem znanego przede wszystkim ailpopych w catym kraju ggnikowych
tadowaczy czotowych TUR. Obecnie obie fabryki dajpod nazw POL-MOT WARFAMA
S.A., proponujc klientom jeszcze szeksgant wyrobow.

Drugim, wanym wydarzeniem, byto w peini udane wprowadzenie posski rynek rolny,
pierwszej partii traktoréw sprzedawanych pod ma®TON POL-MOT.

W grudniu 2006 r. POL-MOT Warfama S.A. zakupit o®©IRMOT Holding S.A., 100%
udziatéw Fabryki Maszyn Rolniczych POL-MOT Opaleni8p. z 0.0. z siedzilw Opalenicy.

3. Omowienie podstawowych wielk&ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolsoi opis czynnikOw i zdarzé, w tym o nietypowym
charakterze, majcych znacacy wplyw na dziatalng¢ Spokki i osigniete przez n zyski
lub straty w roku obrotowym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnéci Spotki
przynajmniej w najbli zszym roku obrotowym

W 2007 roku Pol-Mot Warfama S.A. agreta przychody ze sprzeéh na poziomie 84 860
tysiecy ztotych. Jest to najwgza roczna sprzedav historii Spéiki, wysza o 12 % od poziomu
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osiagnictego w roku poprzednim. Wynik ten jest godny podleneia, biosnc pod uwag fakt, iz
zostat osignigty wytacznie przy wzrécie organicznym na konkurencyjnym i wymagggm
rynku.

W calym roku maira brutto osigneta poziom 19.811 tyscy ztotych i w porownaniu do 2006
roku wzrosta o ponad 40 %.

Zysk netto osignat wielkos¢ 6 096 tys. zt, stanowt wzrost o prawie 75 % w stosunku do roku
2006.

Struktura aktywow Spétki w roku 2007 prezentowatavs SposOb naspujacy: na aktywa trwate
przypadto 37% (w roku 2006 — 42%), na aktywa obsat®3% (w roku 2006 — 58%).

Istotra zmiarg w poroéwnaniu do stanu na 31.12.2006 roku stanewziost wartéci pozycji
maszyn i urzdzen produkcyjnych oraz istotny wzrost zapasow spowaonplanowanym w |
kwartale roku 2008 wzrostem popytu na wyroby SpoWynikajacy z planowanego startu
programu unijnego PROW.

W roku 2007 gtéwnynzrodiem finansowania aktywow byly zobawania krotkoterminowe (53
%), w tym kredyty bankowe, ktore w porownaniu kiemn 2006 wzrosty o 220%, do kwoty
15 773 tys. zt. Zobowkrania diugoterminowe jakerédto finansowania aktywéw, pozostaja
stabilnym poziomie 6-7%.

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrden, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony

Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem i jego brang oraz otoczeniem, w ktdGrym prowadzi
dziatalnosé:

4.1. Ryzyko obrienia maz

W przypadku, stosowania agresywnej strategii s@zegrzez konkurentéw Emitenta, nzje
liczy¢ sie z mazliwoscia obnizenia przez tak firme marz na produkty zblione jakdciowo i
cenowo do oferowanych przez Emitenta. Skutkiem tagoe by konieczné¢ obnizenia maz
rowniez przez Spolk, co negatywnie wplynie na agiane przychody i wyniki. Aby
przeciwdziaté temu ryzyku, Emitent staragsipoprzez wykorzystanie efektu skali produkcji, a
takze state umacnianie pozycji konkurencyjnej u dostawcmaterialtdow potrzebnych do
produkciji, stopniowo zwksza& uzyskiwane mae.

4.2. Ryzyko uzatenienia od kluczowych klientow

Utrata kluczowych odbiorcow nme mig istotnie niekorzystny wptyw na pozycfinansove
oraz wyniki Emitenta. Jedna& w przypadku strategicznych klientow Emitenta kgyo jest
ograniczone z uwagi na dotychczagomzorows wspotprag w ramach umow dealerskich oraz
poprzez wspoélne opracowywanie standardéw §eikovych wyrobéw. Bazowanie na
diugookresowej wspotpracy minimalizuje ryzyko ugratchze klientow.

4.3. Ryzyko zwizane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi pkeaimni

Silna konkurencja na rynku sprawia, przedstbiorstwa musz unowoczénia¢ oraz wdraac
nowe rozwizania technologiczne w swoich wyrobach. Presjatmenyg konkurencji stwarza
koniecznd¢ ponoszenia nakladéw na badania i rozwéj, ktéreamaj celu opracowanie coraz
lepszych maszyn dopasowanych do potrzeb i wyméab@ntow.

Realizowanie przez Emitenta niewdavej polityki zwiazanej z badaniami i rozwojem dew
przyszigci doprowadzat do sytuacji, w ktérej jej produkty stansie mniej unikalne w
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poréwnaniu z produktami konkurencji. RoOwhiaie wszystkiesrodki wydatkowane na prace
badawczo-rozwojowe magprzetayé sie na wzrost osiganych przez Spoékprzychodow i
zyskow.

W zwiazku z rozwojem rolnictwa w kraju, Emitent prowagmlityke zmierzagca do nadzania
za zmianami technologicznymi w produkowanych maagzkinoraz oferowania produktow
zaspokajajcych indywidualne potrzeby klientow.

4.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Przyszly rozwéj Emitenta jestisle zwiazany ze stabilniia zatrudnienia nie tylko kluczowego
personelu Spotki ale rowniewvyspecjalizowanych pracownikow na stanowiskachotoiczych
(spawaczeslusarze, tokarze). Utrata powszych pracownikow mogtaby negatywnie wptyma
dotychczasow owocry wspotprag z Kklientami i dostawcami oraz wplkyh na jakdé
produkowanych wyrobéw. W celu zniwelowania tio$ci wystapienia takich zdarzeEmitent
podejmuje dziatania w kierunku odpowiedniego motys&nia personelu, utrzymania lojaked
pracownikow wzgidem Spoiki.

4.5. Ryzyko zwazane z czasowym wstrzymaniem produkciji

Ewentualne zniszczenie lub utrata&z lub caldci rzeczowego majku trwatego lub te braku
ciagtosci produkcji w skutek braku dostawyapu lub w skutek wyapienia strajkéw moe
skutkowa czasowym wstrzymaniem produkcji wybranych asortytde, a co za tym idzie
niemaznoscia terminowego zrealizowania wszystkich zamawigtozonych przez klientow.
Pogorszenie standardu obstugi klientéw i mpénia w realizacji zamowie skutkowad moze
przegciem kontraktéw przez podmioty konkurencyjne oraggrszeniem wynikéw finansowych
i obnizeniem sprzedsy oshganej przez Emitenta. Emitent jediakpodkréla, iz realizacja
niniejszego ryzyka jest obarczona bardzo matym gogpedobiéstwem.

4.6. Ryzyko zwizane z sytuagjmakroekonomicznPolski — koniunktura gospodarcza kraju
Jednym z najwaniejszych czynnikow, ktéry mie miet wpltyw na wyniki Emitenta, jest sytuacja
makroekonomiczna w Polsce, a szczegllnie tempo stzrBKB. Dalszy szybki rozwoj catej
gospodarki oraz wysoki poziom popytu inwestycyjnegowinien wptyraé korzystnie na
dziatalng¢ Spoiki.

Zmiana pozytywnych tendencji wzrostowych w gospodazmniejszenie tempa wzrostu PKB
oraz popytu inwestycyjnego me skutkowa spadkiem popytu na produkty Emitenta, cozeno
mie¢ negatywny wptyw na osgane wyniki. Zarzd oczekuje jednak dalszego dynamicznego
rozwoju gospodarczego rowaias obszarze rolnictwa, co przedosie na osagane przychody.

4.7. Ryzyko zwizane z planowanymi inwestycjami kapitatowymi

Istnieje ryzyko, & planowane dziatania w zakresie akwizycji magiazat si¢ z problemami
natury organizacyjnej oraz natury prawnej. Ponadtae istnie€ ryzyko, & pomimo najwyszej
starannéci Emitenta, realizacja inwestycji nie przyniesezekiwanego zwrotu z kapitatu.

W celu zminimalizowania ryzyka zazanego z tym obszarem, Emitent przed gadm decyzji
o inwestycji kapitalowe] ddzie przeprowadzatl dogina analiz ekonomiczno-finansoav
przedsgwziccia. W zwihzku z chglta zmiary otoczenia rynkowego istnieje rownieyzyko,
planowane nakfady na niniejszy cel magkaza& sic niewystarczajce lub te inwestycje mog
nie dog¢ do skutku z przyczyn niezaleych od Emitenta.
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4.8. Ryzyko zwizane z nasileniem konkurencji na rynku producent@szyn rolniczych

Na rynku producentéw maszyn rolniczych ina zaobserwowasilnag konkurenag zaréwno
wsrod przedsibiorstw krajowych, jak i zagranicznych. Zaostrzekomkurencji oraz wégie na
polski rynek silnych producentow zagranicznychzemav konsekwencji odbisic niekorzystnie
na dziatalnéci Emitenta oraz osganych przez ni wynikach. Spétka, mag na uwadze
ograniczanie wpltywu tego ryzyka na jej wyniki i lieajac przygte zatlagenia strategiczne,
zamierza skoncentrowaswoje dziatania w obszarzeagiego ulepszania waloréwzytkowych
produkowanego asortymentu oraz dziatav zakresie pozyskiwania nowych zléceod
kontrahentow zagranicznych.

4.9. Ryzyko kursowe

Emitent realizujc zamowienia produkcyjne dokonujec¢éz zakupow materiatdw, ustug oraz
towardw, ktérych wart@& wyrazona jest w walutach obcych, gtéwnie w dolarach akegiskich
oraz euro, w zwizku z czym wyniki finansowe, jakie agia s uzalenione od wah@ kursow
walutowych.

4.10. Ryzyko zwjzane z niewykorzystywaniem przez rolnikémdkow z UE przeznaczonych
na modernizacje w obszarze rolnictwa
Polskie rolnictwo w latach 2004-2006 bylo benefitggn znacznych unijnyctirodkdw
pomocowych. Wraz z pojawienieme¢sw naszej gospodarcé&rodkow z SAPARD, a po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej - z Sektorowe§oogramu Operacyjnego (SPO)
"Restrukturyzacja i modernizacja sektayavnosciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich” oraz
z Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 20046260 poziom inwestycji krajowych
gospodarstw rolnych znacznie wzrost, co miato odrewedlenie w rositej ilosci
sprzedawanych maszyn i gdzea rolniczych.
Od 2007 roku w miejsce dotychczas funkcjarygh w Polsce dwdch programéw dla rolnictwa,
tj. SPO i Planu Rozwoju Obszarow Wiejskich na [2084-2006, obowzuje jeden dokument
programowy: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (MRMa lata 2007-2013.
W przypadku znacznych opdien w uruchomieniu programu a tak w przypadku pojawienia
si¢ trudncgci organizacyjnych i proceduralnych, jakie mogtara¢ na przeszkodzie przy
sktadaniu wnioskéw w pierwszym okresie od uruchanaienowego programu, gospodarstwa
rolne mog nie wykorzystywé mazliwosci finansowania inwestycji zé&rodkéw pomocowych.
W takim przypadku nafy uwzgkdni¢ ryzyko obnienia w tym czasie popytu na maszyny i
urzadzenia rolnicze, co niespliwie wptynie na wyniki finansowe Emitenta.

4.11. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcow wzistywanych do produkcji przez
Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spj@kt stal. Ceny stali charakteryzgjie

wrazliwoscia na trendy w zakresie koniunktury gospodarczej kawyp wzrost cen w okresach

dynamicznego rozwoju gospodarczego. Istnieje ryzykgoziom cen stali podniesiegsico

przetazy siec na obnkenie rentownéci wynikow.

Sprawozdanie Zarzadu - rok 2007
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5. Informacje o podstawowych produktach, towarachub ustugach wraz z ich okréleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towaw i ustug
(jezeli 9 istotne) albo ich grup w sprzeday Spotki ogotem, a take zmianach w tym

zakresie w danym roku obrotowym

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producenteaszyn i uradzen dla rolnictwa. W

ofercie znajdyj sic nastpujace grupy asortymentowe:

« linia do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zayace, owijarki bel, zbieracze bel),

e rozrzutniki nawozow naturalnych,
* przyczepy wywrotki,
* tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,

* systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i komygne

» ciagniki rolnicze,

» linie (maszyny i urgzdzenia) do produkcji biomasy (brykietow),

e grupatadowaczy czotowych TUR wraz z ospem,
* kopaczki,

» sadzarki,

* kultywatory oraz waty strunowe,

e czgsci zamienne do w/w asortymentu,

» oraz ustugi w zakresie:

- obrobki plastycznej na zimno,
- obrébki skrawaniem,
- obrobki spawalniczej.

Warto $¢€ przychodow w tys. PLN

Produkt/ustuga/towar Rok obrotowy Rok obrotowy ZT(I)?(na
2007 Struktura 2006 Struktura | 2007/2006
w tys. PLN w tys. PLN
Linia do zbioru stomy, siana i zielonki
(prasy zwijajgce, owijarki bel, zbieracz bel) 14 923 18% 10 991 15% 36%
Przyczepy wywrotki 13 688 16% 7 062 9% 94%
Osprzet 12 382 15% 10 441 14% 19%
Rozrzutniki nawozu naturalnego 12 082 14% 13 088 17% -8%
Pozostate wyroby wraz z czesciami
zamiennymi 10 930 13% 12 339 16% -11%
Ciagniki rolnicze 10179 12% 8901 12% 14%
tadowacze TUR 9733 11% 11 050 15% -12%
Ustugi 943 1% 1867 2% -49%
RAZEM: 84 860 100% 75739| 100% X
Zrédto: Zarzgd Emitenta
Sprawozdanie Zarzadu - rok 2007
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Miliony PLN Struktura sprzeda zy w latach 2006 - 2007

18

15

12

| m |

Linia do Przyczepy Osprzet Rozrzutniki ~ Pozostate Ciagniki tadow acze Ustugi

zbioru sfomy, w yw rotki naw ozu w yroby rolnicze TUR
siana i naturalnego wraz z cz.
zielonki zamiennymi B Rok 2007 O Rok 2006

Kontynuupc konsekwentnie politgkasortymentow z poprzednich lat maga na celu zarowno
zaspokojenie roswcych potrzeb rynku jak i jego dywersyfikadPOL-MOT Warfama S.A. w
roku 2007 poszerzyta ganoferowanych cignikow FOTON. Oprocz oferowanych dotychczas
ciagnikbw o mocy 82 koni mechanicznych oferowaaeBecnie wersje z silnikami 90, 70 i 60
konnymi. W 2007 roku wprowadzono rownienowy rozrzutnik o fadownimi 8t,

a take rozpoczto prace nad prototypem wywrotki z centralnymi zamk o tadownéci 10t.
Dziatania te pozwolity Spoéitce uzupedrgane oferowanych produktow.

W roku 2007 Spotka odnotowata zdecydowany wzrostesfey linii do zbioru stomy, siana i
zielonki, a w szczegolsoi pras zwijagcych.

Linia do zbioru stomy, a w szczegokud prasa zwijagica marki Warfama cieszytagsw roku
2007 duym zainteresowaniem ze strony klientow ze wdgl na swaqj bezawaryjnéé i
nieskomplikowan obstug eksploatacyja.

W roku 2007 Spétka odnotowata zkszone zainteresowanie roéwhiew przyczepach
wywrotkach, ktore byly w zainteresowaniu klientéageanicznych.

Konsekwengj udanej sprzedg w roku 2006 tadowaczy TUR, byt w roku 2007 popgt tzw.
osprzt, czyli doposaenie do zakupionych wcaaiej maszyn.

W zakresie cignikbw Spoétka odnotowuje systematyczny wzrost Spmae od pocatku
wprowadzenia tego produktu pod witasmarka, co swiadczy o pozytywnym przygiu przez
klientow. Zarad szacuje,z coraz szersza gamagnikow pozwoli na kontynuagjtego trendu
rowniez w roku 2008.

W Polsce Emitent wspéipracuje z ske&ilkudzieskciu punktow dealerskich, ofergych jego
wyroby na terenie catego kraju.

Wieloletnie déwiadczenie i kwalifikacje zalogi sprawigjze firma produkuje wyroby wysokiej
jakosci. Wdrazanie fabrycznego systemu zgilzania jakécia, zgodnego z normami ISO 9001,
zostato w marcu 2000 roku uwviezone przyznaniem certyfikatu jada» przez Germanischer
Lloyd z Hamburga (w roku 2003 — ISO 9001: 2000).

Sprawozdanie Zarzadu - rok 2007
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6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzggdnieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w tovary i ustugi, z

okresleniem uzaleznienia od jednego lub w¢cej odbiorcow i dostawcow, a przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy ogga co najmniej 10% przychodow ze sprzedey

ogotem — nazwy (firm) dostawcy lub odbiorcy, jego dziat w sprzeday lub zaopatrzeniu

oraz jego formalne powjzania z emitentem

Waznym obszarem dziataldol Pol-Mot Warfama jest réwniesprzeda eksportowa, oscylaga
w poréwnaniu miedzy rokiem 2006 a 2007 na poziowreostu o ok. 80%. Produkty Spotld s
obecne na wielu rynkach zagranicznych gtownie skaadskich, jednoczaie istotnym
rynkiem okazuje sirowniez bardzo rozwojowy rynek wschodni.

Swoje wyroby Spétka eksportuje m. in. do SzwecjiprMegii, Danii, Holandii, Belgii,
Chorwacji, Republiki Czeskiej, ¥gier, Islandii, Irlandii, Litwy, totwy, Ukrainy oraRosji.
Podstawowym towarem eksportowyma sprzyczepy wywrotki, gtéwnie skorupowe,
jednostronnie wywracane, wywrot tylko do tylu — p@ularniejsze z nich to produkowane
specjalnie wg wymaga odbiorcow T-041/S, T-041/K oraz T-623, réwhiav wersjach
wzmacnianych z zastosowaniem stali HARDOX (odbioricach s dealerzy z krajow
skandynawskich — gtdwnie ze Szwecji i Norwegii)ugy grupe stanowa przyczepy tréjstronnie
wywracane (z demontowanymi bortami). Zaupopularndcia ciesz si¢ réwniez rozrzutniki
obornika (N-227, N-228, N-218), ktére znalazty kliéw w Holandii, Szwecji, na ¥grzech,
Chorwacji a nawet Islandii.

Ponizej przedstawiono strukteiieksportu na rok 2007:

Wegry totwa
1% 3%

Szwecja
38%

Norwegia
30%

Litwa
9% Czechy Islandia Belgia
5% 1% 3%

Dania
10%

Zrédlo: Zarzzd Emitenta

Ze wzgkdu na wysokie koszty zwzane z zatgeniem i funkcjonowaniem zagranicznych
punktéw sprzedey, sprzeda odbywa st za pdrednictwem wyselekcjonowanych podmiotow.
Podstawowym warunkiem umloviajacym osagnigcie wysokie] wartéci sprzeday byta
realizacja programu modernizacji produkowanego tgswntu wyrobdw poprzez
unowoczeénienie istniegcych konstrukcji, jak rowniewdrazenie nowych wyrobéw oferggych
parametry pracy, jaké i komfort obstugi zaspokajge specyficzne potrzeby klientow w
poszczegodlnych segmentach rynkowych.

Wieloletnia obecn& na rynkach skandynawskich zaspainictwem partnerow zagranicznych o
uznanej pozycji rynkowej (Trygve Bohle A/S — NorigegScan-Agro A/S - Dania, Scan More
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AB - Szwecja),

umdiwita wykreowanie na bazie

POLMOT

Warfama

importowanych wyrobow anek

charakteryzujcych sé wysokim stopniemswiadomdaci wsréd uwzytkownikoéw kaicowych,
kojarzonych z produktami o wysokiej jadab, trwatasci i niezawodnéci.

Ponizej zaprezentowano gtdbwny asortyment sprzgda podziatem na rynek krajowy i

zagraniczny za rok 2007:

2007 2007
Asortyment KRAJ ZAGRANICA Razem:
w tys. PLN w tys. PLN
I(;i/?/iljaar?(ci) égll,o;ll;ijrc;?g’bselgna i zielonki (prasy zwijajace, 14 599 304 14 923
Osprzet 11523 859 12 382
Rozrzutniki nawozu naturalnego 10 650 1432 12 082
Ciagniki rolnicze 10179 - 10179
tadowacze TUR 9053 680 9733
Pozostate wyroby wraz z czesciami zamiennymi 7 234 569 7 802
Przyczepy wywrotki 5251 8 436 13 688
tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki 3796 152 3947
Systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery) 0,00 124 124
RAZEM: 72 284 12 576 84 860

Zrodto: Zarzd Emitenta

Z czescia dostawcow strategicznych Spotka posiada podpisamewy o0 wspotpracy. Spotka
systematycznie gty do otwierania sktaddéw konsygnacyjnych na tereraktadu w Dobrym
Miescie. Od kilku lat systematycznie zszany jest udziat importu w zakupach, co pozwala n
uniezalenienie s¢ od monopolistycznych dostawcéw krajowych i jedrednie pozwala na
poprawe jakaosci kupowanych elementow. Tendencja ta@die utrzymana rowniew roku 2008.
Systematycznie wzrasta udziat importu be&zedniego.

Spotka posiada dwoch dostawcéw, ktorzy w roku 2pekroczyli prég 10% przychodéw ze
sprzeday ogotem, g to:

- Stalbud Mikluszka Maria z siedzibv Brodnicy osigajac poziom 14% przychodow ze
sprzeday ogotem oraz

- Shandong Foton Heavy Industries z sieglzibChinach osigajac poziom 10% przychodéw ze
sprzeday ogotem.

7. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomgdzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Podsumowanie zawartych uméw zremzh w roku 2007:

e umowa sprzedsy z 03.03.2007 z Shandong Foton Lovol Heavy Ingubiternational Co.
Ltd z siedzila w Chinach,

e umowy z 24.01.2007 z Trumpf Polska Sp. z 0.0. dzba w Warszawie oraz SG Equipment
Polska Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie,

e umowy z 14.02.2007 z Trumpf Polska Sp. z 0.0. dzim w Warszawie oraz SG Equipment
Polska Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie,

Sprawozdanie Zarzadu - rok 2007
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e umowy leasingu z 30.01.2007 z SG Equipment Polgka $.0.,

e umowa zastawu rejestrowego na rzeczach oznaczawydo gatunku z 06.04.2007 z Kredyt
Bank S.A. z siedzibw Warszawie,

e umowa o udzielenie linii na otwieranie akredytywasmych bez finansowania zawarta dnia
12.11.2007 z Kredyt Bank S.A. z siedgiv Warszawie,

» umowa konsorcjalna z 14.11.2007 z Neverfield Laderlzily na Wyspach Dziewiczych.

Powy:sze umowy byly przedmiotem szczegétowych opisOw wospekcie emisyjnym
zatwierdzonym przez KNF w dniu 13 sierpnia 2007Zzavaodpowiednich do niego aneksach.

Dodatkowo Spétka corocznie odnawia umowy ubezgpimwe z tytutu:
* ubezpieczenia mienia od kradzez wtamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i innych
zdarzé losowych,
* ubezpieczenia spgiu elektronicznego od wszelkich ryzyk,
» ubezpieczenia komunikacyjnego floty samochodowépidpraz
* ubezpieczenia rzeczy w przewozie krajowym (CARGO).

Umowy ubezpieczeniowe gwarargugtabilng¢ i funkcjonowania Spotki, aatzna wysokeét
skfadek nie przekracza 10% kapitatow wiasnych Sp&ykn samym nie kwalifikujc uméw za
znacace.

8. Informacja o0 powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta zinnymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagraniznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci niematerialne i prawne oraz nieruchomeci)

Pol-Mot Warfama S.A. posiada 100% udziatéw w FMRLAR@OT OPALENICA Spoétka z o.o.

z siedzila w Opalenicy tworzc w ten sposéb GrgKapitatowy Pol-Mot Warfama.

Zakup w/w udziatéw miat miejsce w dniu 11 grudnGO8.

Podstawowym przedmiotem dziatakoo spotki Pol-Mot Opalenica wedtug dziatbw PKD jest
produkcja pozostatych maszyn dla rolnictwasnietwa

Czas trwania spotkialeznej FMR POL-MOT OPALENICA SP. Z O.0. jest nieogrezony.

POL-MOT Opalenica jest producentem maszyn i komptive do mechanicznego zbioru pasz
objetosciowych. Dziatalné¢ firma rozpocgta w 1950 roku. Dziatalni@ POL-MOT Opalenica
opiera st gtdbwnie na produkcji konstrukcji spawanych wykoraywch w oparciu 0 powierzan
dokumentag konstrukcyjm oraz na produkcji wyrobow wiasnych tj. maszyn rctych
wykorzystywanych w technologii spadzania i zadawania sianokiszonki. Spokwiadczy
rowniez dodatkowe ustugi w zakresie srutowania, malowania oraz ggia blach. FMR POL-
MOT Opalenica posiada certyfikat TN-EN ISO 9001-RO®& zakresie produkcji maszyn
rolniczych, czsci do maszyn rolniczych oraz konstrukcji spawanych.

W roku obrotowym 2007 Spétka nie dokonywata inweptiyapitatowych.
Opracowana przez Zad Emitenta strategia rozwoju, zaktagts wzrost produkcji wyrobdw

oraz ilcéci dostpnego asortymentu oparta jest na rozphyem procesie unowoczgeiania parku
maszynowego i zwkszeniu mocy produkcyjnych.
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Wdrozenie strategii ma pozwdli na rozwo] Grupy POL-MOT Warfama i rozszerzenie
mozliwosci zaréwno w zakresie oferty asortymentowej, jabzyskania nowych rynkéw zbytu.
Realizupc zatloenia strategii w Spotce w roku 2007 prowadzone bglyestycje rzeczowe,
skoncentrowane gtébwnie na rozbudowie infrastruktprpdukcyjnej o kolejne nowoczesne
maszyny i urzdzenia, dziki ktébrym maliwe jest zwikszanie mocy i zmniejszanie kosztow
produkcji przy zachowaniuallz podnoszeniu jakai produkowanych wyrobow.

Bardzo istotne zakupy to guzy innymi wycinarka laserowa, kradziarki i tokarki sterowane
numerycznie, pétautomaty spawalnicze oraz wymiaézakéw widtowych.

Uruchomienie wycinarki laserowej pozwolito na znaezkrocenie czasu wykonywania nowych
asortymentow oraz na uniezahtéenie s¢ od dostaw kooperacyjnych. Podniosto réwnjekasé
produkowanych wyrobow, upéoito technologie i obriyto pracochtonng wykonywania detali.
Adekwatnie, instalacja krawziarek i tokarek pozwolita na znaezmpopraw efektywndci
procesow technologicznych oraz kosztow utrzymaraazayn.

Glowne inwestycje w warkgi niematerialne i prawne dotyczyty przede wszystkiaktadéw na
technologie informatyczne (profesjonalne oprograemue biurowe oraz techniczne,
wspomagajce tworzenie dokumentacji, opracawaraz obliczé konstrukcyjnych) oraz kosztow
wytworzenia prototypow przyczepy platformowej dartsportu bel stomy oraz prototypow
rozrzutnikbw nawozu naturalnego.

W zakresie badai rozwoju zakres wykonanych prac badawczo-rozwgmwdotyczyt operacji
ukierunkowanych na wprowadzenie na rynek nowych zgrasoraz kompletnych linii
technologicznych do produkcji brykietow — biomasg drzemystu energetycznego, jak rownie
brykieciarek dla odbiorcy indywidualnego. Gtownyniekinkiem zainteresowania ze strony
Emitenta w zakresie bafla rozwoju byly rownie maszyny zwjzane z nawzeniem gruntow
pod uprawy rolnicze, maszyny zwane z transportem rolniczym oraz zmdne ze zbiorem
materiatdw stomiastych i zielonek.

Jednoczénie Zarad realizowal szeroki zakres robot budowlanych witadéch Emitenta,
dotyczcy modernizowania i przystosowywania do rozpocz produkciji linii do brykietowania
biomasy istniejcej hali produkcyjnej oraz wykonywania remontow pesaczé biurowych.

9. Opis transakcji z pomiotami powhnzanymi, jezeli jednorazowa lub hczna wartosé
transakcji zawartych przez dany podmiot powizany w okresie od pocgtku roku
obrotowego przekracza wyraona w ztotych rownowartaé kwoty 500.000 euro

Emitent nie zawart z podmiotami pawanymi transakcji o warfgi przekraczajcej kwot 500
tys. EUR.

10. Informacje o zacagnietych kredytach, umowach payczek, z uwzg¢dnieniem terminéw
ich wymagalndci oraz o udzielonych pogczeniach i gwarancjach

W roku 2007 Spotka nie udzielita gpozei i gwarancji.
Spoétka w tym okresie nie byta strpnnowych umoéw kredytowych. W roku 2007 Spétka w resie

korzystania z kredytow kontynuowata wspotprar nas¢pujacymi bankami:
« Kredyt Bankiem S.A. z siedzibv Warszawie na podstawie umowy:
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— kredyt obrotowy w rachunku higcym nr 721290004335 z 31 marca 2006 (zmienionegj
aneksem nr 1 z 13.07.2006, aneksem nr 2 z 06 @A.2heksem nr 3 z 03.09.2007, aneksem
nr4z11.09.2007, aneksem nr 5z 05.11.2007amaksem nr 6 z 12.11.2007);

— 0 udzielenie linii na otwieranie akredytyw wiashybez finansowania zawarta dnia
12.11.2007 ,;

« Bankiem GospodarkiZywnosciowej S.A. z siedzip w Warszawie na podstawie umowy o
wielofunkcyjm linig¢ kredytowy na finansowanie dziatalda biezacej nr 0092714856/0010/2006/3400
zawarte] dnia 14.09.2006 (zmienionej aneksem nr 3021.2006, nr 2 z 09.02.2007, nr 3 z
28.03.2007, nr 4 z 17.05.2007, nr 5 z 19.06.2008 n 13.09.2007, nr 7 z 16.10.2007 oraz nr 8 z
26.02.2008).

Petny opis istotnych warunkow, na jakich zostalwade w/w umowy zostaty zaprezentowane
w Prospekcie emisyjnym (wraz z 0 aneksami) Emitenta zatwierdzonym dnia 13 si@rpni
2007.

11. Informacje o udzielonych payczkach, z uwzg¢dnieniem terminéw ich wymagalndci, a
takze udzielonych poeczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzdhieniem pazyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powazanym emitenta.

Spotka nie udzielita w roku 2007 pgrzek oraz parczer i gwarancji, w tym jednostkom
powiazanym.

12. Opis wykorzystania przez Emitenta wpltywéw z ersji

Spétka w grudniu 2007 roku przeprowadzita publicofere sprzeday 7.500.000 akcji serii K
po 4,00 zt za akej

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane adzge w dniu 08.01.2008 roku. W dniu
14.01.2008 roku na rachunek spotki zostaly przekazeodki z emisji publicznej. Pozyskany
kapitat zostat rozliczony na kapitat zaktadowy 500 000 zt (7.500.000 szt. akcji 0 nominale
1,00 zt kada) oraz w pozostatej e¢xi na kapitat zapasowy Spotki, po pomniejszeniuoezty
emisiji.

Od momentu pozyskani@odkdw z emisji, zgodnie z przedstawionymi w praspe emisyjnym
celami emisji, do dnia publikacji niniejszego ragprczsé z nich zostata przeznaczona na
sfinansowanie zakupdéw maszyn i agzen produkcyjnych, na inwestycje zaziane z technologi
informatyczm, oraz na sptatzadhzenia z tytutu kredytéw bankowych.

Pozostata cg¢ zostata ulokowana w bezpieczne instrumenty fina®eso

13. Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym
a wczéniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad nie publikowat wczéniej prognoz dotycxrych jednostkowego wyniku finansowego
Spotki. Spotka publikowata jedynie prognozy dotymz skonsolidowanego wyniku
finansoweqo ktére zostaly przedstawione wraz z komentarzemzada z ich wykonania w

Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowsd kwartat 2007 (pkt. 3.10; str. 21)
opublikowanym przez SpG&#k28 lutego 2008 roku.
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14. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotygea zarzdzania zasobami finansowymi, ze
szczego6lnym uwzgidnieniem zdolngci wywigzywania sg z zachgnigtych zobowizan, oraz
okreslenie ewentualnych zagréen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé¢ w
celu przeciwdziatania tym zagraeniom

Na dzien 31.12.2007 kapitaty wtasne Spotki wzrosty o 38%stwsunku do dnia 31.12.2006,
osiagajac poziom 21.901 tys. zi.

Udziat wypracowanego zysku jakoodta finansowania dziataldoi Spotki w stosunku do roku
2006 wzrést o 74%. Wskaik zobownzan i rezerw na zobowizania do kapitalu wlasnego
wzrést z 1,74 do 2,06 w stosunku do roku 2006.

EBITDA za rok 2007 wyniost 12.008 tys. zt. i w pamaniu do wyniku roku 2006 (8.079 tys.
zt) odnotowano wzrost 0 49%.

Wzrost zysku netto o 74% przeid sic na wzrost wskaika zwrotu z aktywow zlysk
netto:aktywa razemz 8% (rok 2006) do 9% (rok 2007) oraz waghika zwrotu z kapitatow
wiasnych zysk netto:kapitaty wtasnetpowiednio z 22% do 28%.

Wskaznik ogllnego zadiienia tan zobowizai ogétem i rezerw na zoboyania:aktywa
razem wzrést w stosunku do roku 2006 z 63% do 67% wirdR07.

Wzrost odnotowaty wskaiki rentowndci sprzeday /zysk netto:przychody ze sprzégdaz 5%
w 2006 do 7% w 2007 roku.

W 2007 roku wskaniki ptynnasci ulegty spadkowi — ptynri@i biezacej: spadt z 1,21 do 1,18 a
ptynnasci szybkiej: z 0,49 do 0,37.

Wedtug oceny Zargdu wskaniki te s1 na bezpiecznym poziomie.

Spoétka w 2007 roku zakupita w drodze leasingu masgzyurzadzenia produkcyjne (przede
wszystkim wypalark laserow oraz 2 krawdziarki sterowane numerycznie) orgrodki
transportu. W analizowanym roku obrotowym sptacdmgy takze raty wynikagce z
wczesniejszych oraz nowych umow leasingowych oraz kré@gahybankowych.

Finansowanie dziataldoi biezacej Spétka zapewnita sobie poprzez korzystanie edRow
obrotowych. Wysok& zaangaowania kredytowego dopasowana byta do wzrostu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynd@j ze wzrostu sprzedg a tym samym
sfinansowania wzrostu dziatakw produkcyjnej.

Zarzad Spotki w chwili publikacji niniejszego raportuenprzewiduje zageen dla maliwosci
wywiazywania st z zobowizan posiadanych przez Spétk

15. Ocena maliwosci realizacji zamierza inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanychsrodkow, z uwzgkdnieniem zmian w strukturze
finansowania tej dziatalngci

Zgodnie z informacjami Spotki opublikowanymi w Ppe&cie emisyjnym zatwierdzonym dnia
13 sierpnia 2007 przez KNF, inwestycje realizowaneku 2007 oraz planowane na rok 2008
finansowane $ gtéwnie kredytami bankowymi, wypracowanymi z dalabici operacyjnej
srodkami wkasnymi oraz wptywami z emis;ji akcji sefii

W przypadku, gdyby posiadangodki okazaty si nie wystarczajce na sfinansowanie
dodatkowych inwestycji, Zasgl nie wyklucza skorzystania z kredytow bankowyctgrd na
dzien publikacji raportu wykazgjwolne limity do wykorzystania.
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Spoétka zamierza rownie skorzysté z mazliwosci ubiegania & o dotacje z programow
pomocowych UE przeznaczonych na wspoifinansowaniewestycji w  duych
przedsgbiorstwach.

16. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarae majacych wplyw na wynik z dziatalndgci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowybt zdarzen na
osiggniety wynik

Zdaniem Zarzdu Spoiki czynnikami, ktére miaty pozytywny wplyva niziatalné¢ operacyja
Emitenta, byty:

e utrzymanie dobrych relacji z dostawcami i dealerami

e rozbudowa sieci dealerskiej,

» pozyskanie nowych kontraktow oraz

» dazenie do najwyszej jakdci oferowanych produktéw.

Gtownymi czynnikami negatywnie wptywggymi na wynik finansowy byty przede wszystkim:
* wzrost cen surowcow,

» wzrost kosztow wynagrodagracownikdéw, w szczegoéldoi pracownikéw produkcyjnych,

« odpisy aktualizujce naleénaosci,

e aprecjacja kursu walutowego wymmego w PLN.

17. Charakterystyka zewrgtrznych i wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektywy rozwoju datalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nasgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe, z uwzglnieniem strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Na przestrzeni co najmniej najizego roku obrotowego Spoétka planuje kontynuopeyicta
dotychczas strategi rozwoju. Podstawowymi zateniami przygtej i konsekwentnie
realizowanejsrednioterminowej strategii przedbiorstwa jest umocnienie swojej pozycji na
rynku, co dz¢ki wykorzystaniu zdobytego daiadczenia powinno znaté odzwierciedlenie w
istotnym wzrdcie udziatu przedsbiorstwa w rynku krajowym.

Strategia diugoterminowa zakfada rozwoj poprzez izywje innych podmiotow w kierunku
wprowadzania nowych wyrobow do oferowanego asortymeoraz poprzez wykorzystanie
stosowanych kanatow dystrybucji, pozycjonowanie mehdotychczasowym rynku krajowym i
migdzynarodowym.

Jednym z elementow strategii jest rowniewickszenie udziatu importu bezfgedniego w
zakupach nowych maszyn i ydzen, ktore nie § produkowane przez Spatka ktdre poszerzaj
zakres oferty Emitenta.

W celu realizacji przytej strategii rozwoju, Spotka zamierza pgdjw najblizszym roku

nastpujace dziatania:

» w zakresie modernizacji infrastruktury produkcyji8gotki — modernizowaswoje zaktady
produkcyjne, w ktorych systematycznie wprowadzastdlowane &$ nowoczesne
technologie, ktore unitiwiaja automatyzaegj procesow produkcyjnych. W efekcie, przektada
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si¢ to na zwgkszanie mocy produkcyjnych, efektywénoi jakosci wytwarzanych elementow.
W celu zwtkszenia wydajnéci oraz ekonomiki produkcji Spétka zamierza rovinimkona
modernizacji obecnej infrastruktury produkcyjno-raagnowe;.

 w zakresie produktow - Spotka zamierza kontynubwazyjeta dotychczas strategi
poszerzania oferowanego asortymentu m.in. poprzezgcje, poprzedzag swoje dziatania
badaniami rynku i testami jakcowymi.

* w zakresie strategii marketingowej — dystrybucjadauktow, ktéra zaktada kontynuacj
wyszukiwania najlepszych i najefektywniejszych éeélv w obszarze sieci dealerskiej.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsgbiorstwem emitenta

W ocenie Zarzdu ogoélne zasady zaidzania przedsbiorstwem nie ulegty istotnym zmianom.

19. Zmiany w skladzie os6b zarplzajacych i nadzorujacych emitenta w cjgu ostatniego

roku obrotowego, zasady dotycgce powotywania i odwotywania 0os6b zagglzajacych oraz

uprawnienia 0sob zaradzajacych, w szczegodlnsei prawo do podjecia decyzji o emisji lub

wykupie akcji

Sktad Zaradu na dzié 31 grudnia 2006 roku :

1. Zbigniew Prus - Prezes Zardu

2. Grzegorz Bartosik - Wiceprezes Zargu
3. Jacek Wojcik - Wiceprezes Zarglu
4. Stanistaw Kulas - Wiceprezes Zarglu
5. Andrzej Urbanowicz - Czionek Zarzdu

6. Marek Borowski Cztonek Zasdu

Od dnia 9 lutego 2007 roku Zadzsktadat si z nas¢pujacych osob:

1. Grzegorz Bartosik
2. Krzysztof Mularuk
3. Andrzej Urbanowicz

Z dniem 09.02.2007 ubyli:

Jacek Wojcik
Marek Borowski
Zbigniew Prus

W dniu 04.04.2007 roku powotano na Cztonka ZdwPana Stanistawa Kulasa.
W dniu 21.04.2007 roku Pan Stanistaw Kulagytoezygnaag z funkcji Cztonka Zargdu.

- Prezes Zargdu
- Wiceprezes Zarglu
- Cztonek Zarzdu

20 grudnia 2007 roku do Zaidu, uchwad Rady Nadzorczej, ponownie dokyt Stanistaw

Kulas.

W sktad Zarzdu na dzié 31.12.2007 wchodzili:

1. Grzegorz Bartosik

- Prezes Zargdu

2. Krzysztof Mularuk - Wiceprezes Zarglu
3. Andrzej Urbanowicz - Czionek Zaradu
4. Stanistaw Kulas - Cztonek Zarzdu
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Zarzad Pol-Mot Warfama S.A. nie posiadaadnych szczegélnych uprawnje poza
uprawnieniami wynikajcymi z Kodeksu Spétek Handlowych /KSH/.
Sktad Rady Nadzorczej na dii81 grudnia 2006 roku:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczcy Rady Nadzorczej

2. Krzysztof Sekuta - Wiceprzewodnicgzcy Rady Nadzorczej
3. Jozefzak - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Marek Wolniewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 20 marca 2007 Rada Nadzorcza skladatarsastpujacych osob:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczcy Rady Nadzorczej
2. Ryszard Mrozek - Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej
4. Henryk Goryszewski - Czionek Rady Nadzorczej
5. Pawet Gilewski - Czlonek Rady Nadzorczej
Ubyli:
Krzysztof Sekuta
JozefZak

Marek Wolniewicz

Przybyli:
Henryk Goryszewski

Zbigniew Janas
Ryszard Mrozek
Pawet Gilewski

Dnia 27 kwietnia 2007 do Rady Nadzorczejagalyt Pan Michat Szwonder.
W skiad Rady Nadzorczej na dzigl.12.2007 wchodzili

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczcy Rady Nadzorczej

2. Ryszard Mrozek - Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Henryk Goryszewski - Czionek Rady Nadzorczej

5. Pawel Gilewski - Czionek Rady Nadzorczej

6. Michat Szwonder - Czionek Rady Nadzorczej

20. Wszelkie umowy zawarte ngdzy emitentem a osobami zarpdzajacymi, przewidujace

rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu pojczenia

emitenta przez przejecie

Czlonkowie Zarzdu s zatrudnieni w Spoéice na podstawie umowy o @rad/ przypadku
rozwiazania umowy o pracprzystuguj im odszkodowania i odprawy, wynilkgg z przepisow
prawa pracy.
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21. Wartos¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale enitenta, w tym programow
operacyjnych z prawem pierwsz@stwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pienigdzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, nalenych Ilub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osOb zaradzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsgbiorstwie emitenta bez wzgidu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tewynikaty z podziaty zysku

. . - Wynagrodzenie brutto
Osoby zaradzajace: Petniona funkcja: w roku 2007 w zt
Grzegorz Bartosik Prezes Zarzadu 266 000,63 zt
Krzysztof Mularuk Wiceprezes Zarzadu 116 875,97 zi
Andrzej Urbanowicz Czlonek Zarzadu 173523,34 z
Stanistaw Kulas Czlonek Zarzadu 205 047,00 z
Marek Borowski Czilonek Zarzgdu 75 524,00 zt
Zbigniew Prus Prezes Zarzgdu 161 353,00 zt
Jacek Wajcik Wiceprezes Zarzgdu 80 572,83 zt
Razem: 1078 896,77 zt
. . - Wynagrodzenie brutto
Osoby nadzorupce: Petniona funkcja: w roku 2007 w zt
Andrzej Zarajczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 20 000,00 z
Ryszard Mrozek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 16 000,00 z
Henryk Goryszewski Czionek Rady Nadzorczej 16 000,00 z
Zbigniew Janas Czionek Rady Nadzorczej 16 000,00 z
Pawel Gilewski Czionek Rady Nadzorczej 16 000,00 z
Michat Szwonder Czionek Rady Nadzorczej 14 000,00 z
Razem: 98 000,00 zt

22. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji bedacych w posiadaniu
0sS0b zarzdzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji emitenta na dzprzekazania raportu:

Stan % udziat w
Osoby zaradzajace: Petniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) gloséw
Grzegorz Bartosik Prezes Zarzadu 31 000 0,14
Krzysztof Mularuk Wiceprezes Zarzadu 0 0
Andrzej Urbanowicz Czilonek Zarzadu 0 0
Stanistaw Kulas Czilonek Zarzadu 0 0
Stan % udziat w
Osoby nadzorupce: Petniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) gtosow
Andrzej Zarajczyk * Przewodniczacy Rady Nadzorczej 13 065 000 58,90
Ryszard Mrozek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 0 0
Henryk Goryszewski Czionek Rady Nadzorczej 0 0
Zbigniew Janas Czionek Rady Nadzorczej 0 0
Pawel Gilewski Czionek Rady Nadzorczej 0 0
Michat Szwonder Czionek Rady Nadzorczej 0 0

* PanAndrzej Zarajczyk posiada pfrednio akcje emitentaydyz jest podmiotem pwednio dominujcym wobec
Pol-Mot Holding S.A. poprzez sp@knvest — Mot Sp. z 0.0

Sprawozdanie Zarzadu - rok 2007
Nieodlaczna cze$é Raportu rocznego - rok 2007 - 20 -




POLMOT

POL - MOT WARFAMA S.A. Warfama

23. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych, bezpdrednio lub posrednio przez podmioty
zalezny, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na walym zgromadzeniu emitenta

Zgodnie z posiadanymi przez Spétinformacjami,_na dzie przekazania raportu rocznega
2007 rok, akcjonariuszami posiaglaymi co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow mastpujace
podmioty:

5 .
% udziat 0 e
sz = 5 W
. llos¢ akciji w Liczba P
Nazwa podmiotu . . ogolnej
(szt.) kapitale gtoséw e
akevinvm liczbie
yiny gtoséw
Union Invgstment Towa_rzys_two Funduszy _ 1 9250 000 5.64 1 250 000 5 64
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
Allianz Po_lska Towarzystwo_ Funduszy _ 1594 706 7.19 1594 706 719
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
Invest — Mot Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
posiada posrednio poprzez 13 065 000 58,90 | 13 065 000 58,90
POL — MOT HOLDING S.A. z siedzibg w Warszawie
Pozostali 6 270 294 28,27 6 270 294 28,27
Razem: 22 180 000 100,00 22 180 000 | 100,00

24. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tymrowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszigci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarizy i obligatariuszy

Do dnia publikacji niniejszego Raportu rocznego nastaty zawarte umowy, ktére mogtyby
skutkow& zmianami w proporcjach posiadanych akcji przezyydutzasowych akcjonariuszy,
jednake Zarad informuje o podjtej inicjatywie w zakresie programu motywacyjnegia d
pracownikéw i kluczowych oséb w Spétce opisanegpkiv 17.3 (str. 95) Prospektu emisyjnego
zatwierdzonego przez KNF w dniu 13 sierpnia 2007.whiku realizacji programu mag
nasgpi¢ zmiany w stanie posiadania akcji.

25. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wadoowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

W kapitale akcyjnym nie wysgpuja akcje, ktore daj specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do emitenta.

26. Informacje o systemie kontroli programow akcjipracowniczych

Informacje odnénie Programu motywacyjnego zostaty umieszczone tw2zk
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27. Wskazanie wszelkich ogranicaedotyczacych przenoszenia prawa wiasmei papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ogranicae w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje emitenta

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospé&knisyjnego, Akcjonariusz domirygy
(POL-MOT HOLDING S.A.) zobowgzat sk, iz w terminie 12 miegcy od daty pierwszego
notowania akcji Emitenta (25.01.2008) nie dokonaegery zadnej akcji bez zgody Millennium
DM. Jednoczénie Akcjonariusz zobowkuje sk, iz nie zawrze zadnej umowy, ktora
skutkowataby lub mogtaby skutkowénp. dotyczca obcizenia akcji) przeniesieniem wiasioo
Akcji przed uptywem terminu 12 miesly od daty pierwszego notowania akcji Emitenta.
Zobowigzanie, o ktébrym mowa powigj nie dotyczy:

- sprzeday Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania Ba sprzeda akcji, z

wytaczeniem wezwania ogtaszanego na podstawie arts@wy o ofercie.

Wedlug wiedzy Zargdu nie zostaly uzgodnionezadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wiasied akcji Spotki oraz wszelkich ograniazev zakresie wykonywania
prawa gtosu.

28. Informacje dotyczce umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przdgdu
sprawozdai finansowych

Stosownie do upowaienia wynikagcego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 2@$nia
1994 roku o rachunkowéoi oraz § 26 pkt.19 Statutu Spétki, wyboru audytdokonata Rada
Nadzorcza Spoiki.

Uchwah nr 215/2007 z dnia 30 pdziernika 2007 roku Rada Nadzorcza Spotki wybrata n
audytora firre BDO Numerica Sp. z 0.0. z siedzity Warszawie.

W dniu 25 stycznia 2008 r. z wybranym podmiotemtalaszawarta umowa, ktora @tg swym

zakresem:

* badanie rocznego jednostkowego sprawozdania fimaatgm spétki Pol-Mot Warfama S.A.
wg stanu na 31.12.2007 r. spgizonego zgodnie z Ustaw Rachunkowsci,

* _badanie przeksztatlconego rocznego sprawozdaniasfimeego spotki Pol-Mot Warfama S.A.
za 2007 rok sporrizonego zgodnie z MSR/MSSF,

* badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdaniasaveego za 2007 rok spadzonego
zgodnie z MSR/MSSF.

t aczna wysoké&¢ wynagrodzenia wynikagego z powyszej umowy wynosi 102.000 zt netto.

Spotka korzystata ju wczeniej z ustug BDO Numerica Sp. z 0.0. w zakresie apéal
sprawozdania finansowego za rok 2005 i 2006, badsgrawozdafinansowych spordzonych
na potrzeby prospektu emisyjnego i weryfikacji prog finansowych.

taczny koszt powyszych czynnéci wynosit 319.504,25 zi netto.
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29. ¥wiadczenia o0sOb odpowiedzialnych za informacje zawt@ w niniejszym
sprawozdaniu z dziatalndci Emitenta

Zarzad Spoétki gwiadcza ze wedtug swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawpniedinansowe i
dane porownywalne spaidzone zostaty zgodnie z obawaujacymi zasadami rachunkowo
oraz ze odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwagjaptkows i finansowg
Emitenta oraz wynik finansowy, oraze sprawozdanie z dziataéw Emitenta zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i ogini¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zegf i
ryzyka.

Zarzad Spotki gwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawdzd@ansowych,
dokonupcy badania rocznego sprawozdania finansowego, taegtaany zgodnie z przepisami
prawa orazze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokaqmy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrzenia bezstronnej i niezaieej opinii o badaniu, zgodnie z weawymi
przepisami prawa krajowego.

DOBRE MIASTO, 14 marca 2008 r.

Grzegorz Bartosik  Krzysztof Mularuk  Andrzej Urbanowicz  Stanistaw Ksla ~ Ewa Prado
Prezes Zargdu  Wiceprezes Zagdu Cztonek Zarzdu Czionek Zargdu Gidéwna Ksigowa
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POL-MOT WARFAMA S.A.

11-040 Dobre Miasto, ul. Fabryczna 21
tel. +48 (89) 615 36 00, 615 34 00, fax: +48 (89) 615 34 26

www.warfama.pl

RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ZA ROK FINANSOWY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2007 R.

Stosownie do:

1. § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wéetowych S.A. w Warszawie w sprawie
dofaczenia do Raportu rocznego informacji o stosowaasad tadu korporacyjnego,

2. Uchwaty nr 1013/2007 Zasdu Gieldy Papierow Warfciowych S.A. w Warszawie w
sprawie okré&lenia zasad spogdzania niniejszego Raportu,

3. 81 pkt. 2 Uchwaty nr 18/1176/2007 w sprawie zrgidlthwaty nr 13/1171/2007 Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wastmowych S.A. w Warszawie w sprawie odniesienia
sie w niniejszym Raporcie do zasad zawartych w ,Dohrfraktykach w Spotkach
Publicznych 2005”

Dobre Miasto, 14 marzec 2008

Certified acc. lo
DIN EN 150 9001
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CZESC A

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byhprzez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byty okoliczndci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz jaki
sposob spoétka zamierza usug€ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasadydyakie
kroki zamierza podjaé, by zmniejszy ryzyko nie zastosowania danej zasady w przys#id.

W 2007 roku Spotka przestrzegata zasad zawartydbkumencie Dobre Praktyki w Spétkach
Publicznych 2005 poza wymienionymi posi:

ZASADA

KOMENTARZ

NR 14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostac
szczeg6towo umotywowany. Zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy
zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego
zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Emitenta, Akcjonariusze w gtosowaniu jawnym,
zwykig wiekszoscig gtosow obecnych, przyjmujg
zaproponowany porzadek obrad, badZz podejmujg decyzje o
dokonaniu zmian w porzadku obrad, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowiazujgcych przepisow prawa. Uchwata o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za
nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostaé
szczeg6towo umotywowany.

NR 20

a) Przynajmniej potowe czionkéw  rady
nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt. d).
Niezalezni czlonkowie rady nadzorczej

powinni by¢ wolni od powigzan ze spotka i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére
mogtyby istotnie wplyng¢ na zdolnos$¢
niezaleznego czlonka do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b) szczego6towe kryteria niezaleznosci powinien
okresla¢ statut spoiki, 2
c) bez zgody wiekszosci  niezaleznych

czlonkéw rady nadzorczej, nie powinny byc¢
podejmowane uchwaty w sprawach:

» $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze spotkg na rzecz cztonkdéw zarzadu;

e« wyrazenia zgody na zawarcie przez
spétke lub podmiot od niej zalezny
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej
albo zarzgdu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

e wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spoiki.

Znaczny akcjonariusz Spoitki posiada wystarczajacg wiedze i
doswiadczenie w sprawowaniu skutecznego i prawidtowego
nadzoru wiascicielskiego przez wiasnych przedstawicieli, do
ktorych wiedzy i kwalifikacji ma petne zaufanie. Sktad osobowy
Rady Nadzorczej Spotki, wedtug opinii Zarzadu, wihasciwie
zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

Statut Spokki nie okresla kryteriow niezaleznosci czionkow

Rady Nadzorczej.
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d) w spoélkach, gdzie jeden akcjonariusz
posiada pakiet akcji dajgcy ponad 50%
ogolnej liczby gtoséw, rada nadzorcza
powinna liczy¢ co najmniej dwéch
niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego
przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki
komitet zostat ustanowiony.

NR 28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny.
Regulamin powinien przewidywaé powofanie co
najmniej dwoch komitetow:

* audytu oraz

* wynagrodzen.
W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co
najmniej dwéch czlonkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.
Zadania komitetow powinien szczegdtowo okreslac¢
regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny
sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze
swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna
udostepni¢ akcjonariuszom.

Emitent przyjat regulamin Rady Nadzorczej i udostepnit go do
publicznej wiadomosci, lecz nie przewiduje powotania komitetu
audytu ani komitetu wynagrodzen, bowiem, zgodnie z
dotychczasowag praktyka, w sprawach nalezacych do
kompetencji komitetu audytu oraz komitetu wynagrodzen Rada
Nadzorcza Emitenta bedzie prowadzita prace i podejmowata
decyzje kolegialnie.

NR 43

Wyboér podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade
nadzorczag po przedstawieniu rekomendacji komitetu

audytu lub przez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej
zawierajgcej rekomendacje  komitetu  audytu.
Dokonanie przez rade nadzorczg Ilub walne

zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany
przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegétowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu
petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z
uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie
rocznym.

Redakcja zasady 43 mowi o rekomendacji komitetu audytu
przy wyborze podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta.
Poniewaz Spétka w chwili obecnej nie zamierza w petni
stosowac¢ zasady 28 przewidujacej m.in. powotanie komitetu
audytu, nie jest mozliwe przyjecie petnej realizacji zasady 43.

CZESCB

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jegoasadniczych uprawni@ oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie dziala na podstawie Regulaminaln®go Zgromadzenia Pol-Mot
Warfama S.A. przytego uchwat nr 22 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pol-Mot

Warfama S.A. z dnia 20 marca 2007 r.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoitki Pol-Mot Ydara S.A. odbywa sina podstawie
w/w Regulaminu, ktérego téé jest udosgpniona na stronie korporacyjnej Spotki:
www.warfama.pw zaktadceRelacje inwestorskie > tad korporacyjny.

CZESC C

Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zagdzajacych i nadzorujacych spotki oraz ich
komitetow

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw kodeksuedpbbandlowych, jawnego i deginego
na stronie korporacyjnej Spotki Regulaminu Zalz zatwierdzonego uchwaRady Nadzorczej
oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk w Spotiagblicznych 2005.

W sktad Zarzdu na dzié 31.12.2007 wchodzili:

1. Grzegorz Bartosik - Prezes Zargu

2. Krzysztof Mularuk - Wiceprezes Zarglu
3. Andrzej Urbanowicz - Czionek Zaradu

4. Stanistaw Kulas - Cztonek Zarzdu

Rada Nadzorcza w 2007 roku dziatata zgodnie zpsaeni kodeksu spotek handlowych,
publicznie dosfpnym na stronie korporacyjnej Spotki RegulaminemdyRaNadzorczej
zatwierdzonym przez Zgromadzenie Spoiki oraz z dasa Dobrych Praktyk w Spotkach
Publicznych 2005.

W skiad Rady Nadzorczej na dzi@l.12.2007 wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczcy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Ryszard Mrozek - Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej
5. Pawel Gilewski - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Michat Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2007 Rada Nadzorcza nie utworzyta, nie paadtadnych komitetow, o ktérych mowa
w Zalczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dn..a%2005 roku dotyexego roli
dyrektorow niewykonawczych (...).

CZESCD

Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systemdkontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposzizania sprawozda finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wetiznej w Spotce i jego skuteczito
W procesie spoggizania sprawozdafinansowych i raportéw okresowych przygotowywanych
publikowanych zgodnie z zasadami Rozpdeznia z dnia 19 pgdziernika 2005 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggdw wartéciowych.
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Zatozeniem skutecznego systemu kontroli wetvznej Spotki w sprawozdawcga finansowej
jest zapewnienie adekwatwd i poprawndci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowiuteczny system kontroli wewtnznej
Spéiki i zaradzania ryzykiem w procesie sprawozdawiczofinansowej zbudowany zostat
poprzez:

« Ustalony zakres raportowania finansowego stosegaprzez Spotk

W trakcie roku Zargd Spoiki analizuje bigce wyniki finansowe poréwnag je z przygtym
budzetem. Spoétka stosuje spojne zasadydmive prezentgr dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i yoin raportach prezentowanych
inwestorom.

« Zdefiniowany podziat obowzkdw i organizagj pracy w procesie raportowania finansowego;
Za przygotowywanie sprawoziléinansowych odpowiedzialny jest dziat &gowasci kierowany
przez Gtéwnego Ksggowego.

Sprawozdania finansowe Spétki przygotowywang rsa podstawie danych finansowych
wynikajacych z prowadzonych kgj rachunkowych.

» Zasady autoryzacji sprawozdAnansowych przed publikagj

Grzegorz Bartosik  Krzysztof Mularuk  Andrzej Urbanowicz  Stanistaw Ksila
Prezes Zargdu  Wiceprezes Zagdu Cztonek Zarzdu Cztonek Zargdu
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