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Do Akcjonariuszy URSUS

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu URSUS S.A. mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie z
Dziatalno$ci Zarzadu Grupy Kapitatowej URSUS za 2012 rok.

W roku 2012 Grupa Kapitalowa URSUS osiggneta wynik finansowy netto na poziomie 3 801 tys.
zt., wobec wyniku finansowego netto osiggnietego w roku 2011 w wysokosci 1 318 tys. zt. Przy czym
spotka dominujaca URSUS S.A. na koniec roku 2012 osiagneta zysk netto w wysokos$ci 7 486 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej URSUS wyniosty 227 374 tys. zt. Spotka URSUS
S.A. osiggneta wzrost przychodow 0 32% w stosunku do roku 2011, natomiast spotka Bioenergia Invest
S.A. wykazata wzrost przychodéw o0 8% w stosunku do roku 2011. Wzrost przychodow w spotce
URSUS S.A. nastapit w wyniku zwigkszenia sprzedazy ciagnikow oraz maszyn i urzadzen rolniczych
zarowno na rynku krajowym jak i zagranicznym. Rok 2012 byt kolejnym rokiem, w ktérym
odnotowano wzrost sprzedazy eksportowej w wysokosci 35% w poréwnaniu do roku 2011,
spowodowany poprawg sytuacja branzy rolniczej na rynkach zagranicznych. Przyczyng zwigkszenia
sprzedazy na rynku krajowym w roku 2012 byt znaczacy wzrost sprzedazy ciggnikow URSUS o okoto
88% w stosunku do wynikow roku 2011. Ciagniki URSUS ciesza si¢ coraz wickszym zainteresowaniem
i uznaniem odbiorcow, co stale przektada si¢ na dynamiczny wzrost przychodow Grupy. Produktami,
ktorych sprzedaz rowniez odznaczyta si¢ znaczacym wzrostem w roku 2012 byty tadowacze czotowe
TUR do ciagnikéw rolniczych (o 43% w stosunku do roku 2011), produkowane w oddziale Spotki
URSUS S.A. w Biedaszkach Matych oraz wyroby z grupy ,,Linia do zbioru zielonki, stomy i siana” tj. —
prasy zwijajace, owijarki bel i1 zbieracze bel - sprzedaz tych wyrobow wzrosta o 41% w stosunku do
sprzedazy w roku 2011.

W minionym roku doszto do najistotniejszego wydarzenia w historii Grupy Kapitatowej - zmiany
firmy Spoltki z dotychczasowej POL-MOT Warfama S.A. na nowa — powszechnie znang i ceniong —
URSUS S.A. Marka URSUS jest najbardziej rozpoznawalng i warto$§ciowa marka ciggnikéw rolniczych
W naszej czegsci Europy. Zmiana nazwy jest konsekwencjg zakupu brand’u URSUS dokonanego w
2011r. i otwiera przed Spotka wiele nowych mozliwosci. Emitent jako jeden z wiodacych producentow
maszyn i ciggnikow rolniczych, jest w opinii Zarzadu godnym kontynuatorem 120-letniej tradycji marki
URSUS na rynku polskim oraz na rynkach zagranicznych, takze tych, na ktorych nie byt dotychczas
obecny.

Z korporacyjnego punktu widzenia znaczacym wydarzeniem byla zakonczona powodzeniem
emisja akcji serii N. W jej trakcie poza zapisami podstawowymi zostalo ztozonych 165 zapisow
dodatkowych na fgczna liczbe 11 153 228 akcji, a stopien redukcji wyniost 99,03%. Sukces jakim
zakonczyla si¢ emisja w cigzkim dla rynku okresie pozwala z optymizmem patrze¢ w przyszto$é i
stanowi dodatkowsg, olbrzymig motywacje do dziatan przynoszacych Akcjonariuszom oczekiwane
efekty.

W roku 2013 URSUS S.A. zamierza wzbogaci¢ oferowang na rynku juz w roku 2012 gamg
ciggnikéw i maszyn rolniczych sygnowang marka URSUS, o dodatkowe modele. Otworzy to droge do
pozyskania nowej grupy klientéw, co powinno bezposrednio przetozy¢ sie¢ na znaczne zwigkszenie
udziatu w rynku nie tylko ciagnikow ale rowniez pozostatych maszyn z oferty Spotki. Dolozymy staran
aby marka URSUS, ktora byta obecna i znana w 120 krajach $wiata byla motorem znacznego wzrostu
sprzedazy wyrobow Spoétki zarowno w Polsce jak i na rynkach zagranicznych.

Dzigkujemy wszystkim Naszym Akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzyli Grupe Kapitatowa
URSUS w minionym roku. Dzigkujemy rowniez wszystkim pracownikom Spoétki, kontrahentom i
kooperantom oraz wszystkim tym, ktorzy w roku opisanym okresie wnie$li swoj wklad w rozwdj
Grupy.

Z wyrazami szacunku,
Prezes Zarzadu URSUS S.A.
Adam Dobielinski
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1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej URSUS za rok 2012
sporzadzone zostato w oparciu o:

e Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej /MSSF/, Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowo$ci oraz zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze
przepisy zgodnie z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) i
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

W 2012 roku nie dokonywano zmiany zasad rachunkowosci.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawowe informacje oraz opis organizacji Grupy Kapitalowej

Firma: URSUS Spétka Akcyjna

Siedziba: DOBRE MIASTO

Adres: 11-040 Dobre Miasto, ul. Fabryczna 21

NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 22.180.000 zt

Numer telefonu: (+48 89) 615 34 00

Numer faksu: (+48 89) 615 34 26

E-mail: sekretariat@ursus.com ursus@ursus.com

Adres internetowy: www.ursus.com www.supertraktor.pl www.grandtiger.pl

W dniu 1 czerwca 2012 roku Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowatl w Rejestrze Przedsigbiorcow KRS zmiany
Statutu Emitenta, w tym zmiang firmy Spoiki z dotychczasowej POL-MOT Warfama S.A.
na nowg URSUS S.A.

Bedaca konsekwencjg zakupu marki, dokumentacji oraz praw produkcyjnych URSUS
zmiana nazwy Spotki, stanowi kolejny krok w strategii rewitalizacji i rozwoju
najsilniejszej marki na rynku polskim w branzy rolniczej, wzbogacajac ja o znaczny polski
kapitat oraz o europejska jakos¢ produktéw. Jako jeden z wiodacych producentdow maszyn
1 ciggnikow rolniczych na rynku polskim, Emitent bedzie w opinii Zarzadu godnym
kontynuatorem 120-letniej znakomitej tradycji marki URSUS na rynku polskim oraz
rynkach zagranicznych.

Strona 5 z 38



Sprawozdanie z Dziatalnosci Zarzgdu Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2012
Integralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2012

A urRsuUSs

URSUS S.A. (do dnia 31.05.2012r. POL-MOT Warfama S.A.) — jednostka dominujgca —
zostala utworzona w wyniku przeksztatcenia POL-MOT Warfama Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spotke akcyjng. Uchwata w sprawie przeksztatcenia spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna podjeta zostata w dniu 24 czerwca 1997
r. Spoika zostata utworzona na czas nieoznaczony.

URSUS S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000013785.

Zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego na mocy
postanowienia ww. z dnia 23 maja 2001 r. (wczesniejsza rejestracja — Sad Rejonowy w
Olsztynie V Wydziat Gospodarczy pod numerem RHB 2234)

Gloéwna dziatalno$¢ Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszynowy.
Na dzien sporzadzania raportu kapitat akcyjny Spotki wynosit 22.180.000 akceji zwyktych
na okaziciela i dzielit si¢ na 22.180.000 szt. akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W sklad Grupy Kapitalowej wchodzg cztery spolki:

1. URSUS S.A. (jednostka dominujaca)

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla
rolnictwa takich jak: prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy do ciggnikow,
ciggniki rolnicze, tadowacze czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki,
maszyny do rozdrabniania i brykietowania stomy oraz koparko-tadowarki i tadowacze
chwytakowe. Spotka posiada zaklad produkcyjny w Dobrym Miescie k. Olsztyna oraz trzy
oddziaty Spotki w Biedaszkach Matych k. Ketrzyna, Lublinie oraz Opalenicy k. Poznania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastepujace osoby:

1. Adam Dobielinski - Prezes Zarzadu
2. Karol Zarajczyk - Wiceprezes Zarzadu
3. Jan Wielgus - Cztonek Zarzadu

4. Wojciech Zachorowski

Czlonek Zarzadu

Poczatki dziatalno$ci Emitenta siggaja 1946 roku kiedy powstalo Przedsiebiorstwo
Panstwowe — Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,, AGROMET-WARFAMA” Dobre
Miasto. Niewiele istniejacych obecnie w kraju firm, produkujacych maszyny i urzadzenia
dla rolnictwa moze pochwali¢ si¢ dluzsza od Emitenta tradycja 1 bogatszym
doswiadczeniem. Pierwszymi wyrobami fabryki byly mtocarnie ,,Jutrzenka”. W kolejnych
latach fabryka rozszerzata asortyment produkcji. Po pierwszym ¢wieré¢wieczu dziatalnosci
fabryka zostala rozbudowana. W roku 1978 w przedsigbiorstwie rozpoczgto seryjna
produkcje przyczep wywrotek. Przelomowym rokiem w dzialalno$ci firmy byt rok 1997,
kiedy to zaklad zostat sprywatyzowany a wigkszo$ciowy pakiet akcji Warfamy (85,7%
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kapitatu akcyjnego, obecnie URSUS S.A.) nabyty zostal przez POL-MOT Holding S.A.
Od tego momentu nastgpil dynamiczny rozwoj Spotki.

Rok 2006 zaznaczyl si¢ kilkoma istotnymi wydarzeniami — potaczeniem POL-MOT
Warfama S.A. w Dobrym Miescie (obecnie URSUS S.A.) z POL-MOT TUR S.A. w
Biedaszkach Matych — producentem znanego przede wszystkim z popularnych w calym
kraju ciggnikowych tadowaczy czotowych TUR, a takze wprowadzenie przez Spotke na
polski rynek rolny, pierwszej partii ciagnikow sprzedawanych pod marka FOTON POL-
MOT.

Natomiast w grudniu 2006 r. POL-MOT Warfama S.A. (obecnie URSUS S.A.) zakupita
od POL-MOT Holding S.A., 100% udzialow Fabryki Maszyn Rolniczych POL-MOT
Opalenica sp. z 0.0. z siedzibg w Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007r. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie miato
miejsce pierwsze notowanie Praw do Akcji POL-MOT Warfama S.A. (dzisiaj URSUS
S.A.). Kurs otwarcia wyniost 4,18 zt, co w pordwnaniu z ceng emisyjng stanowito wzrost
0 4,5%.

Uchwalg Zarzadu z dnia 9 czerwca 2008 r. zatwierdzong uchwata Rady Nadzorczej
utworzony zostat Oddziat Spotki w Lublinie.

W dniu 31 sierpnia 2009 r. (dzien potaczenia) Sad Rejonowy w Olsztynie Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie o zarejestrowaniu
potaczenia spotki URSUS S.A. (wowczas POL-MOT Warfama S.A.) ze spotkg Fabryka
Maszyn Rolniczych POL-MOT Opalenica sp. z 0.0.

Z dniem 01.06.2012r. Spotka zmienita nazwe na URSUS S.A. z POL-MOT Warfama S.A.,
co stanowi kolejny etap w rozwoju najsilniejszej marki na polskim rynku branzy rolnicze;.

Wprowadzajac URSUS w nowg er¢ Emitent stal si¢ godnym kontynuatorem prawie 120
letniej znakomitej tradycji produkcji polskich ciaggnikéw rolniczych, co w potaczeniu z
doswiadczeniem Emitenta 1 jego historig daje najmocniejsza polska marke 1 olbrzymi atut
w zdobywaniu rynkéw i dalszym rozwoju Spoiki.

Emisja akcji serii N

W dniu 31 sierpnia 2012r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A.
zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie nizsza
niz 1,00 (jeden) ztoty i nie wyzsza niz 11.090.000,00 ztotych tj. z kwoty 22.180.000,00
ztotych do kwoty nie nizszej niz 22.180.001,00 ztoty i nie wyzszej niz 33.270.000,00
ztotych.

Emisja akcji serii N jest przeprowadzana w drodze oferty publicznej, zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

W dniu 8 listopada 2012r. Zarzad URSUS S.A. podjat uchwale, na mocy ktorej zostala
okreslona ostateczna suma podwyzszanego kapitalu zakltadowego Spdtki na kwote
4.000.000 ztotych, w drodze emisji 4.000.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii
N, o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda. W zwigzku z powyzszym
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ostateczna liczba Akcji Oferowanych w ramach oferty publicznej objetej prospektem
Spotki ustalona zostata na poziomie 4.000.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii
N. Cena Emisyjna zostata ustalona na poziomie 2,00 zt.

W dniu 7 grudnia 2012r. dokonany zostat przydziat akcji serii N.

W trakcie subskrypcji zostato ztozonych 783 zapisow podstawowych na 3.891.985 akcji
oraz 165 zapisy dodatkowe na 11.153.228 akcji. Stopien redukcji zapisow dodatkowych
wyniost 99,03%. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji
stanowigcych przedmiot subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji) wyniosta 8.000.000 zt.

W dniu 13 grudnia 2012 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
(KDPW S.A.) zarejestrowal 4.000.000 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii N
Spotki o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, oraz oznaczyt je kodem PLPMWRMO00061.

Z dniem 20 grudnia 2012 r. Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
wprowadzil w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 4.000.000
praw do akcji zwyklych na okaziciela serii N Spotki o warto$ci nominalnej 1 zt kazda
(,,Prawa do Akcji Serii N”). Prawa do Akcji Serii N sg notowane w systemie notowan
ciaglych pod nazwa skrocong ,,URSUS-PDA” i oznaczeniem ,,URSA”.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie otrzymata informacji z Sadu
Rejestrowego w Olsztynie o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu spotki do 26.180.000
zt. Zatem na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spotki wynosit
22.180.000 akcji zwyktych na okaziciela i dzielil si¢ na 22.180.000 szt. akcji o warto$ci
nominalnej 1,00 zt kazda.

Spotka URSUS S.A. w Dobrym Mieécie jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding
S.AA. w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania posiada 13 641 805 akcji URSUS S.A. co stanowi 61,50% udziatu w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

2. Bioenergia Invest S.A. (jednostka zalezna)

Firma: BIOENERGIA INVEST S.A.

Siedziba: DOBRE MIASTO

Adres: 11-040 Dobre Miasto, ul. Fabryczna 21
NIP 525-243-76-44

REGON 141585020

KRS 0000377027

Kapitat akcyjny: 8.118.000,00 zi

Numer telefonu: (+48 89) 615 36 09

Numer faksu: (+48 89) 615 36 09

E-mail: sekretariat@bioenergiainvest.pl
Adres internetowy: www.bioenergiainvest.pl

Bioenergia Invest S.A. zarejestrowana jest w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego

Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000377027.
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Glowna dzialalnos¢ firmy to produkcja i sprzedaz wyrobow (brykietu) ze stomy wg PKD
(2007) - 16.29Z.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastgpujace osoby:

1. Ryszard Jacyno - Prezes Zarzadu
2. Dariusz Cycan - Wiceprezes Zarzadu
3. Tadeusz Kasjanowicz - Czlonek Zarzadu

Spotka zostala zawigzana na mocy aktu zatozycielskiego z dnia 29 wrze$nia 2008r. jako
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwa INVEST-MOT Bioenergia sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie. Jej zalozycielem byta spotka INVEST-MOT sp. z 0.0. w
Warszawie. Gtoéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki INVEST-MOT Bioenergia od
poczatku jej istnienia byto pozyskiwanie ré6znych rodzajow biomasy, w szczegdlnosci na
potrzeby produkcji energii elektrycznej.

W dniu 2 lutego 2009r. POL-MOT Warfama S.A. z siedzibg w Dobrym Miescie (dzi$
URSUS S.A.) zawarta ze sp6tkag INVEST-MOT sp. z 0.0. umowe o wspotpracy w zakresie
produkcji biomasy i przystgpita do spotki Bioenergia Invest sp. z 0.0. Ta data uwazana jest
za poczatek operacyjnej dziatalnosci spotki.

Na podstawie powyzszej umowy POL-MOT Warfama S.A. (dzis URSUS S.A.) przystapita
do spotki INVEST-MOT Bioenergia sp. z 0.0. poprzez objecie udzialdéw w kapitale
zaktadowym podwyzszonym z kwoty 50.000 zt do kwoty 8.118.000 zl. Oprdcz ustalen
dotyczacych zaangazowania kapitatowego w realizacje wspolnego przedsiewzigcia, strony
zawarly porozumienie o zmianie nazwy spotki z INVEST-MOT Bioenergia sp. z 0.0. na
nowg - Bioenergia Invest sp. z 0.0. oraz o przeniesieniu siedziby spotki z Warszawy do
Dobrego Miasta.

W dniu 22 kwietnia 2010r. spétka POL-MOT Warfama S.A. (obecnie URSUS S.A))
nabyla od spotki INVEST-MOT sp. z o.0. w Warszawie kolejne udzialty w spotce
Bioenergia Invest sp. z 0.0., zapewniajac sobie 51% udziat w kapitale zaktadowym spotki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu akcjonariuszami spotki Bioenergia Invest S.A. w
Dobrym Miescie sa:

- URSUS S.A. posiadajaca 4 140 000 akcji,

- INVEST-MOT sp. z 0.0. posiadajgca 3 615 000 akcji.

- Pan Karol Zarajczyk posiadajacy 227.000 akcji,

- Pan Pawet Gilewski posiadajacy 136.000 akc;ji.

Dziatalnos¢ spotki Bioenergia Invest S.A. polega na organizowaniu sieci produkcji
brykietu i peletu ze stomy poprzez wydzierzawianie kompletnych linii technologicznych
do brykietowania i peletowania stomy dzierzawcom z terenu catego kraju oraz odbior
wyprodukowanego przez nich brykietu i peletu ze stomy. Uzyskany w ten sposob brykiet
jest sprzedawany przez spotke do elektrowni stosujacych technologie wspotspalania
biomasy z weglem oraz spalania biomasy. Zdolno$ci produkcyjne spotki w ramach umow
kooperacyjnych z siecig dostawcoOw dostosowywane sg do aktualnych potrzeb rynkowych.
Warunkiem nawigzania wspoOlpracy ze spotka jest zobowigzanie do zorganizowania
produkcji brykietu i1 peletu, a takze zapewnienie odpowiedniej ilosci materiatu do
produkcji.
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3. Ursus sp. z 0.0. (jednostka zalezna)

Firma: URSUS sp. z o.0.

Siedziba: Lublin

Adres: 20-952 Lublin, ul. Metgiewska 7-9
NIP 946-26-34-809

REGON 0000395392

KRS 0000395392

Kapitat zaktadowy: 5.000,00 zt

E-mail: prawnik@ursus.com

Spotka Ursus sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 28 lipca 2011r. przez spotke POL-MOT
Warfama S.A. (obecnie URSUS S.A.). Kapital zaktadowy spotki wynosi 5.000 zt 1 dzieli
si¢ na 50 udzialdow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udzial. Jedynym wspolnikiem
spotki Ursus sp. z o.0. jest URSUS S.A., a jej prezesem jest Pan Karol Zarajczyk. W
Spotce nie ustanowiono Rady Nadzorczej. Siedzibg spétki jest Lublin, a spotka miesci sie
w nieruchomosci przy ul. Metgiewskiej 7-9, uzyczonej od URSUS S.A. W dniu 6 wrze$nia
2011r. spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy Lublin - Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000395392. W dniu 21 wrze$nia 201 1r. Urzad
Statystyczny w Lublinie nadat Spotce numer REGON: 061249290.

Planowane jest, iz gtowna dziatalno$cig Spotki bedzie produkcja maszyn dla rolnictwa i
lesnictwa, wg PKD (2007) - 28.30.Z.

Spotka Ursus sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacja na dzien 31.12.2012r. z uwagi na
nieistotno$¢ danych finansowych spoéfki.

4. OBR MOTO Lublin sp. z o.0. (jednostka zalezna)

W dniu 27.01.2012r. spotka URSUS S.A. zostata zastawnikiem na 100% udziatow spotki
OBR MOTO Lublin sp. z o0.0. (KRS 0000398335), ktora ma zajmowac¢ si¢ dziatalnoscig
badawczo-rozwojowa. Kapitaly wtasne OBR MOTO Lublin sp. z 0.0. na dzien
ustanowienia zastawu na udziatach wynosity 5 000 z1.

Spotka OBR MOTO Lublin sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacja na dzien 31.12.2012r. z
uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych spoftki.

5. Ursus d.o.o. w Bijeljinie (jednostka wspoélzalezna)

W dniu 10 pazdziernika 2012r. w Sadzie Okregowym w Bijeljinie (Bos$nia 1 Hercegowina)
zostala zarejestrowana spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia prawa Republiki
Serbskiej Bos$ni 1 Hercegowiny (drustvo s ogranicenom odgovornoscu) pod firmg Fabrika
Traktora d.0.0. Spotka ma dwoch wspolnikow URSUS S.A. i Bobar Group d.o.o., z
ktorych kazdy posiada 50% udziatow w jej kapitale zaktadowym.

W dniu 6 listopada 2012r. Sad Okregowy w Bijeljinie (Bosnia 1 Hercegowina)

zarejestrowal zmiang nazwy spolki zaleznej od Emitenta z siedzibg w Bijeljinie z Fabrika
Traktora d.o0.0. na Ursus d.o.0.
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Siedzibg nowozawigzane] spotki jest miasto Bijeljina potozone w Republice Serbskiej
Bosni i Hercegowiny. Czas trwania spotki jest nieograniczony, a glownym przedmiotem
dziatalnosci spotki Fabrika Traktora d.o.o. bedzie produkcja/montaz na zasadzie SKD
ciggnikow URSUS.

Zawigzanie spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig na terenie Bosni i Hercegowiny
stanowi realizacje przyjetej przez Zarzad URSUS S.A. strategii zwigzanej z odbudowg
pozycji handlowej marki URSUS na rynku Batkanskim, co w przysztosci powinno
wptyna¢ na zwigkszenie przychodow Spoiki.

Spotka URSUS D.O.O. w Bijeljinie nie jest objeta konsolidacjg na dzien 31.12.2012r. z
uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych spotki.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnos$ci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ Grupy
Kapitalowej i osiagniete przez nia zyski lub straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta przynajmniej w
najblizszym roku obrotowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2012 zawiera
dane ze sprawozdania jednostkowego spotki URSUS S.A. oraz dane spotki Bioenergia
Invest S.A.

W roku 2012 Grupa Kapitatowa URSUS osiagneta przychod ze sprzedazy w wysokos$ci
227 374 tys. zl., co stanowi wzrost o 32% stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Przy czym przychody ze sprzedazy na rynku krajowym wyniosty 177 780
tys. zt, co stanowi 30% wzrost w stosunku do sprzedazy w roku 2011. Natomiast
przychody ze sprzedazy eksportowej wyniosty 50 135 tys. zt., co stanowi 33% wzrost w
stosunku do sprzedazy zagranicznej w roku 2011. Przychody ze sprzedazy eksportowej
dotycza gtéwnie spotki dominujgcej URSUS S.A.

URSUS S.A.

Dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy krajowej w spotce URSUS S.A.
spowodowany byl glownie znacznym zwigkszeniem sprzedazy ciagnikow rolniczych,
wzrost ten wyniost 88% w poréwnaniu do sprzedazy ciaggnikow w roku 2011. Zaznaczy¢
nalezy, ze tak znaczny przyrost zostal osiggniety dzigki sprzedazy jednego modelu
ciggnika URSUS H w przedziale mocy od 80 do 110 KM. Ciagniki URSUS cieszg si¢
coraz wigkszym zainteresowaniem odbiorcow, co przeklada si¢ rowniez na dynamiczny
wzrost przychodow Spotki. Aby utrzymac¢ dynamike sprzedazy w roku 2013 Spotka
planuje wprowadzenie na rynek peinej oferty ciggnikow w przedziale mocy od 50 do 150
KM. Kolejng grupg produktowa, ktéra odznaczata si¢ znaczagcym wzrostem sprzedazy byty
tadowacze czolowe TUR do ciagnikéw rolniczych, produkowane w oddziale Spotki
URSUS S.A. w Biedaszkach Matych. Wzrost ten wyniost 43% w stosunku do sprzedazy
tej grupy wyrobow w roku 2011. Istotny wzrost sprzedazy w roku 2012 wykazaty roéwniez
wyroby z grupy ,,Linia do zbioru zielonki, stomy i siana” tj. — prasy zwijajace, owijarki bel
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1 zbieracze bel. Sprzedaz tych wyrobow wzrosta o 41% w poréwnaniu do sprzedazy w
roku 2011.

W roku 2012r. Spotka URSUS S.A. odnotowala tez znaczacy wzrost sprzedazy
eksportowej, spowodowany poprawg sytuacji branzy rolniczej na rynkach zagranicznych.
Tendencja ta przetozyta si¢ na zwickszenie sprzedazy w szczegdlnosci na rynkach
holenderskim, czeskim oraz skandynawskim.

Bioenergia Invest S.A.

Przychody ze sprzedazy w spotce Bioenergia Invest S.A. w 2012r. wyniosty 15 247 tys. zt
1 byly wyzsze od przychodow uzyskanych w 2011r. o 1 064 tys. zt. (tj. 0 8%). Zwigkszenie
przychodoéw nastagpito na skutek sprzedazy surowca z importu. Spétka kontynuuje
zwigkszanie bazy wytworczej poprzez instalowanie linii u dzierzawcdéw posiadajacych
wystarczajacy do najblizszych zniw zapas surowca do produkcji. Ze wzgledu na obfite
plony zbo6z i stomy w 2012r. roku Bioenergia Invest S.A. zaklada znaczne podwyzszenie
ilosci sprzedazy brykietu i peletu w roku 2013.

Spotka Bioenergia Invest S.A. w roku 2012 wykazata strate na dziatalnosci operacyjnej W
wysokosci 2 754 tys. zt, przy czym w roku 2011 spotka w tej pozycji wykazywata zysk na
poziomie 616 tys. zt. Glowna przyczyna obnizenia si¢ tego wyniku w roku 2012 byto
utworzenie odpisow  aktualizujacych naleznosci z tytulu wystawionych not
obcigzeniowych dla kontrahentow spotki z uwagi na niewywigzywanie si¢ z warunkoéw
umow dostaw biomasy, W wysokosci okoto 1500 tys. zt. Dodatkowo ze wzglgdu na
planowana w 2013 roku zmiang¢ w funkcjonalnosci linii z produkcji brykietu na produkcje
peletu, w roku 2012 zostata przeprowadzona likwidacja zbednych cz¢$ci zamiennych oraz
elementow linii nie nadajacych si¢ do dalszego uzytku na kwote okoto 1 000 tys. zt, co
rowniez wplynelo niekorzystanie na warto§¢ wyniku na dziatalno$ci operacyjnej spotki
Bioenergia Invest S.A. W konsekwencji, spotka Bioenergia Invest S.A. w roku 2012
wykazata starte netto w wysokosci 3 698 tys. zi. Duze zbiory zbdz i1 stomy w roku 2012r.
w opinii zarzadu spotki Bioenergia Invest S.A. dadza szans¢ na istotng poprawe wynikow
w kolejnym okresie sprawozdawczym.

Grupa Kapitalowa URSUS

Grupa Kapitatowa URSUS w roku 2012 na poziomie zysku brutto ze sprzedazy osiagneta
zysk w wysokosci 34 827 tys. zt. i byt on wyzszy od zysku brutto ze sprzedazy uzyskanego
w roku 2011 o 36%. Na dziatalnosci operacyjnej po uwzglednieniu pozostatych
przychoddéw i kosztow operacyjnych Grupa wykazuje zysk na poziomie 6 842 tys. Zysk na
dziatalnos$ci operacyjnej w tym okresie byt wyzszy od zysku wykazanego w roku 2011 o 4
495 tys. zt.

Grupa Kapitatowa URSUS w roku 2012r. wykazata zysk brutto w wysokosci 4 503 tys. zt.,
wobec zysku brutto wykazanego w roku 2011 na poziomie 980 tys. zt.

W roku 2012 Grupa Kapitatowa URSUS odnotowata zysk netto w wysokosci 3 801 tys. zt.,
wobec zysku netto wykazanego w roku 2011 w wysokosci 1 318 tys. zt.

Znaczacy wzrost zysku netto Grupy spowodowany byt glownie zwigkszeniem przychodow
ze sprzedazy, co przetozylo si¢ na poprawg wskaznika EBIT do poziomu 3% za rok 2012
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(1% w 2011r.) oraz popraw¢ wskaznika rentownos$ci sprzedazy netto do poziomu 2% w
roku 2012 (z poziomu 1% w 2011r.).

Struktura aktywow Grupy Kapitatlowej w roku 2012 prezentowata si¢ w sposob
nastepujacy:

e aktywa trwate — 45,8%,

e aktywa obrotowe — 54,2%.

Struktura pasywow Grupy Kapitalowej w roku 2012r. prezentowata si¢ w sposob
nastepujacy:

e kapital wlasny — 40,0%,

e zobowigzania ogétem — 60,0%.
Glownym zrodlem finansowania aktywow w roku 2012r. byly zobowigzania
krotkoterminowe, ich udziat w strukturze pasywow wyniost 49,8%.

4. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej URSUS

Poziom zatrudnienia w spotce URSUS S.A. oraz spéice Bioenergia Invest S.A. zostat
przedstawiony w tabelach 1a i 1b.

Tabela la. Przeci¢tne zatrudnienie w spolce URSUS S.A. wynikajace z umow o

prace.
Stan na dzien Liczba zatrudnionych
31 grudzien 2011 r. 727
31 grudzien 2012 r. 805

Tabela 1b. Przecietne zatrudnienie w spolce Bioenergia Invest S.A. wynikajace z
umow o prace.

Stan na dzien Liczba zatrudnionych

31 grudzien 2011 r. 12

31 grudzien 2012 r. 11

5. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony.

Czynniki ryzyka zwiazane z Emitentem i jego branza oraz otoczeniem, w ktorym
prowadzi dzialalnos¢:

5.1. Ryzyko obnizenia marz

Mozliwe zaostrzenie konkurencji na rynku moze sprowokowac zastosowanie agresywnej
strategii sprzedazy przez konkurentow Emitenta. W takiej sytuacji nalezy liczy¢ si¢ z
mozliwo$cig obnizenia marz na produkty zblizone jako$ciowo i cenowo do oferowanych
przez Emitenta. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz rowniez przez
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Spotke, co moze negatywnie wpltyna¢ na osiggane przychody i1 wyniki. Emitent
przeciwdziatajac potencjalnemu ryzyku dazy do zmniejszenia kosztow wytwarzania m.in.
poprzez wykorzystanie efektu skali produkcji, dywersyfikacje dostaw materialow oraz
zwigkszenie wydajnosci produkcji.

5.2. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Utrata kluczowych odbiorcow moze mie¢ niekorzystny wptyw na pozycje finansowg oraz
wyniki przedsigbiorstwa dzialajacego na konkurencyjnym rynku. W przypadku
strategicznych klientéw Emitenta ryzyko to jest ograniczone z uwagi na dotychczasowa
wspotprace w ramach umoéw dealerskich oraz poprzez wspolne opracowywanie
standardow jakosciowych wyrobow. Zdaniem Emitenta dlugookresowa wspolpraca
ogranicza ryzyko utraty tychze klientow.

Spotka Bioenergia Invest S.A. posiada stalych dostawcow, z ktorymi ma podpisane
umowy o wspotpracy w zakresie produkcji 1 dostaw brykietoéw oraz dzierzawy. Spotka ma
rowniez podpisane UmMOWy z elektrowniami, zapewniajace staty odbior produkowanego
brykietu i peletu. Zdaniem Emitenta umowy dlugoterminowe ograniczaja ryzyko utraty
tychze klientow.

5.3. Ryzyko zwiazane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami

Silna konkurencja w branzy producentdw maszyn i urzadzen rolniczych sprawia, ze
przedsigbiorstwa stale ponoszg koszty naktadow na prace badawczo-rozwojowe majace na
celu state udoskonalanie produkowanych maszyn 1 urzadzen oraz wdrazanie nowych lub
ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendéw rynkowych
1 zapotrzebowania ze strony odbiorcéw. Istnieje ryzyko, iz niewtasciwa polityka
prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przelozy si¢ na zmniejszenie
konkurencyjno$ci produkowanych maszyn i1 urzadzen, badz tez nie wszystkie Srodki
wydatkowane na te dzialalno$¢ przeloza si¢ na zaktadany wzrost przychodow i zyskow
Grupy URSUS.

5.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Grupa URSUS prowadzi dziatalno§¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje
pracownikow stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu.
Wiedza, umiejetnosci 1 doswiadczenie cztonkow Zarzadu oraz innych osob zajmujacych
Kluczowe stanowiska w Grupie, a takze pracownikéw na stanowiskach robotniczych
(spawacze, Slusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia interesow
strategicznych Grupy URSUS. W przypadku drastycznej utraty wykwalifikowanej kadry
(odejscie wigkszosci kluczowych pracownikow) Grupa moze przejsciowo nie by¢ w stanie
w zastgpi¢ ich nowymi osobami, co mogtoby w krotkim okresie niekorzystnie wptyna¢ na
dziatalnos¢ Grupy Emitenta. Natomiast stale podwyzszanie kwalifikacji pracownikow i
wszelkie dzialania idace w kierunku odpowiedniego motywowania personelu zwicksza w
ocenie Emitenta lojalno$¢ pracownikéw w stosunku do Emitneta, co minimalizuje to

ryzyko.
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5.5. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Grupa URSUS w prowadzonej dziatalno$ci na rynku producentow maszyn i urzadzen
rolniczych wykorzystuje specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku
ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwalego (w tym w
szczegblno$ci parku maszynowego) Grupy moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania
produkcji, co moze przejsSciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowej realizacji
zamoOwien ztozonych przez klientow, a tym samym doprowadzi¢ do obnizenia sprzedazy
oraz pogorszenie wynikow finansowych osiaganych przez Grupe Emitenta. Wystapienie
powyzszego zjawiska jest mato prawdopodobne.

5.6. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i w Europie

Sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce 1
w Europie (przede wszystkim w krajach Europy Zachodniej). Na wyniki finansowe
generowane przez Grupg URSUS maja wptyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia oraz polityka fiskalna panstwa. Korzystna
koniunktura gospodarcza wplywa pozytywnie na nastroje gospodarcze oraz sytuacje
finansowa gospodarstw rolnych, a tym samym na popyt inwestycyjny w zakresie ich
rozwoju 1 modernizacji. Pogorszenie ogolnej sytuacji makroekonomicznej moze
przyczyni¢ si¢ do ograniczenia zapotrzebowania na maszyny i urzadzenia rolnicze, co
moze mie¢ negatywny wplyw na wynik finansowy Grupy Emitenta.

5.7. Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami kapitatowymi

Realizacja planowanych inwestycji uzalezniona jest od stabilno$ci otoczenia rynkowego.
Istnieje ryzyko, ze naklady poniesione na okreslony cel moga by¢ niewystarczajace, a
wdrozenie projektow utrudnione, mimo najwyzszej starannosci Emitenta. Ponadto
problemy natury organizacyjnej i prawnej moga wywota¢ inne niz oczekiwane rezultaty
zwrotu z kapitalu. Aby zminimalizowa¢ mozliwos¢ wystgpienia powyzszego ryzyka,
Emitent przed podjeciem decyzji o inwestycji kapitalowej przeprowadza analize
ekonomiczno-finansowg przedsiewzigcia.

5.8. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku producentdw maszyn rolniczych
Na rynku producentow maszyn rolniczych mozna zaobserwowaé silng konkurencje
zardwno wsrod przedsiebiorstw krajowych, jak 1 zagranicznych. Zaostrzenie konkurencji
oraz wejscie na polski rynek silnych producentdow zagranicznych moze w konsekwencji
odbi¢ sie¢ niekorzystnie na dziatalnoSci Emitenta oraz osigganych przez niego wynikach.
Spotka, majac na uwadze ograniczanie wplywu tego ryzyka na jej wyniki i realizujac
przyjete zalozenia strategiczne, koncentruje swoje dzialania w obszarze ciaglego
ulepszania produkowanego asortymentu oraz pozyskiwania nowych zamoéwien od
kontrahentéw zagranicznych. Emitent podejmuje dziatania w zakresie rozszerzenia
oferowanego asortymentu wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow.

5.9. Ryzyko kursowe

Zarowno czg$¢ sprzedazy jak i1 znaczaca wigkszo$¢ zakupow Grupy URSUS realizowana
jest w walutach obcych (gtéwnie EUR). W 2012 r. sprzedaz Grupy realizowana w
walutach obcych wyniosta 22% sprzedazy ogoélem (w tym 15% sprzedazy ogdtem
stanowita sprzedaz denominowana w EUR), natomiast udziat zakupéw materialéw do
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produkcji realizowanych w walutach obcych w zakupach ogétem wyniost 29% (w tym
26% to zakupow ogotem realizowanych bylo w EUR). Istnieje zatem ryzyko
niekorzystnego wptywu zmian kursoéw walutowych (wzmocnienie kursow walut obcych, w
tym w szczeg6lnosci EUR, wzgledem waluty polskiej) na osiggane przez Grup¢ URSUS
wyniki finansowe. Zarzad spotki URSUS S.A. stale monitoruje ekspozycje na ryzyko
walutowe spotki, szacuje jego wplyw na wynik finansowy spotki i w przypadku
wystgpienia  nadmiernej  koncentracji  rozwaza  wprowadzenie  instrumentow
zabezpieczajacych ekspozycjg.

5.10. Ryzyko zwigzane z niewykorzystywaniem przez rolnikow s$rodkow z UE
przeznaczonych na modernizacje w obszarze rolnictwa

Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikow funkcjonuje Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013. W przypadku opdznien w uruchomieniu
kolejnych etapow programu, a takze w przypadku pojawiania si¢ trudno$ci
organizacyjnych i proceduralnych przy sktadaniu wnioskow, gospodarstwa rolne moga nie
wykorzystywa¢ mozliwosci finansowania inwestycji ze srodkdw pomocowych. Zarzad na
biezaco monitoruje sytuacje dotyczaca realizacji programu PROW na lata 2007-2013 oraz
stopien wykorzystania i dostepnos¢ srodkéw pomocowych z UE w poszczegdlnych
wojewodztwach. W przypadku wystgpienia opdznien w wyptatach dotacji unijnych
Programu nalezy uwzgledni¢ ryzyko obnizenia w tym czasie popytu na maszyny i
urzadzenia rolnicze, co niewatpliwie bedzie miato wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

5.11. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcow wykorzystywanych do produkcji
przez Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym jest
stal. Ceny stali na rynku §wiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej.
W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny stali rosng, natomiast w okresach
dekoniunktury wykazuja spadek. Ewentualny wzrost cen stali moze przetozy¢ si¢ na
spadek marz realizowanych przez Grupe, a tym samym wplyna¢ negatywnie na osiggane
przez nig wyniki finansowe.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartoSciowym i ilosciowym oraz wudzialem poszczegolnych
produktow, towarow i uslug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta ogélem, a takze zmianach w tym zakresie w roku 2012r.

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.

W ofercie znajduja si¢ nastepujace grupy asortymentowe:
e ciagniki rolnicze,
e rozrzutniki nawozow naturalnych,
e rozsiewacze nawozOow mineralnych,
e WOZy asenizacyjne,
e opryskiwacze polowe i sadownicze,
e linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki bel, zbieracze bel),
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e grupa ladowaczy czotowych TUR wraz z osprzg¢tem,

e przyczepy wywrotki,

¢ linie technologiczne (maszyny i urzadzenia) do produkcji biomasy (brykietow),
e tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,

e systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
e linia maszyn komunalnych (plugi, zamiatarki),

e Mmaszyny uprawowe,

e zbiorniki paszowe,

e wybieraki kiszonki,

e odwijarki bel,

e zbieracze pokoséw,

e Kosiarko-rozdrabniacze,

e zgrabiarki,

e przetrzasacze karuzelowe,

e przyczepy skorupowe,

e agregaty uprawowo-siewne,

e czeSci zamienne do ww. asortymentu,

e oraz ushugi w zakresie:

- obrobki plastycznej na zimno,
- obrobki skrawaniem,
- obrdobki spawalnicze;.

Spotka Bioenergia Invest S.A. zajmuje si¢ produkcjg brykietu i peletu oraz §wiadczy ustugi
dzierzawy linii do brykietowania, w ramach uméw kooperacyjnych z dostawcami.
Uzyskany w ten sposob brykiet i peletu jest sprzedawany przez spotke do elektrowni
stosujgcych technologi¢ spalania i wspotspalania biomasy z weglem. Spotka pracuje nad
poszerzeniem dziatalnosci o pozyskiwanie energii ze zroédet OZE (Odnawialne Zrodia
Energii).

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy ogélem Grupy Kapitalowej URSUS w roku 2012 i
w roku 2011 w tys. PLN.

Wartos¢é przychodéw w tys. PLN
Produktlusluga/towar Rok 2012 Rok 2011 Zmiana %
w tys. Struktura w tys. Struktura rok

PLN PLN 2012/2011
Ciagniki rolnicze 76 483 33,56% 40 698 23,39% 87,93%
Linie do zbioru zielonki, stomy i
siana (prasy zwijajgce, owijarki bel, 33089 14,52% 23519 13,51% 40,69%
zbieracz bel)
Rozrzutniki nawozu naturalnego 18 990 8,33% 17 042 9,79% 11,43%
g/laasszzyny do mieszania i zadawania 17 206 7.55% 15 778 9.07% 9,05%
Przyczepy, wywrotki 15813 6,94% 14 108 8,11% 12,09%
Osprzet do tadowaczy 15 400 6,76% 12 954 7,44% 18,88%
tadowacze TUR 12 921 5,67% 9 055 5,20% 42,69%
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Elementy maszyn rolniczych 8 307 3,64% 8 278 4,76% 0,35%

Ustugi 4 250 1,86% 3814 2,19% 11,43%

Pozostale wyroby wraz z czesciami 10209|  448%| 14600 839%| -30,08%

zamiennymi

RAZEM: 212 668 -| 159 845 - 33,05%
Asortyment spoétki Bioenergia

Invest:

Biomasa 13 407 5,88% 11 219 6,45%

Pozostate wyroby i ustugi 1840 0,81% 2964 1,70%

RAZEM: 227 915* 174 028 100% 30,96%

*w tym warto$¢ 541 tys. zt stanowiag wylaczenia z tytutu sprzedazy wewnatrz Grupy.

Ponizej przedstawiono graficznie zestawienie sprzedazy poszczegolnych produktow
w roku 2012 i w roku 2011.

B Rok 2012 w tys. PLN
M Rok 2011 w tys. PLN

Ciagniki rolnicze Linie do zbioru  Rozrzutniki Maszyny do Przyczepy, Osprzetdo tadowacze TUR  Elementy Ustugi Pozostate Biomasa Pozostate
zielonki, stomy i nawozu mieszaniai wywrotki tadowaczy maszyn wyroby wraz z wyroby i ustugi
siana naturalnego zadawania pasz rolniczych czedciami
zamiennymi

Spotka URSUS S.A w ostatnich latach konsekwentnie realizuje zatozenia, ktorych celem
jest osiagniecie pozycji kluczowego producenta i dystrybutora ciggnikow i1 maszyn
rolniczych na terenie Polski oraz na wybranych rynkach zagranicznych. Aby sprostac
konkurencji w najpopularniejszym segmencie ciggnikow na rynku, dedykowanym do
matlych 1 $rednich gospodarstw rolnych oraz na potrzeby branzy lesnej, budowlanej 1
komunalnej, Emitent wprowadzit na rynek game ciggnikow URSUS w przedziale mocy od
80 do 110 KM. Modele ciggnikéw URSUS cechuja bardzo dobre parametry techniczne,
wysoka jakos¢ komponentéw, bogate wyposazenie podstawowe oraz niskie koszty obstugi
serwisowej, w porownaniu do oferty zachodnich producentéw. Modele te odznaczajg si¢
robwniez nowoczesng stylistykg 1 oryginalng sylwetkg. W 2013r. oferta ciggnikowa
Emitenta zostanie rozszerzona o nowa game ciggnikow o mocach od 50-150 KM. Jest to
odpowiedz na duze zapotrzebowanie na ciggniki o matej mocy w sektorze sadowniczym 1
ogrodniczym oraz na maszyny o wigkszej mocy, ktdre z powodzeniem pracuja w duzych
gospodarstwach rolnych.

Spotka URSUS S.A dynamicznie zwigcksza sprzedaz ciggnikow rolniczych, co daje jej
czolowe miejsce wsrod producentéw na rynku krajowym. Oferowana gama ciggnikow
URSUS zostata dobrze przyjeta przez rynek, na co istotny wptyw obok wyposazenia i
atrakcyjnej ceny ma réwniez nowa jako$¢ legendarnej marki URSUS, ktérg sygnowane sa
produkty i wyroby Emitenta.
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Istotnym czynnikiem, dzigki ktéremu rok 2012 okazat si¢ kolejnym rekordowym pod
wzgledem ilosci sprzedanych nowych ciagnikow, bylo realizowanie wyplat $rodkow
pomocowych z unijnego programu modernizacyjnego PROW 2007-2013, przez Agencj¢
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Wsparcie finansowe realizowane byto na kilku
plaszczyznach, a najistotniejszymi z nich z perspektywy Emitenta sa:

- ,,Modernizacja gospodarstw rolnych”,

- ,,Ulatwianie startu mtodym rolnikom”,

- ,R6znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej”,

- ,,Tworzenie 1 rozw0j mikroprzedsiebiorstw™.

W opinii Zarzadu dotychczasowa pozytywna tendencja w sprzedazy ciaggnikow i1 maszyn
rolniczych powinna utrzymac si¢ rowniez w roku 2013 - ostatnim roku, konczacym unijny
program modernizacyjny PROW 2007-2013.

Oferta ciggnikowa spotki jest uzupelniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze i
komunalne, sygnowane markag URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych
wymaga od Emitenta ciaglego podnoszenia jakos$ci produkowanych wyrobow,
rozszerzania asortymentu, a takze modernizacji istniejacej oferty. Prace nad nowymi
produktami polegaja na stworzeniu dokumentacji wtasnych rozwigzan konstrukcyjnych
maszyn 1 urzadzen, adaptowaniu dokumentacji licencyjnej, tworzeniu prototypow,
przeprowadzaniu rynkowej oceny wyrobu oraz prowadzeniu badan jakosciowych.

Dystrybucja wyrobow Emitenta odbywa si¢ za pomoca sieci dealerskiej, na biezaco
monitorowanej 1 rozwijanej pod katem optymalnego zapewnienia dostepu do wyrobow i
obstugi serwisowej potencjalnym odbiorcom na terenie catego kraju. W uzupetieniu sieci
dealerskiej dziataja takze ,,Fabryczne Punkty Sprzedazy” Emitenta.

Dzigki wieloletniemu do$wiadczeniu i wysokim kwalifikacjom zalogi firma produkuje
wyroby wysokiej jako§ci w oparciu o obecnie obowigzujacy System Zarzadzania JakoScia,
zgodny z miedzynarodowym standardem ISO 9001:2008. Jest on kontynuacja kolejnych
jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certyfikacji w marcu 2000r. Utrzymywana
ciaglo$¢ zarzadzania wg nowoczesnych standardoéw, to efekt wieloletniej wspodtpracy
URSUS S.A. z firmg certyfikujaca Germanischer Lloyd Certification GmbH z Hamburga.

Przychody ze sprzedazy w spotce Bioenergia Invest S.A. w roku 2012 wyniosty 15 247
tys. zt i byly wyzsze od przychodéw uzyskanych w roku 2011 o 1 066 tys. zt. (o 7,5%).
Zwigkszenie przychodow nastapito gtownie na skutek sprzedazy surowca z importu.

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wig¢cej odbiorcow i
dostawcow, a przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogolem — nazwy (firm) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania ze spolka dominujaca.

Strategia URSUS S.A zaklada odbudowe kontaktéw i relacji z partnerami handlowymi
URSUS, a takze pozyskanie nowych odbiorcow. Istotnym partnerem sg firmy dziatajace na
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rynkach skandynawskich, ale widoczne bylo rowniez znaczne ozywienie rynkéw
wschodnich i batkanskich, gdzie eksportowana byta kompletna oferta Emitenta. W ramach
odbudowy kontaktow na rynku afrykanskim, Spotka zrealizowata kontrakt na dostawe
ciggnikow rolniczych na sumg kilkuset sztuk, a jego kontynuacja begdzie realizowana w
roku 2013. Emitent planuje promocj¢ swojej oferty na targach i wystawach zagranicznych,
co pozytywnie wplynie na zwigkszenie sprzedazy eksportowej. Dziatania dotycza rowniez
linii do brykietowania LTBS, ktérej promocja w ramach projektu GREEN EVO, pod
patronatem Ministerstwa Ochrony Srodowiska RP obejmie kluczowe rynki na catym
Swiecie.

Tabela 3. Gléwny asortyment sprzedazy URSUS S.A. z podzialem na rynek krajowy i
zagraniczny w roku 2012.

Rok 2012 Rok 2012
KRAJ ZAGRANICA  Razem:
w tys. PLN w tys. PLN
Asortyment
Ciagniki rolnicze 67 944 8 539 76 483

Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (prasy

zwijajace, owijarki bel, zbieracz bel) SO 2 = L2k
Rozrzutniki nawozu naturalnego 17 469 1521 18 990
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 0 17 206 17 206
Przyczepy, wywrotki 6 027 9 786 15 813
Osprzet do tadowaczy 14 606 794 15 400
tadowacze TUR 12 464 457 12 921
Elementy maszyn rolniczych 2 8 305 8 307
Ustugi 4136 114 4 250
Pozostate wyroby wraz z czesciami zamiennymi 9485 724 10 209
RAZEM: 162 533 50135 212668
Asortyment spétki Bioenergia Invest:

Biomasa 13 407 0 13 967

1840 0 1378

Pozostate wyroby i ustugi
RAZEM: 177 780 50135 227 915*

*w tym warto$¢ 541 tys. zt stanowig wylaczenia z tytutu sprzedazy wewnatrz Grupy.

Spotka URSUS S.A. posiada jednego dostawce, firm¢ HEMA EXIM TICARET A.S., z
ktorym obrét nabytymi towarami w roku 2012 przekroczyl prog 10% i wyniost 23%
przychodow ze sprzedazy ogdtem Spotki.

Spotka URSUS S.A. nie posiada dostawcow, z ktorym obrot nabytymi towarami w roku
2012 przekroczyt prog 10% przychodow ze sprzedazy ogotem Spoiki.

W spotce Bioenergia Invest S.A. w 2012r. roku wystgpit jeden dostawca strategicznych.
Spotdzielnia Kotek Rolniczych w Laszczowie, gdzie warto$¢ obrotdw biomasg dostarczang
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przez tego dostawce przekroczyta prog 21% przychoddéw spotki ze sprzedazy ogodtem
Wspodlpraca Bioenergia Invest S.A. ze Spoéldzielnia Kotek Rolniczych w Laszczowie
oparta jest o umowe wieloletnig.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Podsumowanie zawartych uméw znaczacych w 2012 roku:
URSUS S.A.

e Umowa o wspolpracy przemystowej i handlowej z dnia 18.04.2012r. z turecka
spotka Hattat Holding A.S. Na mocy umowy strony rozpoczely kooperacje w
zakresie produkcji i sprzedazy transmisji do ciggnikéw o $redniej i duzej mocy. W
zwigzku z umowa transmisje do ciagnikow rolniczych URSUS moga by¢
wykorzystywane przez URSUS S.A. bez ograniczen czasowych i terytorialnych
(Raport biezacy nr 8/2012).

e Umowa z dnia 20.04.2012r. z Bankiem BRE BANK S.A. z siedzibag w Warszawie,
o kredyt odnawialny w wysokosci nieprzekraczajacej 2 000000 EUR z
przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej zwigzanej z produkcija
ciggnikow URSUS (Raport biezacy nr 9/2012). Umowa zostala zawarta na czas
okreslony do dnia 02.04.2013r.

e Porozumienie z dnia 19.07.2012r. pomiedzy spotka POL-MOT Holding S.A. i
spotka prawa Bosni 1 Hercegowiny Bobar Group d.o.o. w Bijeljinie (glownym
udzialowcem spotki ELVACO A.D.), finalizujace wstepnie uzgodnienia w zakresie
zawigzania spoOlki joint-venture 1 ustalajgce zasady rozpoczecia wspoOtpracy
przemystowo — handlowej. Na podstawie zawartego porozumienia, strony ustality
1z wzajemng wspotprace przemystowo-handlowg opra na zawigzanej przez URSUS
i ELVACO spotce z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Bijeljinie,
dzialajaca na podstawie prawa bosniacko-hercegowinskiego, w ktorej URSUS i
ELVACO beda posiadaty po 50% udziatléow. W porozumieniu strony oraz URSUS i
ELVACO ustality postanowienia umowy spotki joint-venture i uzgodnity, iz jej
glownym przedmiotem dziatalno$ci bedzie produkcja i1 montaz ciagnikow
rolniczych pod markg URSUS. Nowe ciggniki bedg oferowane na rynku
batkanskim (Raport biezacy nr 18/2012).

e Umowa o wspotpracy z dnia 01.08.2012r. z POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. Na podstawie zawartej umowy POL-MOT Holding S.A. bedzie
sprzedawat i dostarczal URSUS S.A. wyroby smarownicze w ilo$ci zgodnej z jego
zapotrzebowaniem oraz 0 wymaganych przez niego parametrach, pozytywnie
wplywajacych na zywotnos¢ 1 prace ciggnikow URSUS. Umowa weszta w zycie w
dniu 1 sierpnia 2012r. i bedzie obowigzywata do dnia 31 lipca 2017r. (Raport
biezacy nr 19/2012).
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e Umowa z dnia 17.09.2012r. z Bankiem BRE BANK S.A. z siedzibg w Warszawie,
o kredyt obrotowy w wysokosci nieprzekraczajacej 1500000 EUR z
przeznaczeniem na finansowanie dostawy ciggnikow URSUS przeznaczonych do
sprzedazy na rynku afrykanskim. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do
dnia 28.12.2012r. (Raport biezgcy nr 25/2012). Z dniem 28.12.2012r. kredyt ten
zostatl w calo$ci sptacony i ww. umowa zostala zakonczona.

e Umowa licencyjna z dnia 10.10.2012r. ze spotka Fabrika Traktora d.o.o. z siedziba
w Bijeljinie (Bosnia i Hercegowina). Na podstawie zawartej umowy Fabrika
Traktora d.o.o. otrzymata licencj¢ na uzywanie znaku towarowego URSUS do
oznaczenia firmy, na uzywanie znaku towarowego URSUS do oznaczania
ciggnikow rolniczych i czgéci zamiennych do ciagnikow rolniczych oraz na
uzywanie dokumentacji techniczno — konstrukcyjnej i posprzedaznej oraz know-
how ciagnikow URSUS. Na podstawie niniejszej umowy licencyjnej spotka
Fabrika Traktora d.0.0. uzyskata upowaznienie do zmiany nazwy na URSUS d.o.o.
(Raport biezacy nr 26/2012).

e Aneks z dnia 23.11.2012r. do umowy wspodipracy z Bankiem BRE Bank S.A. z
siedzibg w Warszawie, w ramach ktorej udzielono URSUS S.A. linii na
finansowanie biezacej dziatalnosci. Na mocy postanowien aneksu przedtuzono date
obowigzywania umowy kredytowej do dnia 22.11.2013r. Catkowita maksymalna
kwota kredytu nie ulegta zmianie 1 wynosi 14.000.000 PLN (Raport biezacy nr
32/2012).

e Aneks z dnia 29.11.2012r. do umowy o kredyt obrotowy z Bankiem Millennium
S.A. siedzibg w Warszawie. Na mocy postanowien aneksu przedtuzono date
obowigzywania umowy kredytowej do dnia 01.12.2013r. oraz zmieniono
zabezpieczenie sptaty kredytu w stosunku do aneksu zawartego w dniu
02.12.2011r., i obecnie sklada si¢ na nie hipoteka kaucyjna ustanowiona na
nieruchomos$ciach Emitenta w Dobrym Miescie wraz z cesja praw z umowy
ubezpieczenia oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspotprace. Pozostate warunki
umowy kredytowej pozostaly bez zmian, a catkowita maksymalna kwota
przyznanego kredytu wynosi tak jak dotychczas 17.000.000 PLN (Raport biezacy
nr 33/2012).

e Aneksy z dnia 20.12.2012r. do uméw kredytowych z Bankiem BRE Bank S.A. z
siedzibg w Warszawie:
- do Umowy wspdlpracy z dnia 24.11.2011r. (zmienionej aneksem z dnia
23.11.2012r.), na mocy ktorego podwyzszono maksymalng kwote przyznanego
limitu do 17.000.000 PLN z poziomu 14.000.000 PLN;
- do Umowy o kredyt odnawialny z dnia 20.04.2012r., na mocy ktorego
podwyzszono maksymalng kwote przyznanego limitu do 2.600.000 EUR z
poziomu 2.000.000 EUR.
Pozostale warunki wyzej wymienionych uméw kredytowych, w tym rodzaje
zabezpieczen, nie ulegly zmianie (Raport biezacy nr 38/2012).

e Umowa z dnia 18.12.2012r. z Bankiem Polska Kasa Opieki Pekao S.A. z siedziba
w Warszawie o kredyt odnawialny w wysokosci 3.000.000 PLN. Umowa zostata
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zawarta na czas okre$lony do dnia 01.12.2013r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu
jest zastaw rejestrowy na $rodkach trwalych znajdujacych si¢ w siedzibie Emitenta,
pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Emitenta prowadzonych w Banku
PKO S.A., oswiadczenie Emitenta o poddaniu si¢ egzekucji oraz weksel wilasny in
blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Ponadto w dniu 20.02.2013r. Emitent otrzymal pisemne zawiadomienie o wyborze
najkorzystniejszej oferty tj. oferty ztozonej przez Konsorcjum spdtek w sktad ktorego
wchodza: URSUS S.A. oraz spotka prawa ukrainskiego Przedsigbiorstwo Filialne ,,Zaktad
samochodowy Nr 1”7 Publiczna Spoétka Akcyjna ,,Kampania samochodowa Bogdan
Motors”, w przetargu nieograniczconym na ,Zakup i1 dostawe 38 sztuk nowych,
niskopodtogowych trolejbuséw miejskich klasy maxi”, organizowanym przez Zarzad
Transportu Miejskiego w Lublinie. Planowana warto$¢ calej zrealizowanej umowy
wyniesie 52.820.000 zt netto (Raport biezacy nr 5/2013).

BIOENERGIA INVEST S.A.

¢ Umowe Ramowa na zakup biomasy rolniczej z dnia 29.04.2011r. pomigdzy spotka
zalezng Bioenergia Invest S.A. a ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. w
Ostrotece oraz ze spotka Ekologiczne Materiaty Grzewcze sp. z 0.0. W
Szepietowie. Przedmiotem zawarte] umowy jest sprzedaz przez Bioenergia Invest
S.A. na rzecz spotki Ekologiczne Materialy Grzewcze sp. z 0.0. wraz z
dostarczeniem do ENERGA Elektrownie Ostrolcka S.A. biomasy rolniczej na
warunkach wskazanych w Umowie Ramowej (Raport biezacy nr 10/2011).

W dniu 02.01.2012r. zarzad URSUS S.A. powzial informacje od Bioenergia Invest
S.A., ze zawarta przez nig Umowa ramowa na zakup biomasy rolniczej ze spotka
ENERGA Elektrownie Ostrotgka S.A. w Ostrotece oraz ze spotka Ekologiczne
Materiaty Grzewcze sp. z 0.0. w Szepietowie nie weszla w zycie, poniewaz strony
umowy nie zawarly Umowy Dostawy Biomasy do dnia 31 grudnia 2011r., tym
samym zi$cit si¢ warunek rozwigzujacy Umowe ramowa.

Przyczyng niezawarcia Umowy Dostawy Biomasy jest ograniczona ilo$¢ biomasy
na rynku polskim i spowodowanym przez to zagospodarowywaniem posiadanych
zasobow surowca przez Bioenergia Invest S.A. zgodnie z nowg, zmieniong w tym
zakresie, strategia Spotki. Spotka Bioenergia Invest S.A. bedzie dostarczala dalej
do ENERGA Elektrownie Ostroleka S.A. w Ostrotgce biomase, jednakze w innej
strukturze.

Emitent corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:

e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i innych
zdarzen losowych,

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk,

o ubezpieczenia komunikacyjnego samochodow Spoétki oraz

e ubezpieczenia rzeczy w przewozie krajowym (CARGO).
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Umowy ubezpieczeniowe gwarantujg stabilno$¢ funkcjonowania, a tgczna wysokos¢
sktadek nie przekracza 10% kapitalow wlasnych Emitenta, tym samym nie kwalifikujac
umow za znaczgce.

9. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci).

URSUS S.A. ma siedzibe¢ w Dobrym Miescie 1 oddzialty w Biedaszkach Matych (k.
Ketrzyna), Lublinie i Opalenicy (k. Poznania).

W dniu 6 wrzesnia 2011r. spotka Ursus sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie zostata
zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem 0000395392. Spotka URSUS S.A. posiada 100% udzialow w
zrejestrowane] spotce zaleznej o lacznej wartosci nominalnej 5.000 ztotych. Spotka Ursus
sp. Z 0.0. nie rozpoczeta jeszcze prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j.

Spotka OBR MOTO Lublin wchodzi w sktad Grupy URSUS z uwagi na fakt, iz pomimo
braku posiadania udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki przez Emitenta, Spotka jest
zastawnikiem udziatow tej spotki na podstawie umowy zastawniczej zawartej dnia 5 marca
2012 r. Obecnie spotka prowadzi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

W dniu 10 pazdziernika 2012 r. powstala spotka Fabrika Traktora D.O.O. w Bijeljina w
Bosni 1 Hercegowinie — spotka zostata zawigzana przez Emitenta i Bobar Group d.o.o.
(kazdy z podmiotéw posiada 50% w kapitale zakladowym spéiki) w ramach realizacji
strategii odbudowy pozycji handlowej marki URSUS na rynku baltkanskim. W dniu 10
pazdziernika 2012 roku udzialowcy podjeli uchwale o zmianie firmy Spotki na ,,URSUS
D.0.0.”, ktora nastgpita w dniu 6 listopada 2012r. Gtowna dziatalno$¢ operacyjna spotki
to produkcja/montaz ciggnikoéw marki URSUS.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitatowej URSUS wchodzi
spotka dominujaca URSUS S.A. oraz spotki zalezne:

* Bioenergia Invest S.A.

* Ursussp. zo.o.

* OBR Moto Lublin sp. z 0.0.

* URSUS d.o.o. Bijeljina (Bos$nia i Hercegowina).

Spotka URSUS S.A. w Dobrym Miedcie jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding
S.A. w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. posiada 13 641 805 akcji URSUS S.A. co
stanowi 61,50% udziatu w ogo6lnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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10. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od
poczatku roku obrotowego przekracza wyrazona w zlotych réwnowartos¢ kwoty
500.000 euro.

Emitent nie zawierat w roku 2012 transakcji z podmiotami powigzanymi, ktorych
jednorazowa lub laczna warto$¢ przekraczataby wyrazong w ztotych rownowarto$¢ kwoty
500.000 euro.

11. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

W roku 2012 spotka URSUS S.A.. w zakresie korzystania z kredytow kontynuowata
wspotprace z nastepujacymi bankami:

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
w rachunku biezacym nr 1/08/400/05 zawartej dnia 16.09.2008, zmienionej
aneksem z dnia 29.11.2012r. na okres 01.12.2012-01.12.2013. Catkowita
maksymalna kwota przyznanego kredytu wynosi 17.000.000 PLN. Sptata kredytu
jest zabezpieczona hipotekami kaucyjnymi ustanowionymi na nieruchomosciach
Emitenta, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz cesjg wierzytelnosci z umowy
0 Wspolpracg.

e Bankiem Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy zwartej
w dniu 12.11.2010r., o kredyt inwestycyjny na sfinansowanie zakupu
nieruchomos$ci potozonej przy ul. Metgiewskiej 7-9 w Lublinie, tj. prawa
uzytkowania wieczystego dzialki gruntu nr 1/24 o powierzchni 4,0331ha, opisanej
w ksigdze wieczystej] o numerze KW LU11/00180343/9 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Lublinie X Wydziat Ksiag Wieczystych wraz z prawem wtlasnosci
potozonych na ww. gruncie budynkoéw 1 budowli. Na mocy postanowien powyzszej
umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu inwestycyjnego w kwocie
6 527 466,67 zt. Datg ostatecznej splaty kredytu jest dzien 30 wrze$nia 2017r.
Splata kredytu jest zabezpieczona: cesja praw z polisy ubezpieczeniowe] nabytej
nieruchomosci, hipoteka zwykta oraz hipoteka kaucyjng na nabytej przez Emitenta
nieruchomos$ci. wekslem in blanco z wystawienia Emitenta wraz z deklaracja
wekslowa, o$wiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji, wyrazeniem przez Spotke
zgody na dokonywanie przez Bank potracenia wierzytelnosci z rachunku biezacego
prowadzonego przez Kredyt Bank S.A.

e Bankiem BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie Umowy 0
wspolpracy zawartej w dniu 24.11.2011r. oraz Umowy o kredyt odnawialny z dnia
20.04.2012r., zmienionych aneksami z dnia 20.12.2012r. Zgodnie z zapisami
Umowy o wspoOlpracy BRE Bank S.A. udzielit URSUS S.A. kredytu na
maksymalng kwotg¢ do 17.000.000 PLN. Zgodnie z zapisami Umowy o kredyt
odnawialny BRE Bank S.A. udzielit URSUS S.A. kredytu na maksymalng kwote
do 2.600.000 EUR. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku stanowig hipoteka taczna
umowna na nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki
potozonych w Lublinie i Biedaszkach Malych oraz posadowionych na nich
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budynkach bedacych wiasnoscig Spotki, weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, a takze o$wiadczenie Spotki o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji i
cesja praw z umowy ubezpieczeniowej nieruchomosci, na ktérych ustanowiono
hipotekg.

e Bankiem BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o
wspolpracy zawarte] w dniu 20.04.2012r. na okres 20.04.2012-20.04.2013r.
Zgodnie z zapisami umowy BRE Bank S.A. udzielit URSUS S.A. kredyt
odnawialny w wysokos$ci nieprzekraczajgcej 2 000 000 EUR, z przeznaczeniem na
finansowanie dzialalno$ci biezagcej zwigzanej z produkcja ciggnikow URSUS
Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 02.04.2013r. Zabezpieczenie
wierzytelnosci banku z tytulu ww. umowy stanowig hipoteka taczna umowna na
nieruchomos$ciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym Emitenta potozonych w
Opalenicy, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, zastaw rejestrowy na
zapasach stanowigcych wtasno$¢ Emitenta, cesja wierzytelnosci z tytutu umowy
factoringowej, a takze os$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji na
podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego i cesja praw z umowy
ubezpieczeniowej nieruchomosci, na ktérych ustanowiono hipoteke.

W roku 2012 spoétka Bioenergia Invest S.A. w zakresie korzystania z kredytow
kontynuowata wspolprace z nastgpujacymi bankami:

e Bankiem Spoéldzielczym w Dothobyczowie na podstawie umowy z dnia
30.07.2012r. o kredyt w rachunku biezacym. Zgodnie z zapisami umowy Bank
udzielit spotce odnawialnego kredytu krotkoterminowego w rachunku biezagcym w
kwocie 500.000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci biezacej
zwigzanej z produkcja biomasy. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia
03.06.2013r. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku z tytulu ww. umowy stanowig:
hipoteka taczna umowna na nieruchomosciach spotki, weksel in blanco wraz z
deklaracjg wekslowa, cesja wierzytelnosci przypadajaca od GDF SUEZ Bioenergia
sp. z 0. o. z siedzibg w Zawadzie, oSwiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢
egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego.

Spotka URSUS S.A. w roku 2012 byta porgczycielem uméw leasingowych, zawartych
przez spotke Bioenergia Invest S.A. Umowy te wraz z wartoSciami porg¢czen opisane
zostaty w punkcie 11.

12. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym Grupy Kapitalowej.

Do konca roku 2012 roku spotka URSUS S.A. udzielita porgczen za zobowigzania spotki
Bioenergia Invest S.A. na rzecz:

e Kiredyt Lease S.A. z siedzibg w Warszawie z tytutu umowy leasingu operacyjnego

z dnia 10.11.2009r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 829 tys. zt.
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e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytutlu umow leasingu
operacyjnego z dnia 12.11.2009r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 1650 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 19.02.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 718 tys. zt.

o Kredyt Lease S.A. z siedzibg w Warszawie z tytutu umowy leasingu operacyjnego
z dnia 29.03.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 706 tys. z1.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 04.08.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 699 tys. zl.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytutu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 24.09.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 676 tys. zl.

e Europejskiego Funduszu Leasingowego S.A. z siedzibg we Wroctawiu z tytutu
umow leasingu operacyjnego z dnia 08.10.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty
1373 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu uméw leasingu
operacyjnego z dnia 14.03.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 167 tys. zl.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 13.06.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 322 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 07.07.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 85 tys. zt.

Porgczenia udzielone sg bez wynagrodzenia na rzecz Spotki URSUS S.A.

Suma poreczen spotki URSUS S.A. za zobowigzania spotki Bioenergia Invest S.A. na
dzien 30.06.2012 wynosi 2 939 tys. zt.

Spotka URSUS S.A. udzielita spotce Bioenergia Invest S.A. pozyczki w wysokosci
500 000 zl, na podstawie umowy pozyczki z dnia 19.08.2011, stan nieuregulowanej
naleznosci z tego tytutu na dzien 31.12.2012r. wynosit 100 000 zt.

W roku 2012 spotka Bioenergia Invest S.A. nie udzielita porgczen, pozyczek ani
gwarancji.

13. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji Akcji Serii N.

Emisja Akcji Serii N jest przeprowadzana w drodze oferty publicznej, zgodnie
Z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz 0
spotkach publicznych.

W dniu 8 listopada 2012r. Zarzad URSUS S.A. podjatl uchwate, na mocy ktorej zostata
okre§lona ostateczna suma podwyzszanego kapitalu zaktadowego Spotki na kwote
4.000.000 ztotych, w drodze emisji 4.000.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii
N, o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty kazda. Cena Emisyjna zostala ustalona na poziomie
2,00 zt. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych
przedmiot subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji) wyniosta 8.000.000 zt. Stopien
redukcji zapisow dodatkowych wynidst 99,03%.
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W dniu 7 grudnia 2012r. dokonany zostal przydziat akcji serii N.

Koszty emisji wyniosty 342.920 zt netto, w tym:

a. Sporzadzenie Prospektu, doradztwo i oferowanie: 310.000 z1,

b. druk i dystrybucja Prospektu, optaty dla GPW, KDPW i inne: 32.920 zt.

Zgodnie z zapisem punktu Cele oferty i sposob wykorzystania wplywow z emisji Prospektu
Emisyjnego Akcji Spotki URSUS S.A., celem przeprowadzenia emisji Akcji Serii N jest
pozyskanie srodkéw finansowych na wsparcie proceséw inwestycyjnych planowanych na
lata 2012-2013:

e Rozbudowa linii do produkcji ciggnikéw rolniczych w Oddziale w Lublinie w celu
przystosowania zaktadu do produkcji minimum 2 000 szt. ciggnikow rocznie, w tym
remont i adaptacja hal montazowych, zakup niezbednego wyposazenia oraz
wykonanie oprzyrzadowania do produkcji kabin i ciagnikow, a takze modernizacja
wyrobow produkowanych w tym Oddziale (prace badawczo-rozwojowe) — okoto 4,3
mln zt.

e Zakup specjalistycznych maszyn i urzadzen w celu modernizacji i udoskonalenia
procesow technologicznych w Oddziale w Dobrym Miescie — okoto 2,9 min zt.

Intencja Spotki jest wykorzystanie $rodkow z Oferty do konca 2013 r. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka wykorzystata czesciowo $rodki z emisji na:

- budowe prototypow nowej serii ciaggnikow URSUS w przedziale mocy 50-150 KM;

- remont 1 modernizacja hali montazowej na potrzeby produkcji seryjnej ciggnikow
URSUS w oddziale w Lublinie;

- uruchomienie procesow produkcyjnych ciggnikow URSUS;

- zakup komponentéw na potrzeby produkcji seryjnej nowej serii ciggnikow URSUS 50-
150 KM;

- modernizacj¢ procesow technologicznych w oddziale w Dobrym Miescie.

Srodki finansowe pozyskane z emisji Akcji Serii N, do czasu realizacji wszystkich celow
emisji zwigksza kapital obrotowy Grupy. Nadwyzki S$rodkow beda lokowane w
instrumenty finansowe o ograniczonym ryzyku (np. lokaty bankowe, obligacje Skarbu
Panstwa).

Spoétka nie planuje odstapienia od realizacji opisanych powyzej celow emisyjnych, jednak
nie moze wykluczy¢, iz ich realizacja moze przesunaé si¢ w czasie oraz ze ewentualne
wystapienie niedajacych si¢ przewidzie¢ w dniu publikacji Prospektu wydarzen moze
sprawi¢, iz realizacja celéw emisyjnych moze okaza¢ si¢ niemozliwa lub bezcelowa.

14. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2012.
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15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegOlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnigtych
zobowigzan, oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Grupa
Kapitalowa podjela lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

Na dzien 31.12.2012 kapitaty wiasne Grupy Kapitatowej wynosity 79 119 tys. zt i
stanowily 40% ogo6lnej struktury pasywow.

Wskaznik zobowigzan i rezerw na zobowigzania do kapitatu wlasnego wyniost 1,50 w
roku 2012, wobec wartosci 1,60 w roku 2011.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (stan zobowigzan ogotem i rezerw na zobowigzania/aktywa
razem) osiagnal poziom 60% w roku 2012, przy czym w roku 2011 ksztattowat si¢ on na
poziomie 61%.

Wskazniki ptynnosci biezacej na koniec roku 2012 wyniost 1,09, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej wyniost 0,45. Wskazniki te na koniec roku 2011 ksztaltowaly si¢
odpowiednio na poziomach 1,06 oraz 0,48.

Wskazniki ptynno$ci biezacej ksztaltowaty si¢ na bardzo zblizonym poziomie od konca
roku 2011 do konca roku 2012. W roku 2012 nastgpito nieznaczne obnizenie si¢ wartosci
wskaznika  plynnosci  szybkiej, spowodowane zmniejszeniem  si¢  poziomu
nieuregulowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Emitent zapewnial sobie ptynno$¢ przy finansowaniu biezacej dziatalnos$ci takze poprzez
korzystanie z kredytow obrotowych oraz factoringu wspomagajacego obrot handlowy z
odbiorcami  krajowymi i zagranicznymi. Wysoko$¢ zaangazowania kredytowego
dopasowana byta do wzrostu zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynikajacy ze wzrostu
sprzedazy 1 zapasOw, a tym samym finansowania wzrostu dziatalnosci produkcyjne;j.

Zarzad spotki dominujacej URSUS S.A. w chwili publikacji niniejszego raportu,
uwzgledniajac  przewidziane  dziatania, nie zidentyfikowal zagrozen  ktore
uniemozliwiatyby wywigzywanie si¢ z posiadanych zobowigzan oraz kontynuowania
dziatalnos$ci w najblizszym dajacym si¢ przewidzie¢ okresie.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkoSci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Inwestycje Emitenta realizowane w roku 2012 byly finansowane kredytami bankowymi
oraz wypracowanymi z dziatalno$ci operacyjnej srodkami wlasnymi.

Spotka zamierza korzysta¢é z mozliwosci ubiegania si¢ o dotacje z programow

pomocowych UE przeznaczonych na wspotinansowanie inwestycji w duzych
przedsigbiorstwach.
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Bioenergia Invest S.A. rowniez zamierza korzysta¢ z mozliwosci ubiegania si¢ o dotacje z
program6w pomocowych UE przeznaczonych na wspotfinansowanie inwestycji w
przedsigbiorstwach, w szczegdlnosci w obszarze dotyczacym odnawialnych zrodetl energii.

W dniu 8 listopada 2012r. Zarzad URSUS S.A. podjat uchwale, na mocy ktérej zostata
okreslona ostateczna suma podwyzszanego kapitatu zakladowego Spotki na kwote
4.000.000 ztotych, w drodze emisji 4.000.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii
N, o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty kazda. Cena Emisyjna zostata ustalona na poziomie
2,00 zt. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych
przedmiot subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji) wyniosta 8.000.000 z1.

W dniu 7 grudnia 2012r. dokonany zostat przydzial akcji serii N. Koszty emisji wyniosty
342.920 zt netto. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka wykorzystata
czesciowo $rodki z emisji na cele opisane szczegotowo w pkt.13. Intencjg Spotki jest
wykorzystanie srodkow z Oferty do konca 2013 r.

17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dzialalnosci
za rok 2012, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik.

Wedlug Zarzadu spotki URSUS S.A. czynnikami, ktére dodatnio wptynely na dziatalno$é
Spotki w roku 2012 byty:
e zmiana nazwy spotki na URSUS S.A.,
e wprowadzenie nowych produktéw na rynek i ciggta modernizacja istniejacych
wyrobow,
e rozbudowa sieci sprzedazy i pozyskiwanie nowych klientéw i1 kontraktow,
e utrzymanie dobrych relacji ze statymi klientami, dostawcami 1 dealerami,
e uczestnictwo w targach 1 innych wydarzeniach promocyjnych majacych na celu
budowanie wizerunku firmy i zwiekszenie wolumenu sprzedazy.

Do czynnikéw, ktore negatywnie oddzialywaly na wynik finansowy spotki URSUS S.A.
mozna zaliczy¢:
e opoznienia w naborach wnioskow i realizacji uméw w ramach PROW 2007-2013,
e zaostrzenie si¢ konkurencji na rynkach dziatalnosci Emitenta,
e wzrost cen towarow 1 sSurowcow.

Czynnikami, ktore roku 2012 dodatnio wptynely na dzialalnos$¢ spotki Bioenergia Invest
S.A. byty:

e zwigkszony popyt na biomase na rynku,

e poszerzenie oferty sprzedazy biomasy do elektrowni o pelet, susz i inne.

Czynnikami, ktére w roku 2012 ujemnie wptynety na dzialalno$¢ spotki Bioenergia Invest
S.A. byty:
e wstrzymanie produkcji brykietu w okresie najwigkszych mrozéw w zimowych
miesigcach 2012, ze wzgledu na zagrozenie zwigkszong awaryjnoscig szczegolnie
elementéw hydraulicznych,
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e przerabianie stomy gorszej jakosci,
e koszty prob zwigzanych z wdrazaniem nowej technologii peletowania.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitalowej oraz opis perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez
niego wypracowanej.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Zarzad bedzie realizowat strategi¢ rozwoju
Spotki, ktérej podstawowym zalozeniem jest stale umacnianie pozycji, co dzigki
wykorzystaniu zdobytego do$wiadczenia oraz zmianie nazwy spotki na URSUS S.A.
znalazto odzwierciedlenie w istotnym wzroscie sprzedazy produktow spotki na rynku
Krajowym oraz zagranicznym

Strategia spoiki zaktada rowniez staly jej rozwdj poprzez wprowadzanie nowych wyrobow
do oferowanego asortymentu, pozycjonowanie ich na rynku krajowym i zagranicznym,
wykorzystanie stosowanych kanatéw dystrybucji oraz akwizycje innych podmiotow.

Spotka URSUS S.A., ktora wprowadzila na rynek znaczng liczbg ciggnikow marki URSUS
H aby sprosta¢ stale rosngcemu popytowi na ciggniki rolnicze, w 1 kwartale 2012r.
wprowadzita do sprzedazy nowa gamg ciggnikow rolniczych pod marka URSUS 0 mocach
od 80 do 110 KM (ilo$¢ sprzedanych ciggnikow w roku 2012 to 835 sztuk). Obecnie
spotka ma w swojej ofercie ciaggniki URSUS oraz ciggniki URSUS serii H, ktore
produkowane sg w ramach umowy o wspotpracy z turecka spétka Hattat Tarim Makinalan
Sanayi ve Tic. A.S. Zarowno ciggniki URSUS jak i ciggniki URSUS serii H charakteryzuja
si¢ bardzo dobrymi parametrami technicznymi, nowoczesng sylwetka oraz oryginalng
stylistyka. Po raz pierwszy od konca lat dziewieédziesiatych ciggniki URSUS sg najlepie;j
sprzedajacymi si¢ ciggnikami polskiego producenta na rynku krajowym.

W dniu 18 kwietnia 2012r. URSUS S.A. zawart z turecka spotka Hattat Holding A.S.
umowe¢ o wspOtpracy przemystowej i handlowej. Na mocy umowy strony rozpoczety
kooperacj¢ w zakresie produkcji 1 sprzedazy transmisji do ciggnikow o $redniej 1 duzej
mocy. Transmisje do ciagnikéw, produkowane w zwiazku z realizacja umowy beda
montowane w najnowszej generacji ciggnikach marki URSUS. Wykonanie zapisow
pOWYyZszej umowy W znaczacy sposob wplynie na zwigkszenie produkcji ciaggnikow
URSUS, co przetozy si¢ na zwiekszenie przychodow z tytutu ich sprzedazy w kolejnych
okresach rozliczeniowych.

W dniu  01.06.2012 postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego 0 zarejestrowaniu  w  Rejestrze
Przedsigbiorcow KRS zmian Statutu Spoétki, nazwa spotki zostala zmieniona na URSUS
S.A.

Tym samy Spoéitka zrealizowala kolejny krok w strategii rewitalizacji 1 rozwoju
najsilniejszej marki na rynku polskim w branzy rolniczej — marki URSUS. Jako jeden z
wiodacych producentdw maszyn i ciggnikoOw rolniczych na rynku polskim, Emitent bedzie
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w opinii Zarzagdu godnym kontynuatorem 120-letniej znakomitej tradycji marki URSUS na
rynku polskim oraz rynkach zagranicznych.

W dniu 10 pazdziernika 2012 r. powstata spotka Fabrika Traktora D.O.O. w Bijeljina w
Bos$ni 1 Hercegowinie — spotka zostala zawigzana przez Emitenta i Bobar Group d.o.o.
(kazdy z podmiotéw posiada 50% w kapitale zaktadowym spotki) w ramach realizacji
strategii odbudowy pozycji handlowej marki URSUS na rynku batkanskim. W dniu 10
pazdziernika 2012 roku udziatowcy podjeli uchwate o zmianie firmy Spoétki na ,,URSUS
D.0.0.”, ktora nastgpita w dniu 6 listopada 2012r. Gtéwna dziatalno$¢ operacyjna spotki
to produkcja/montaz ciggnikéw marki URSUS. Umowa ta jest czg$cig strategii Spotki
zmierzajacej do odbudowy marki URSUS na rynkach zagranicznych.

Bioenergia Invest S.A. do konca najblizszego roku obrotowego bedzie realizowala
wypracowang przez Zarzad strategi¢ rozwoju Spotki. Podstawowymi zalozeniami przyjetej
1 konsekwentnie realizowanej strategii bedzie umacnianie swojej pozycji na rynku biomasy
poprzez: rozw0j sieci zaktadow produkcyjnych w kraju i zagranica, uruchomienie
produkcji biomasy z kukurydzy na potudniu Europy, zagospodarowanie pozostatosci z
przerobu produktow przemystu zbozowego, a takze rozpoczecie dostaw do kolejnych
elektrowni w Polsce.

Bioenergia Invest S.A. dazac do rozwoju technologicznego linii produkcyjnych oraz
stworzenia bezpiecznej alternatywy dla brykietu prowadzi $cistg wspotprace z URSUS
S.A. nad udoskonaleniem technologii produkcji brykietow oraz opracowaniem technologii
produkcji peletu na skale przemyslowa. Posiadanie technologii peletowania na
brykieciarkach stwarza mozliwo$¢ tatwej zmiany asortymentu produkcji w zaleznosci od
zapotrzebowania na rynku. Prowadzone przez Bioenergia Invest S.A. testy granulatora
maja na celu wdrozenie skutecznej technologii peletowania, tj. stworzenie technologii
wydajnej, niezawodnej, pozwalajacej przerabia¢ stome o wigkszej wilgotnosci.

Strategia spotki Bioenergia Invest S.A. zaktada jej rozwoj poprzez:

- wdrozenie technologii peletowania stomy;

- zwigkszanie zdolno$ci produkcyjnej, podpisywanie nowych uméw o wspolpracy w
zakresie produkcji 1 dostaw brykietow;

- rozszerzenie oferty dla elektrowni o pelet ze stomy zbozowej;

- uruchomienie produkcji biomasy w krajach sgsiednich co zwigkszy bezpieczenstwo
dostaw surowca w aspekcie niekorzystnych zjawisk pogodowych.

Spotka analizuje rowniez mozliwo$¢ poszerzenia dziatalnos$ci o pozyskiwanie energii ze
zrodet OZE (Odnawialne Zrodta Energii).

W ocenie Emitenta po dniu 31.12.2012r. nie wystapily inne nie uj¢te w tym sprawozdaniu
zdarzenia mogace w znaczacy sposob wpltynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy
Kapitatowe;.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotkami Grupy Kapitalowej.

W 2009 roku Spoétka wprowadzita zmiany dotyczace zasad wspotpracy z odbiorcami. W
celu przyspieszenia procesow decyzyjnych oraz procesu przeptywu informacji zmieniono
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struktur¢ organizacyjng Spotki. Przeprowadzono system szkolen przygotowujacych
pracownikow do wdrozenia nowoczesnych metod zarzadzania w Spolce. Ponadto
zcentralizowano zakupy podstawowych surowcéw oraz zdywersyfikowano dostawcow
tych surowcow.

W roku 2012 Spoétka dokonata zmian w Statucie (postanowienie Sadu Rejonowego w
Olsztynie z dnia 1 czerwca 2012r.), dotyczacych zmiany nazwy firmy Spotki z
dotychczasowej POL-MOT Warfama S.A. na nowg URSUS S.A., dokonane uchwatg nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 maja 2012 roku.

20. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Kapitalowej w
ciggu roku 2012, zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych oraz uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zmiany w URSUS S.A.:

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2012:

1. Adam Dobielinski - Prezes Zarzadu
2. Karol Zarajczyk - Wiceprezes Zarzadu
3. Jan Wielgus - Cztonek Zarzadu

4. Wojciech Zachorowski

Cztonek Zarzadu

Od poczatku roku 2012 nie nastgpity zadne zmiany osobowe w skladzie Zarzagdu URSUS
S.A.

Prokurentami na dzien 31.12.2011r. byli:
1. Ewa Pradon — Gléwna Ksiggowa.
2. Marcin Matusewicz — Zastepca Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego.

Na dzien 31.12.2012r. prokurentami s3:
1. Agnieszka Wisniewska — Gtéwna Ksiggowa.
2. Marcin Matusewicz - Zastepca Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego.

W dniu 18.04.2012r. zostala odwotana prokura udzielona pani Ewie Pradon oraz udzielono
prokury pani Agnieszce Wisniewskiej, ktora w dniu 18.04.2012r. objeta réwniez
stanowisko Glownej Ksiggowej w spotce URSUS S.A.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami

wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2012 wchodzili:
1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej
4. Zbigniew Nita - Czlonek Rady Nadzorczej
5. Pawel Gilewski - Czlonek Rady Nadzorczej
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6. Michat Szwonder - Czlonek Rady Nadzorczej

Od poczatku roku 2012 nie nastgpity zadne zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej
URSUS S.A.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2012 wchodzili:
1. Pawet Gilewski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
3. Michat Szwonder - Cztonek Komitetu Audytu

Od poczatku roku 2012 nie nastgpily zadne zmiany osobowe w sktadzie Komitetu Audytu
URSUS S.A.

Z dniem 01.03.2013r. pan Pawel Gilewski zlozyl rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej URSUS S.A. oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Zmiany w Bioenergia Invest S.A.:

Sktad Zarzadu Bioenergii Invest na dzien 31.12.2012:
1. Tadeusz Kasjanowicz - Prezes Zarzadu
2. Dariusz Cycan - Wiceprezes zarzadu
3. Mirostaw Motylinski - Czlonek Zarzadu

W roku 2012 sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Sktad Zarzadu Bioenergia Invest S.A. od dnia 14.01.2013r.:
1. Ryszard Jacyno - Prezes Zarzadu
2. Dariusz Cycan - Wiceprezes zarzadu
3. Tadeusz Kasjanowicz - Cztonek Zarzadu

W dniu 14.01.2013r. przyjeto rezygnacja pana Tadeusza Kasjanowicza z funkcji Prezesa
Zarzadu Bioenergia Invest S.A., jednoczesnie pan Tadeusz Kasjanowicz zostal powotany
na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 14.01.2013r. przyjeto tez rezygnacja pana Mirostawa Motylinskiego z funkcji
Czlonka Zarzadu Bioenergia Invest S.A. Jednocze$nie w tym dniu pan Ryszard Jacyno
zostal powolany na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu spoiki Bioenergia Invest S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Bioenergia Invest na dzien 31.12.2012 wchodzili:
1. Pawet Gilewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Katarzyna Swiderska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Marcin Matusewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Karol Zarajczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Mateusz Zarajczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2012 sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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21. Wszelkie umowy zawarte miedzy Grupa Kapitalowa a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia przez przejecie.

Cztonkowie Zarzadu spotki URSUS S.A. oraz spotki Bioenergia Invest S.A. zatrudnieni sa
na podstawie umowy o prace. W przypadku rozwigzania umowy o prac¢ przyshuguja im
odszkodowania i odprawy w wysokosci umownej oraz wynikajace z przepisOw prawa

pracy.

22. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzys$ci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym
programow operacyjnych z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsigbiorstwie Emitenta bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z

podzialy zysku.

Wynagrodzenie (bez

Osoby zarzadzajace: Petniona funkcja: narzutéw) brutto* w
roku 2012 w zt
Adam Dobielinski Prezes Zarzadu 328 916
Karol Zarajczyk Wiceprezes Zarzadu 307 289
Jan Wielgus Czlonek Zarzadu 158 817
Wojciech Zachorowski Cztonek Zarzadu 177 172
Bioenergia Invest
Tadeusz Kasjanowicz Prezes Zarzadu 100 317
Dariusz Cycan Wiceprezes Zarzadu 16 265
Mirostaw Motylinski Cztonek Zarzadu 64 317
Razem: 1153 093

Osoby nadzorujace:

Petniona funkcja:

Wynagrodzenie
brutto* w roku 2012

w zt
Andrzej Zarajczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 32 500
Henryk Goryszewski cheprzewodnlczacy el 26 500
Nadzorczej
Zbigniew Janas Czlonek Rady Nadzorczej 26 500
Zbigniew Nita Cztonek Rady Nadzorczej 27 874
Pawet Gilewski Cztonek Rady Nadzorczej 32 692
Michat Szwonder Czlonek Rady Nadzorczej 32 692
Bioenergia Invest
Pawet Gilewski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0
Katarzyna Swiderska DU ZEEIE Me [6] (R 0

Nadzorczej
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Marcin Matusewicz Czlonek Rady Nadzorczej 0
Karol Zarajczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0
Mateusz Zarajczyk Czlonek Rady Nadzorczej 0
Razem: 178 758

*w tym przychdd z tytutu optaconych sktadek na polisy ubezpieczeniowe.

Okreslenie tacznej liczby 1 wartosci nominalnej wszystkich akcji bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadania akcji Emitenta na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu:

Stan % udzial w
Osoby nadzorujace: Pelniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) glosow
Andrzej Zarajczyk ** Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 13 641 805* 61,50%

** Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujacym wobec INVEST-MOT Sp. z o0.0. i w zwigzku z
czym jest podmiotem posrednio dominujagcym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie. Pol-Mot Holding S.A. posiada 13 641 805 akcji Emitenta co stanowi 61,50% udziat w ogolne;j
liczbie glosow.

23. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezpoSrednio lub posrednio przez
podmioty zalezny, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow sg
nastepujace podmioty:

% udziat % udziat
. llosé akeji " Liczba w ogoélnej
Nazwa podmiotu w kapitale - 9
(szt.) : glosow liczbie
akcyjnym .
gltosow

POL — MOT HOLDING S.A.* z siedzibg w
Warszawie i spoétki zalezne

Agnieszka Buchajska tgcznie z podmiotem

13 641 805 61,50% 13 641 805 61,50%

. - 1129 144 5,09% 1129 144 5,09%
powigzanym Renale Management Limited
Pozostali 7 409 051 33,40% 7 409 051 33,40%
Razem: 22180000 100,00% 22180000 100,00%

* |nvest-Mot sp. z 0.0. — podmiot dominujgcy wobec Pol-Mot Holding S.4., Zrédlo: Zarzqd Emitenta

24. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych mogg w przyszloSci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Strona 36 z 38



Sprawozdanie z Dziatalnosci Zarzgdu Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2012
Integralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2012

A urRsuUSs

Emitent nie posiada informacji, aby po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu zostaly zawarte umowy, w wyniku ktorych mogltyby nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do URSUS.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Emitenta.

26. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W spotkach Grupy Kapitatowej URSUS program akcji pracowniczych nie wystepuje.

27. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papieré6w wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospektu Emisyjnego, Akcjonariusz
dominujacy (POL-MOT HOLDING S.A.) zobowiazatl si¢, iz w terminie 12 miesi¢cy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta (25.01.2008) nie dokona sprzedazy zadnej
Akcji bez zgody Millennium DM. Jednoczes$nie Akcjonariusz zobowiazal sie, iz nie
zawrze zadnej umowy, ktéra skutkowalaby lub mogtaby skutkowac (np. dotyczaca
obcigzenia Akcji) przeniesieniem wlasnosci Akcji przed uptywem terminu 12 miesigcy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta.
Zobowigzanie, o ktérym mowa powyzej nie dotyczylo:

- sprzedazy Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji,

z wylaczeniem wezwania oglaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o ofercie.

Akcjonariusz dominujacy nie naruszyl powyzszego ograniczenia.

Wedlug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, zadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wlasno$ci akcji Spotki oraz wszelkich ograniczeh w zakresie
wykonywania prawa glosu.

28. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz § 26 pkt.19 Statutu Spoiki, wyboru audytora
dokonata Rada Nadzorcza Spotki.

W dniu 18 kwietnia 2012r. Rada Nadzorcza Spotki URSUS S.A. postanowila wybraé na
audytora firm¢ BDO sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Postepu 12, wpisang na
liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
ewidencyjnym 3355.
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Na mocy zawartej umowy firma BDO sp. z 0. 0. jest podmiotem uprawnionym do
przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za I poélrocze 2012r. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej URSUS za I potrocze 2012r. zgodnie z MSSF oraz zbadania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2012.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z powyzszych ustug wynosi 85.000 zt
hetto.

Spotka URSUS S.A. korzystata wczesniej z ustug BDO sp. z 0.0. w Warszawie przy
badaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2009, przegladzie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za I potrocze 2011r., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej URSUS (woéwczas POL-MOT
Warfama) za 1 poélrocze 2011r. zgodnie z MSSF oraz badaniu jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej URSUS (wowczas POL-MOT Warfama) za rok 2011.

29. Oswiadczenia osob odpowiedzialnych za informacje zawarte w niniejszym
sprawozdaniu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe 1 dane poroéwnywalne sporzadzone zostalty zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majagtkowa i finansowag Emitenta oraz wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dzialalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz
sytuacji Spoltki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Spotki URSUS S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2012, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, speiniali warunki do wyrazenia
bezstronnej 1 niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Dobre Miasto, 6 marzec 2013 r.

Adam Karol Jan Wojciech
Dobielinski Zarajczyk Wielgus Zachorowski
Prezes Wiceprezes Cztonek Cztonek
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu
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