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Do Akcjonariuszy POL-MOT Warfama

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe spo6tki POL-MOT Warfama S.A. za 2011 rok.

W roku 2011 spotka POL-MOT Warfama S.A. osiagnela wynik finansowy netto na
poziomie 1 169 tys. zt., wobec straty w roku 2010.

Przychody ze sprzedazy Spotki POL-MOT Warfama S.A. wyniosty 159 845 tys. zl. i sg
one wyzsze 0 43% od przychodow uzyskanych w roku 2010. Przyczyng wzrostu byto
zwigkszenie sprzedazy maszyn i urzadzen rolniczych zaréwno na rynku krajowym jak i
zagranicznym. Znaczacy wzrost sprzedazy eksportowej (0 50% w stosunku do roku 2010)
spowodowany byl poprawa sytuacja branzy rolniczej na rynkach zagranicznych.
Przyktadem zwigkszenia sprzedazy na rynku krajowym w roku 2011 jest znaczacy wzrost
sprzedazy ciggnikow POL-MOT H, ktore od poczatku ciesza si¢ duzym zainteresowaniem
1 uznaniem odbiorcow.

W minionym roku doszto do najistotniejszego wydarzenia w historii Spotki, jakim byto
przejecie praw do najbardziej rozpoznawalnej 1 warto$ciowej marki ciggnikéw rolniczych
w tej czesci Europy — marki URSUS. Akwizycja ta powoduje catkowita zmiang strategii
dotyczacej plasowania si¢ nowych wyrobow Spoétki. W roku 2012 POL-MOT Warfama
S.A. zamierza zaoferowa¢ na rynku pelng game¢ maszyn rolniczych sygnowang marka
URSUS. Otworzy to droge do pozyskania nowej grupy klientéw, co powinno bezposrednio
przetozy¢ si¢ na znaczne zwigkszenie udzialu w rynku, nie tylko ciggnikow ale rowniez
pozostaltych maszyn z oferty Spotki. Marka URSUS, ktora byta obecna i znana w 120
krajach $§wiata, otwiera nowe mozliwosci do znacznego wzrostu sprzedazy wyrobow
Spotki na rynkach zagranicznych. Nowe ciagniki URSUS zostang wprowadzone na rynek
w | kwartale 2012r.

Dzigkujemy wszystkim Naszym Akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzyli Spotke
POL-MOT Warfama S.A. w minionym roku. Dzigkujemy rowniez wszystkim
pracownikom firmy oraz wszystkim tym, ktorzy w roku opisanym okresie wniesli swoj
wklad w rozwoj Spotki.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu POL-MOT Warfama S.A.
Adam Dobielinski
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1. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki POL-MOT Warfama za rok 2011
sporzadzone zostato w oparciu o:

e Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej /MSSF/, Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowos$ci oraz zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze
przepisy zgodnie z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrze$nia
1994 1. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) i
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

e W 2010 roku Emitent zmienil zasady rachunkowos$ci w odniesieniu do wyceny
nieruchomos$ci inwestycyjnych, ktore wycenit wedlug wartosci godziwe] =z
uwzglednieniem wyceny retrospektywnej. Ponadto w 2010 roku ujednolicono zasady
wykazywania prawa wieczystego uzytkowania gruntow. Prawo to wykazywane jest w
rzeczowych aktywach trwatych w pozycji Grunty i nie podlega amortyzacji.

e W 2011 roku Emitent zmienit zasady rachunkowosci w zakresie wyceny rezerw na
urlopy pracownicze. Spoéika odstagpita od naliczania rezerw z uwagi na niska rotacje
pracownikow produkcyjnych. Kwoty wyplacanych ekwiwalentow urlopowych sa
znikome, a pracownicy wykorzystuja zaleglte urlopy w ustawowo przewidzianym
terminie, ktory od 2012 roku ulegl wydtuzeniu do 30 wrze$nia.

¢ Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawowe informacje oraz opis organizacji Spoétki

Firma: POL— MOT WARFAMA Spoétka Akcyjna

Siedziba: DOBRE MIASTO

Adres: 11-040 Dobre Miasto, ul. Fabryczna 21

NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 22.180.000 zt

Numer telefonu: (+48 89) 615 34 00

Numer faksu: (+48 89) 615 34 26

E-mail: sekretariat@warfama.pl warfama@warfama.pl

Adres internetowy: www.warfama.pl www.supertraktor.pl www.ursus.com.pl
www.grandtiger.pl
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POL-MOT Warfama S.A. zostala utworzona w wyniku przeksztatcenia POL-MOT
Warfama Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Uchwata w sprawie
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng podjeta zostata
w dniu 24 czerwca 1997 r. Struktura oddziatowa Spotki powstata poprzez potaczenia POL-
MOT Warfama S.A. ze spotkami zaleznymi oraz poprzez utworzenie oddzialu w Lublinie.
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

POL-MOT Warfama S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000013785.

Zostala wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego na mocy
postanowienia ww. z dnia 23 maja 2001 r. (wczeSniejsza rejestracja — Sad Rejonowy w
Olsztynie V Wydziat Gospodarczy pod numerem RHB 2234)

Glowna dziatalnos¢ Spoétki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszynowy.

Na dzien sporzadzania raportu kapital akcyjny Spotki wynosit 22.180.000 akcji zwyktych
na okaziciela i dzielit si¢ na 22.180.000 szt. akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

POL-MOT Warfama S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i
urzadzen dla rolnictwa takich jak: prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy do
ciggnikow, ciagniki rolnicze, samochody typu pick-up, tadowacze czotowe, maszyny do
zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny do rozdrabniania i brykietowania stomy oraz
koparko-tadowarki i tadowacze chwytakowe. Spotka posiada zaktad produkcyjny w
Dobrym Miescie k. Olsztyna oraz trzy oddziaty Spotki w Biedaszkach Matych k.
Ketrzyna, Lublinie oraz Opalenicy k. Poznania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastgpujace osoby:

1. Adam Dobielinski - Prezes Zarzadu
2. Karol Zarajczyk - Wiceprezes Zarzadu
3. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu

4. Wojciech Zachorowski

Czlonek Zarzadu

Poczatki dzialalnosci Emitenta siegaja 1946 roku kiedy powstato Przedsigbiorstwo
Panstwowe — Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,,AGROMET-WARFAMA” Dobre
Miasto. Niewiele istniejgcych obecnie w kraju firm, produkujacych maszyny 1 urzadzenia
dla rolnictwa moze pochwali¢ si¢ dluzsza od Emitenta tradycja 1 bogatszym
doswiadczeniem. Pierwszymi wyrobami fabryki byly mtocarnie ,,Jutrzenka”. W kolejnych
latach fabryka rozszerzata asortyment produkcji. Po pierwszym ¢wier¢wieczu dziatalnos$ci
fabryka zostala rozbudowana. W roku 1978 w przedsigbiorstwie rozpoczgto seryjng
produkcj¢ przyczep wywrotek. Przetomowym rokiem w dziatalnosci firmy byl rok 1997,
kiedy to zaklad zostal sprywatyzowany a wigkszosciowy pakiet akcji Warfamy (85,7%
kapitalu akcyjnego) nabyty zostat przez POL-MOT Holding S.A. Od tego momentu
nastapit dynamiczny rozwoj Spotki. Do produkcji wprowadzone zostaly prasy zwijajace
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oraz owijarki 1 zbieracze bel, stanowigce kompletng lini¢ technologiczng do zbioru i
przechowywania zielonek, siana i stomy. W roku 2003 oferta produkcyjna powigkszona
zostala o rodzing ciggnikowych koparko-tadowarek zawieszanych Mikrus.

Rok 2006 zaznaczyt si¢ kilkoma istotnymi wydarzeniami — potgczeniem POL-MOT
Warfama S.A. w Dobrym Miescie z POL-MOT TUR S.A. w Biedaszkach Matych —
producentem znanego przede wszystkim z popularnych w calym kraju ciggnikowych
tadowaczy czotowych TUR, a takze wprowadzenie przez Spotke na polski rynek rolny,
pierwszej partii ciggnikow sprzedawanych pod markg FOTON POL-MOT.

Natomiast w grudniu 2006 r. POL-MOT Warfama S.A. zakupita od POL-MOT Holding
S.A., 100% udzialow Fabryki Maszyn Rolniczych POL-MOT Opalenica sp. z 0.0. z
siedziba w Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007r. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie miato
miejsce pierwsze notowanie Praw do Akcji POL-MOT Warfama S.A. Kurs otwarcia
wyniost 4,18 zi, co w poréwnaniu z ceng emisyjng stanowito wzrost o 4,5%.

Uchwatlg Zarzadu z dnia 9 czerwca 2008 r. zatwierdzong uchwala Rady Nadzorczej
utworzony zostat Oddziat Spotki w Lublinie.

W dniu 31 sierpnia 2009 r. (dzien polaczenia) Sad Rejonowy w Olsztynie Wydziatl VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie o zarejestrowaniu
polaczenia spotki POL-MOT Warfama S.A. ze spotkg Fabryka Maszyn Rolniczych POL-
MOT Opalenica sp. z 0.0.

W dniu 14 pazdziernika 2010r. Spétka POL-MOT Warfama S.A. zakupita od syndyka
masy upadtosci spotki DAEWOO MOTOR POLSKA sp. z 0. 0. nieruchomosci polozone
w Lublinie przy ul. Melgiewskiej 7-9. Czes$¢ z nabytej nieruchomosci Emitent wczesniej
dzierzawil, prowadzac w niej o$rodek badawczo-rozwojowy oraz produkcje maszyn i
urzadzen.

W dniu 26 kwietnia 2011r. POL-MOT Warfama S.A. podpisata ze spotkg Bumar sp. z 0.0.
w Warszawie umowy sprzedazy:

1) 100% udziatow spotki Ursus sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie zarejestrowane] w
Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000085448,
cena sprzedazy udzialow zostata ustalona na kwote 1 ztoty;

2) znakow  towarowych ,Ursus” zarejestrowanych w  Urzedzie Patentowym
Rzeczypospolitej Polskiej pod numerami 47098, 54394, 56476 oraz zgloszonych do
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej pod numerami 374742, 374744, 374746,
cena sprzedazy znakow towarowych zostata ustalona na kwote 8.100.000 zt;

3) ciggnikéw marki ,,Ursus” za taczng maksymalng ceng wynoszacg 7.321.035,00 zt netto
(cena mogla ulec obnizeniu w przypadku nabycia przez Emitenta mniejszej liczby
ciagnikéw niz wskazana w dniu zawarcia umowy).

W dniu 20 czerwca 2011r. spotka POL-MOT Warfama S.A podpisata ze spotkg Bumar sp.

z o0.0. protokoly zamkniecia do kazdej z zawartych uméw 1 stata si¢ wlhascicielem
wszystkich zakupionych sktadnikéw URSUS. Warto$¢ umowy sprzedazy ciggnikow marki
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,»URSUS” wyniosta ostatecznie 4.799.665,00 zt. Pozostate kwoty transakcji nie ulegly
zmianie.

W dniu 20 czerwca 2011r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Ursus sp. z o.0.
podjelo m.in. uchwate o zmianie nazwy spotki na LZM2 sp. z o.0. Zmiana zostala
zarejestrowana przez Sad Rejestrowy. Nastepnie w dniu 12 lipca 2011r. POL-MOT
Warfama S.A. sprzedala Instytutowi Prawa Upadtosciowego i Naprawczego sp. z 0. 0. w
Lublinie wszystkie posiadane, tj. 48.023, udziaty w spotce LZM2 sp. z 0.0. (dawniej Ursus
Sp. z 0.0.) za laczng cen¢ 1 zloty. Udzialy te stanowily 100% kapitatu zakladowego
sprzedanej spoitki oraz uprawniaty do 100% glosoéw na jej Zgromadzeniu Wspolnikow.

W dniu 28 lipca 2011r. zostala zawigzana przez spétk¢ POL-MOT Warfama S.A. spotka
Ursus sp. z 0.0. Kapitatl zaktadowy spotki wynosi 5.000 zt i dzieli si¢ na 50 udziatow o
warto$ci nominalnej 100 zt kazdy udzial. Siedziba spétki Ursus sp. z 0.0. miesci si¢ w
Lublinie, w nieruchomosci przy ul. Metgiewskiej 7-9, uzyczonej od POL-MOT Warfama
S.A. Nowo zawigzana spotka Ursus sp. z 0.0. w Lublinie nie jest w zaden sposob
powigzana, ani nie jest nast¢pcg prawnym spotki LZM?2 sp. z 0.0. (dawnej Ursus sp. z 0.0.)
w Warszawie, KRS 0000085448.

Spoétka POL-MOT Warfama S.A. w Dobrym Miescie jest spotka zalezng od spotki POL-
MOT Holding S.A. w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. posiada 13 732 242 akcji
POL-MOT Warfama S.A. co stanowi 61,91% udzialu w og6lnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Spolki i
osiagniete przez nia zyski lub straty w roku obrotowym, a takze omowienie
perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

W roku 2011 Spéotka POL-MOT Warfama S.A. osiaggneta przychod ze sprzedazy w
wysokosci 159 845 tys. zi. W tym, przychody ze sprzedazy na rynku krajowym wyniosty
122 920 tys. zt, natomiast przychody ze sprzedazy eksportowej wyniosty 36 925 tys. zi.

Przychody ze sprzedazy w spotce POL-MOT Warfama S.A. byly wyzsze od przychodow
osiaggnigtych w roku 2010 o 43%, sprzedaz krajowa wzrosta o 41%, natomiast sprzedaz
eksportowata wzrosta o 50%. Wzrost przychodow ze sprzedazy krajowej spowodowany
byt gtownie zwigkszeniem sprzedazy ciagnikow rolniczych, dzigki wprowadzeniu na rynek
nowej serii ciggnikow POL-MOT H oraz sprzedaza zakupionych od spo6tki Bumar sp. z
0.0. ciggnikéw marki URSUS. Sprzedaz ciggnikoéw POL-MOT H systematycznie wzrasta,
dodatkowo od I kwartatu 2012r. spotka wprowadza na rynek w coraz szerszym zakresie
ciggniki marki Ursus. Znaczacy wzrost sprzedazy eksportowej spowodowany byl poprawa
sytuacja branzy rolniczej na rynkach zagranicznych, co przetozylo si¢ na zwigkszenie
sprzedazy w szczegolnos$ci na rynkach holenderskim, czeskim oraz skandynawskim.
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Spotka POL-MOT Warfama S.A. w roku 2011 na poziomie zysku brutto ze sprzedazy
osiggneta zysk w wysokosci 24 941 tys. zt. 1 byl on wyzszy od zysku brutto ze sprzedazy
uzyskanego w roku 2010 o 54%. Na dziatalnoSci operacyjnej po uwzglednieniu
pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych Spotka wykazuje zysk na poziomie 1 818
tys. Zysk na dziatalno$ci operacyjnej w roku 2011 byt wyzszy od zysku wykazanego w
roku 2010 o 1 848 tys. zt.

Spotka POL-MOT Warfama S.A. w roku 2011 wykazata zysk brutto w wysokosci 799 tys.
zt., wobec straty w roku 2010 na poziomie 811 tys. zt.

W roku 2011 Spotka POL-MOT Warfama S.A. odnotowata zysk netto w wysokosci 1 169
tys. zt.

Porownywany wynik netto za rok 2010 Spotki po analizie obecnego audytora zostal
skorygowany, co zostalo szczegdétowo opisane na str. 9 Jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2011.

Struktura aktywow Spotki w roku 2011 prezentowata sie¢ w sposdb nastepujacy:
e aktywa trwate — 47,9%,
e aktywa obrotowe — 52,1%.

Struktura pasywow Spotki w roku 2011 prezentowala si¢ w sposdb nastepujacy:

e kapitat wlasny — 38,4%,
e zobowigzania ogotem — 61,6%.

Glownym zZrodlem finansowania aktywow w roku 2011 byly zobowigzania
krotkoterminowe, ich udzial w strukturze pasywow wyniost 48,9%.

4. Zatrudnienie w spotce POL-MOT Warfama S.A.

Poziom zatrudnienia w spotce POL-MOT Warfama S.A. zostat przedstawiony w tabeli 1.

Tabela 1. Przecigtne zatrudnienie w spolce POL-MOT Warfama S.A. wynikajace z
umow o prace.

Stan na dzien Liczba zatrudnionych

31 grudnia 2010 r. 678
31 grudzien 2011 r. 727

5. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony.

Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem i jego branza oraz otoczeniem, w ktorym
prowadzi dzialalnos¢:

Strona 9 z 30



Sprawozdanie z Dziatalnosci POL-MOT Warfama S.A. za rok 2011
Integralna Czes$¢ Jednostkoweqo Sprawozdania Finansoweqo za rok 2011

Warfaina A ursus

5.1. Ryzyko obnizenia marz

Mozliwe zaostrzenie konkurencji na rynku moze sprowokowac zastosowanie agresywnej
strategii sprzedazy przez konkurentow Emitenta. W takiej sytuacji nalezy liczy¢ si¢ z
mozliwo$cig obnizenia marz na produkty zblizone jakosciowo i cenowo do oferowanych
przez Emitenta. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz réwniez przez
Spotke, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przychody i wyniki. Emitent
przeciwdziatajgc potencjalnemu ryzyku dazy do zmniejszenia kosztow wytwarzania m.in.
poprzez wykorzystanie efektu skali produkcji, dywersyfikacje dostaw materialow oraz
zwiekszenie wydajnosci produkcji.

5.2. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Utrata kluczowych odbiorcow moze mie¢ niekorzystny wplyw na pozycj¢ finansowa oraz
wyniki przedsigbiorstwa dziatajacego na konkurencyjnym rynku. W przypadku
strategicznych klientéw Emitenta ryzyko to jest ograniczone z uwagi na dotychczasowa
wspotprace w ramach umoéw dealerskich oraz poprzez wspolne opracowywanie
standardow jakosciowych wyrobow. Zdaniem Emitenta dlugookresowa wspolpraca
ogranicza ryzyko utraty tychze klientow.

Spotka Bioenergia Invest S.A. posiada stalych dostawcoéw, z ktorymi ma podpisane
umowy o wspotpracy w zakresie produkcji i dostaw brykietéw oraz dzierzawy. Spotka ma
rowniez podpisang umowg z elektrowniami, zapewniajacg staty odbior produkowanego
brykietu. Zdaniem Emitenta umowy dlugoterminowe ograniczaja ryzyko utraty tychze
klientow.

5.3. Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami

Silna konkurencja na rynku sprawia, iz przedsigbiorstwa muszg stale unowoczesnia¢ oraz
wdrazaé nowe rozwigzania technologiczne w swoich wyrobach. Presja ze strony
konkurencji stwarza konieczno$¢ ponoszenia naktadow na badania i rozw9j, ktore majg na
celu opracowanie coraz lepszych maszyn dopasowanych do potrzeb i wymagan klientow.
Ryzyko realizowania przez Spotke niewlasciwej polityki zwigzanej z badaniami i
rozwojem moze w przysztosci doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej jej produkty stang si¢
mniej nowoczesne w poréwnaniu z produktami konkurencji. Roéwnoczes$nie nie ma
pewnosci, 1z wszystkie srodki wydatkowane na prace badawczo-rozwojowe przetoza si¢ na
wzrost osigganych przez Spotke przychodow i zyskow.

Emitent, w zwigzku z rozwojem rolnictwa prowadzi w kraju polityke zmierzajaca do
wprowadzania zmian technologicznych w produkowanych maszynach oraz oferowania
produktow zaspokajajacych indywidualne potrzeby klientow.

5.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Spotka narazona jest na utrate kluczowego personelu ze wzgledu na zmieniajaca si¢
sytuacje na rynku pracy. Niemniej ugruntowana pozycja Emitenta na rynku zmniejsza
ryzyko niestabilnosci zatrudnienia wyspecjalizowanego personelu i pracownikow na
stanowiskach robotniczych (spawaczy, §lusarzy, tokarzy). Stale podwyzszanie kwalifikacji
pracownikow 1 wszelkie dziatania idagce w kierunku odpowiedniego motywowania
personelu zwigkszg w ocenie Emitenta lojalno$¢ pracownikow w stosunku do Spotki.
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5.5. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Czasowe wstrzymanie produkcji spowodowane ewentualnym zniszczeniem lub utratg
czesci lub catosci majatku trwatego lub tez braku cigglosci produkcji wskutek wystapienia
dluzszych awarii maszyn, strajkow lub braku dostaw pradu moze spowodowaé
niedotrzymanie termindw realizacji niektérych zamoéwien ztozonych przez klientow.
Wywotane pogorszenie jako$ci standardu obstugi klientéw i1 opdznienia w realizacji
zamoOwien moze doprowadzi¢ do zmniejszenia udziatu Emitenta w rynku, a tym samym
pogorszenia wynikow finansowych i obnizenia sprzedazy osiaganej przez Emitenta.
Wystgpienie powyzszego zjawiska jest mato prawdopodobne.

5.6. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski — koniunktura gospodarcza
kraju

Jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktéry moze mie¢ wplyw na kondycje finansowa
Emitenta, jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a szczegdlnie tempo wzrostu PKB.
Stabilizacja tempa wzrostu gospodarczego w roku 2011, wyrazanego wskaznikiem PKB
oraz tempa wzrostu popytu inwestycyjnego wptyneto korzystnie na dziatalno$¢ Spoiki.
Przewidywane pogorszenie si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce w kolejnym roku moze
mie¢ niekorzystyny wplyw na wynik finansowy Spotki w tym okresie. Negatywny wptyw
na wynik finansowy Spotki moze mie¢ réwniez pogorszenie si¢ koniunktury w rolnictwie
oraz dostepnosci kredytow.

5.7. Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami kapitalowymi

Realizacja planowanych inwestycji uzalezniona jest od stabilno$ci otoczenia rynkowego.
Istnieje ryzyko, ze naklady poniesione na okre$lony cel moga by¢ niewystarczajace, a
wdrozenie projektow utrudnione, mimo najwyzszej starannosci Emitenta. Ponadto
problemy natury organizacyjnej i prawnej moga wywota¢ inne niz oczekiwane rezultaty
zwrotu z kapitalu. Aby zminimalizowa¢ mozliwo$¢ wystgpienia powyzszego ryzyka,
Emitent przed podjgciem decyzji o inwestycji kapitalowej przeprowadza analize
ekonomiczno-finansowg przedsiewzigcia.

5.8. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku producentéw maszyn rolniczych
Na rynku producentow maszyn rolniczych mozna zaobserwowaé silng konkurencje
zardwno wsrod przedsiebiorstw krajowych, jak 1 zagranicznych. Zaostrzenie konkurencji
oraz wejscie na polski rynek silnych producentow zagranicznych moze w konsekwencji
odbi¢ si¢ niekorzystnie na dziatalnoSci Emitenta oraz osigganych przez niego wynikach.
Spotka, majac na uwadze ograniczanie wplywu tego ryzyka na jej wyniki i1 realizujac
przyjete zalozenia strategiczne, koncentruje swoje dzialania w obszarze ciaglego
ulepszania produkowanego asortymentu oraz pozyskiwania nowych zamoéwien od
kontrahentéw zagranicznych. Emitent podejmuje dziatania w zakresie rozszerzenia
oferowanego asortymentu wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow.

5.9. Ryzyko kursowe

Emitent realizujac zamowienia produkcyjne w roku 2011 dokonywal czeSci zakupow
materiatow i1 towarow, ktorych warto§¢ wyrazona byta w euro. W celu zminimalizowania
ryzyka zmiany cen surowcow w roku 2009 nastgpito zcentralizowanie zakupéw surowcow
poprzez utworzenie komorki odpowiedzialnej za stale monitorowanie rynkowych cen
surowcow (w szczeg6lnosci cen stali) oraz ich zakup dla wszystkich oddziatow spotki.
Spotka POL-MOT Warfama S.A. dokonuje zakupu towaréw w walucie EUR, a
rownoczesnie okoto 23% sprzedazy spotki stanowi eksport w walutach obcych, gtéwnie w
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walucie EUR. Zarzad stale monitoruje ekspozycje na ryzyko walutowe spotki, szacuje jego
wplyw na wynik finansowy Spotki i w przypadku wystapienia nadmiernej koncentracji
rozwaza wprowadzenie instrumentow zabezpieczajacych ekspozycje.

5.10. Ryzyko zwigzane z niewykorzystywaniem przez rolnikow s$rodkow z UE
przeznaczonych na modernizacje w obszarze rolnictwa

Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikow funkcjonuje Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013. W przypadku opoznien w uruchomieniu
kolejnych etapow programu, a takze w przypadku pojawiania si¢ trudnosci
organizacyjnych i proceduralnych przy sktadaniu wnioskoéw, gospodarstwa rolne moga nie
wykorzystywa¢ mozliwosci finansowania inwestycji ze srodkéw pomocowych. Zarzad na
biezaco monitoruje sytuacj¢ dotyczaca realizacji programu PROW na lata 2007-2013. W
przypadku wystapienia opdznien w wyplatach dotacji unijnych Programu nalezy
uwzgledni¢ ryzyko obnizenia w tym czasie popytu na maszyny i urzadzenia rolnicze, co
niewatpliwie bgdzie miato wplyw na wyniki finansowe Emitenta.

5.11. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcow wykorzystywanych do produkcji
przez Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez spotke POL-MOT Warfama S.A. w
procesie produkcyjnym jest stal. Ceny stali charakteryzujg si¢ wrazliwo$cig na zmiany w
zakresie koniunktury gospodarczej i wykazujg wzrost w okresach dynamicznego rozwoju
gospodarczego oraz spadek w okresach pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej. Na
poczatku roku 2011 nastgpit wzrost, natomiast w dalszej czgéci roku ceny stali obnizyty
sie, w konsekwencji w caltym roku 2011 nastapil niewielki spadek cen tego surowca.
Zwigkszona zmienno$¢ cen stali ma istotny wptyw na wyniki finansowe Spoiki.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartoSciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegolnych
produktow, towarow i uslug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w roku 2011r.

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.

W ofercie znajduja si¢ nastepujace grupy asortymentowe:
e ciagniki rolnicze,
e rozrzutniki nawozow naturalnych,
e rozsiewacze nawozOow mineralnych,
e WOZy asenizacyjne,
e opryskiwacze polowe i sadownicze,
e linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki bel, zbieracze bel),
e grupa ladowaczy czotowych TUR wraz z osprzg¢tem,
e przyczepy wywrotki,
¢ linie technologiczne (maszyny i urzadzenia) do produkcji biomasy (brykietow),
e tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,
e systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
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e Maszyny uprawowe,

zbiorniki paszowe,

wybieraki kiszonki,

odwijarki bel,

zbieracze pokosow,
kosiarko-rozdrabniacze,

zgrabiarki,

przetrzasacze karuzelowe,

przyczepy skorupowe,

agregaty uprawowo-siewne,

e samochody uzytkowe typu pick-up - GRAND TIGER,
e czeSci zamienne do ww. asortymentu,

e o0raz ushugi w zakresie:
- obrobki plastycznej na zimno,
- obrobki skrawaniem,
- obrobki spawalniczej.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy ogélem spotki POL-MOT Warfama S.A. w roku
2011 i roku 2010 w tys. PLN.

Wartos¢ przychodéw w tys. PLN
Produkt/ustugaltowar Rok 2011 Rok 2010 Zmiana %
w tys. Struktura w tys. Struktura rok

PLN PLN 2011/2010
Ciagniki rolnicze 40 698 25,46% 17 619 15,75% 131%
Linie do zbioru zielonki, stomy i
siana (prasy zwijajgce, owijarki bel, 23519 14,71% 18 121 16,19% 30%
zbieracz bel)
Rozrzutniki nawozu naturalnego 17 042 10,66% 14 802 13,23% 15%
g/;asszzyny do mieszania i zadawania 15 778 9.87% 13 245 11,84% 19%
Przyczepy, wywrotki 14 108 8,83% 14 409 12,88% -2%
Osprzet do tadowaczy 12 954 8,10% 11 833 10,57% 9%
tadowacze TUR 9 055 5,66% 7924 7,08% 14%
Elementy maszyn rolniczych 8278 5,18% 1709 1,53% 384%
Ustugi 3814 2,39% 928 0,83% 311%
Pozqstaie V\(yroby wraz z czesciami 14 600 9.13% 11 308 10.11% 29%
zamiennymi
RAZEM: 159 845 100%| 111898 100% -
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Ponizej przedstawiono graficznie zestawienie sprzedazy poszczegolnych produktow
w roku 2010 i roku 2011.
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Ciagniki rolnicze Linie do zbioru  Rozrzutniki Maszyny do Przyczepy, Osprzetdo tadowacze TUR  Elementy Ustugi Pozostate
zielonki, stomy i nawozu mieszania i wywrotki tadowaczy maszyn wyroby wraz z
siana naturalnego zadawania pasz rolniczych czesciami
zamiennymi

Kontynuujac polityke asortymentowa z poprzednich lat majaca na celu zar6wno
zaspokojenie rosngcych potrzeb rynku jak i jego dywersyfikacj¢ POL-MOT Warfama S.A.
oferowata szeroka game ciggnikow FOTON. Ciagniki oferowane byly w wersji z silnikami
0 mocy 90, 82, 70 i 60 KM i spetnialy wymagania matych i $rednich gospodarstw rolnych
w Polsce. Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu krajowego rolnictwa na ciagniki o
mocach od 80 do 100 KM spetniajace wymagania §wiatowych rynkdéw i mogace sprostac
konkurencji zagranicznych koncernéw, spotka POL-MOT Warfama S.A. w roku 2010
wprowadzita na rynek ciggniki POL-MOT H. Ciagniki te stanowig alternatywg dla drogiej
oferty zachodnich producentéow. Seria H charakteryzuje si¢ bardzo dobrymi parametrami
technicznymi, nowoczesng sylwetka oraz oryginalng stylistyka.

Rok 2011r. okazat si¢ najlepszy od kilku lat pod wzglgdem sprzedazy nowych ciggnikow
rolniczych w Polsce, co pozwolito spotce zdoby¢ miejsce w pierwszej dziesigtce najlepiej
sprzedawanych marek na rynku krajowym. Zwigzane to bylo w duzej mierze z
podpisywaniem umow na uruchomienie $rodkéw pomocowych z unijnego programu
modernizacyjnego PROW 2007-2013 przez Agencje¢ Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, a takze z dobrym przyjeciem przez rynek ciggnikow oferowanych przez
Spotke.

Spotka POL-MOT Warfama S.A. wprowadzila na rynek znaczng liczbe ciggnikéw marki
POL-MOT H 1 aby sprosta¢ stale rosnagcemu popytowi na ciagniki rolnicze Emitent jako
wylaczny wiasciciel oraz dysponent znakoéw towarowych i marki URSUS (najbardziej
rozpoznawalnej polskiej marki w segmencie ciggnikéw i maszyn rolniczych) wprowadzi
do produkcji nowg game ciggnikéw rolniczych. Produkcja obejmie modele z zakresu mocy
od 50 do 140 KM. Sprzedaz pierwszych modeli nowych ciagnikéw URSUS
wyprodukowanych w oddziale spotki w Lublinie planowana jest na I kwartat 2012.

W roku 2010, w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku do seryjnej produkciji,
wprowadzano wiekszy model rozrzutnika N-270, o tadownosci 14 ton. W 2011r. na bazie
rozrzutnika N-265 powstata wersja jednoosiowa, umozliwiajagca prace na trudnym,
podmoktym terenie oznaczona symbolem N-265/A. Do sprzedazy trafit rowniez
rozsiewacz nawozow mineralnych N-072. Uzupetione zostaty réwniez linie do zbioru
zielonki, stomy i siana, przede wszystkim o pras¢ tancuchowo-walcowsg Z-594,
przetrzasacz, zgrabiarke, kosiarko-rozdrabniacz oraz owijarke samozatadowcza. Oferta
przyczep dwuosiowych wzbogacona zostata o nowe modele, ktore cechuja si¢ wicksza
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szerokoscig skrzyn tadunkowych, a ich konstrukcja oparta jest o profilowang rame, co
umozliwia transport z predkoscig 40 km/h i zwigkszenie parametréw eksploatacyjnych.

W 2011r. oferta spotki zostala wzbogacona o nowatorskie, bogato wyposazone agregaty
uprawowe-siewne AS 32 i AS 33. Dodatkowo aby poszerzy¢ ten segment, wprowadza si¢
uniwersalny siewnik rzgdowy, ktory ma sprosta¢ duzemu zapotrzebowaniu na rynku na
ten rodzaj produktu.

W 2009r. oferta Spotki zostata poszerzona o lini¢ technologiczng do produkcji brykietow i
peletow ze stomy (LTBS). Linia zostata zmodernizowana w 2010r. i w chwili obecnej jest
ona najbardziej wydajng tego typu linig na rynku krajowym. Z poczatkiem 2011r. spoika
rozpoczeta prace nad projektem linii LTBS do pozniwnego zagospodarowania resztek
kukurydzy, na ktéry otrzymata dofinansowanie z UE i1 pozytywng rekomendacj¢ PARP.

W 1I poétroczu 2010r. zostala wyprodukowana seria probna samochodow typu pick-up
GRAND TIGER. W drugiej potowie 2011r. do rozwijanej sieci dealerskiej trafity pierwsze
egzemplarze samochodéw produkowanych w oddziale spétki w Lublinie.

W Polsce POL-MOT Warfama S.A. wspolpracuje z siecig kilkudziesieciu punktow
dealerskich, oferujacych jej wyroby na terenie catego kraju.

Dzigki wieloletniemu do$wiadczeniu 1 wysokim kwalifikacjom zatogi firma produkuje
wyroby wysokiej jakosci w oparciu o obecnie obowigzujacy System Zarzadzania Jako$cia
zgodny z miedzynarodowym standardem ISO 9001:2008. Jest on kontynuacja kolejnych
jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certyfikacji w marcu 2000r. Utrzymywana
ciaglos¢ zarzadzania wg nowoczesnych standardéw, to efekt wieloletniej wspdtpracy POL-
MOT Warfama S.A. z firma certyfikujaca Germanischer Lloyd Certification GmbH z
Hamburga.

Spotka POL-MOT Warfama S.A. w roku 2011 otrzymata nastgpujace nagrody i
wyroznienia:

1. Wyréznienie w konkursie ,MASZYNA ROKU 2011” dla rozrzutnika N-270,
organizowanym przez Instytut Technologiczno-Przyrodniczy Oddziat w
Warszawie, Redakcje ,,Agro”, Targi Kielce, KRUS oraz PIMR (Przemystowy
instytut Maszyn Rolniczych) w Poznaniu.

2. Laureat konkursu ,,GREENEVO 2011 - Akcelerator Zielonych Technologii”,
wyroznienie technologii 1 mozliwo$¢ promoc;ji linii do brykietowania stomy LTBS
na arenie miedzynarodowej pod patronatem Ministerstwa Ochrony Srodowiska RP.

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy (firm) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania ze spolka dominujacg.

Znaczacym obszarem dziatalnosci POL-MOT Warfama S.A. jest sprzedaz eksportowa.

Spotka eksportuje swoje wyroby m. in. do Szwecji, Norwegii, Holandii, Belgii, Czech,
Chorwacji, Rumunii, Stowacji, Litwy, Lotwy, Motdawii oraz Rosji. Produkty Spoiki
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sprzedawane s3 na wielu rynkach zagranicznych gléwnie holenderskim oraz
skandynawskim, jednocze$nie istotnym rynkiem okazuje si¢ obecnie rowniez rozwojowy
rynek wschodni. W I potroczu 2011 nastgpito znaczne ozywienie rynkoéw holenderskiego
oraz skandynawskiego, wzrdst takze eksport ciggnikéw i fadowaczy czotowych na rynek
czeski. Podobne zjawisko dotyczy rynkéw wschodnich, na ktérych wzrosto
zainteresowanie wyrobami spotki POL-MOT Warfama S.A. takimi jak prasy, przyczepy,
rozrzutniki oraz linie LTBS.

Tabela 3. Glowny asortyment sprzedazy POL-MOT Warfama S.A. z podzialem na
rynek krajowy i zagraniczny za rok 2011.

Rok 2011 Rok 2011
KRAJ w tys. ZAGRANICA Razem:
PLN w tys. PLN
Asortyment

Ciagniki rolnicze 40 049 648 40 698
L o iy el somy | v v s e assis
Rozrzutniki nawozu naturalnego 15720 1322 17 042
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 0 15778 15778
Przyczepy, wywrotki 5 864 8 244 14 108
Osprzet do tadowaczy 12 481 473 12 954
tadowacze TUR 8724 331 9 055
Elementy maszyn rolniczych 1 8 277 8 278
Ustugi 3656 157 3814
Pozostate wyroby wraz z czesciami zamiennymi 13 355 1244 14 600
RAZEM: 122 692 37 153 159 845

Z czeScig dostawcow strategicznych Spotka posiada podpisane umowy o wspolpracy. Ze
wzgledu na ostabienie si¢ polskiej waluty wobec euro i dolara poczatku roku 2009, Spotka
wdrozyta koncepcje dywersyfikacji dostawcdédw, koncentrujagc si¢ na podmiotach
krajowych. Koncepcja ta w zaleznosci od ksztattowania si¢ wartos$ci polskiej waluty wobec
euro 1 dolara byta utrzymywana do konca 2011r.

Spotka POL-MOT Warfama S.A. posiada jednego dostawce, firm¢ Hattat Tarim

Makinalan Sanayi ve Tic. A.S., z ktorym obrét nabytymi towarami w roku 2011
przekroczyl prog 10% 1 wynidst 11% przychodoéw ze sprzedazy ogodtem Emitenta.
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8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Podsumowanie zawartych uméw znaczacych w roku 2011 roku:
POL-MOT WARFAMA S.A.

e Aneks z 24.01.2011r. do umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia
16.04.2004r. z bankiem PKO BP S.A. w Warszawie z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci (Raport biezacy nr 3/2011).

e Aneks z 25.02.2011r. do umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia
16.04.2004r. z bankiem PKO BP S.A. w Warszawie z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci (Raport biezacy nr 5/2011).

e Aneks z 25.03.2011r. do umowy o kredyt w rachunku biezagcym z dnia
16.04.2004r. z bankiem PKO BP S.A. w Warszawie z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci (Raport biezacy nr 7/2011).

e Aneks z 31.03.2011r. do umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia
31.03.2006r. z bankiem Kredyt Bank S.A. w Warszawie z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci (Raport biezacy nr 8/2011).

e Umowa z dnia 03.03.2011r. z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci z
siedzibg w Warszawie (instytucjg wdrazajaca w Programie) 0 dofinansowanie ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, 2007-2013, Dziatania 1.4-4.1 projektu Spoéiki pt. ,,Opracowanie i
wdrozenie innowacyjnej linii do zagospodarowania resztek pozniwnych
kukurydzy” (Raport biezacy nr 16/2011).

e Umowy zawarte w dniu 26.04.2011r. ze spotka Bumar sp. z o.0. tj. umowa
sprzedazy ciagnikow marki URSUS, umowa sprzedazy znakow towarowych
URSUS oraz umowa sprzedazy udziatow spotki Ursus sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie (Raporty biezace nr 11/2011, nr 17/2011 oraz nr 18/2011) wraz z
protokotami zamknigcia do tych uméw podpisanymi w dniu 20.06.201Ir.

e Umowa z dnia 30.06.2011r. ze sp6tkg ABN AMRO Commercial Finance sp. z 0.0.
(obecnie Fortis Commercial Finance sp. z 0.0.) na $wiadczenie ushug
faktoringowych na rzecz POL-MOT Warfama S.A. poprzez finansowanie
sprzedazy ciggnikow rolniczych (Raport biezacy nr 26/2011).

e Umowa sprzedazy udzialow w spotce Ursus sp. z o0.0. z dnia 12.07.2011r.
Wszystkie posiadane udziaty, tj. 48.023 zostaly sprzedane Instytutowi Prawa
Upadltosciowego i Naprawczego sp. z 0. o. w Lublinie za laczna cen¢ 1 (jeden)
zloty. Udzialy te stanowity 100% kapitatu zaktadowego spotki Ursus sp. z o.o.
(Raport biezacy nr 27/2011).
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e Aneks z 12.07.2011r. do umowy o kredyt w rachunku biezagcym z dnia
31.03.2006r. z bankiem Kredyt Bank S.A. w Warszawie z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci (Raport biezacy nr 28/2011).

e Umowe licencyjng z dnia 07.11.2011r. na uzywanie znakéw towarowych URSUS
przy oznaczaniu cze¢$ci do ciagnikoéw z firmg Zaktad Produkcyjno-Handlowy ROL-
MAR Andrzej Markowski. Na podstawie tej umowy Emitent udzielit ZPH ROL-
MAR Andrzej Markowski do dnia 31 grudnia 2016r., wylacznej licencji do
uzywania znakow towarowych URSUS dla celow zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczag ZPH ROL-MAR Andrzej Markowski w zakresie produkcji, sprzedazy
1 dystrybucji czesci do ciaggnikow na catym terytorium Polski (Raport biezacy nr
32/2011).

e Umowa wspoélpracy z dnia 24.11.2011r. w ramach ktérej bank BRE BANK S.A.
udzielit POL-MOT Warfama S.A. kredyt wielowalutowy w rachunku biezgcym na
finansowanie biezacej dziatalnosci do maksymalnej kwoty 14 000 000 PLN.
Umowa zostata zawarta na okres do dnia 23.11.2012r. (Raporty biezace nr 34/2011
i 35/2011).

e Aneks z 02.12.2011r. do umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia
16.09.2008r. z Bankiem Millennium S.A. w Warszawie z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci (Raport biezacy nr 37/2011).

Dodatkowo Emitent corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wlamaniem 1 rabunku, dewastacji, ognia 1 innych
zdarzen losowych,
e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk,
e ubezpieczenia komunikacyjnego samochodow Spotki oraz
o ubezpieczenia rzeczy w przewozie krajowym (CARGO).

Umowy ubezpieczeniowe gwarantuja stabilno$¢ funkcjonowania, a laczna wysoko$¢
sktadek nie przekracza 10% kapitalow wiasnych Emitenta, tym samym nie kwalifikujgc
umow za znaczace.

9. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci).

POL-MOT Warfama S.A. ma siedzibe¢ w Dobrym Miescie i oddzialy w Biedaszkach
Matych (k. Ketrzyna), Lublinie i Opalenicy (k. Poznania). Ponadto POL-MOT Warfama
S.A. na dzien publikacji raportu posiada 51% udziatéw w spotce Bioenergia Invest S.A. w
Dobrym Miescie.

W dniu 20 czerwca 2011r. zostaly podpisane protokoly zamknigcia uméw sprzedazy
pomiedzy spotkg POL-MOT Warfama S.A. a spotkag Bumar sp. z o0.0., w wyniku czego
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Emitent stal si¢ wiascicielem 100% udzialow w spotce Ursus sp. z o0.0., znakow
towarowych ,,Ursus” oraz ciggnikéw marki ,,Ursus”.

W dniu 12 lipca 2011lr. POL-MOT Warfama S.A. sprzedal Instytutowi Prawa
Upadtosciowego i Naprawczego sp. z 0. o. w Lublinie wszystkie posiadane, tj. 48.023,
udziaty w spotce Ursus sp. z 0.0. (obecnie LZM2 sp. z 0.0.) za taczng ceng 1 ztoty. Udziaty
te stanowily 100% kapitatu zakladowego sprzedanej spotki oraz uprawnialy do 100%
glosow na jej Zgromadzeniu Wspolnikow.

W dniu 28 lipca 2011r. zostala zawigzana przez spétk¢ POL-MOT Warfama S.A. spotka
Ursus sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5.000 zt i dzieli si¢ na 50 udzialow o
warto$ci nominalnej 100 zt kazdy udziat. Spotka POL-MOT Warfama S.A. jest obecnie
wylacznym wiladcicielem znakow towarowych 1 marki ,,Ursus”.

Spotka POL-MOT Warfama S.A. w Dobrym Miescie jest spotka zalezng od spotki POL-
MOT Holding S.A. w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. posiada 13 732 242 akcji
POL-MOT Warfama S.A. co stanowi 61,91% udzialu w ogodlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

10. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
warto$¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od
poczatku roku obrotowego przekracza wyrazona w zlotych réwnowartos¢ kwoty
500.000 euro.

Emitent nie zawieral w roku 2011 transakcji z podmiotami powigzanymi, ktorych
jednorazowa lub laczna warto$¢ przekraczalaby wyrazong w zlotych rownowarto$¢ kwoty
500.000 euro.

11. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych por¢czeniach i gwarancjach.

W roku 2011 spotka POL-MOT Warfama S.A. w zakresie korzystania z kredytow
kontynuowata wspotprace z nastgpujacymi bankami:

o Kredyt Bankiem S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
obrotowy w rachunku biezacym nr 721290004335 z 31 marca 2006 (zmienionej
aneksem nr 10 z 12.07.2011 do 30.11.2011). Sptata kredytu byta zabezpieczona
hipotekami kaucyjnymi ustanowionymi na nieruchomo$ciach Emitenta wraz z
umowami cesji praw z polis ubezpieczeniowych, zastawem rejestrowym na
rzeczach oznaczonych co do gatunku, cesjg naleznosci handlowych oraz wekslem
in blanco wystawionym przez Emitenta. W dniu 30 listopada 2011r. umowa ta
wygasta.

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
w rachunku biezacym nr 1/08/400/05 zawartej dnia 16.09.2008, zmienionej
aneksem z dnia 02.12.2011 na okres 02.12.2011-01.12.2012. Sptata kredytu jest
zabezpieczona hipotekami kaucyjnymi ustanowionymi na nieruchomos$ciach
Emitenta, zastawem rejestrowym na rzeczach oznaczonych co do gatunku wraz z
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cesja praw z polisy ubezpieczeniowe] oraz cesjg wierzytelnosci z umowy o
wspotprace.

e Bankiem PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
kredytowej w rachunku biezacym nr 270/13/RB/2004 zawartej dnia 16.06.2004,
zmienionej aneksem nr 15 z 25.03.2011 na okres 25.03.2011-25.01.2012. Spftata
kredytu jest zabezpieczona hipotekami kaucyjnymi ustanowionymi na
nieruchomosciach Emitenta, cesja praw =z polis ubezpieczeniowych ww.
nieruchomosci, wystawionym przez Spotke wekslem wiasnym in blanco wraz z
deklaracjg wekslowa oraz wyrazeniem przez Spotke zgody na dokonywanie przez
Bank potracenia wierzytelnosci z rachunku biezacego prowadzonego w PKO BP
S.A. Z dniem 25 stycznia 2012r. umowa ta wygasta.

e Bankiem BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o0
wspotpracy zawartej w dniu 24.11.2011 na okres 24.11.2011-23.11.2012. Zgodnie
z zapisami umowy o wspotpracy BRE Bank S.A. udzielit POL-MOT Warfama
S.A. kredytu wielowalutowego (PLN 1 EUR) w rachunku biezacym do
maksymalnej kwoty 14 000000 PLN. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku
stanowig hipoteka taczna umowna na nieruchomos$ciach bedacych w uzytkowaniu
wieczystym Spotki potozonych w Lublinie i Biedaszkach Matych oraz
posadowionych na nich budynkach bedacych wtasnoscig Spotki, weksel in blanco
wraz z deklaracja wekslows, a takze o$wiadczenie Spotki o dobrowolnym
poddaniu si¢ egzekucji i cesja praw z umowy ubezpieczeniowej nieruchomosci, na
ktorych ustanowiono hipoteke.

Spotka POL-MOT Warfama S.A. w roku 2011 byta porgczycielem umow leasingowych,
zawartych przez spotke Bioenergia Invest S.A. Umowy te wraz z warto$ciami poreczen
opisane zostaty w punkcie 12.

12. Informacje o wudzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéow ich
wymagalnos$ci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym Grupy Kapitalowej.

Do konca 2011 roku spétka POL-MOT Warfama S.A. udzielita poreczen za zobowigzania
spotki Bioenergia Invest S.A. na rzecz:

o Kredyt Lease S.A. z siedzibg w Warszawie z tytulu umowy leasingu operacyjnego
z dnia 10.11.2009r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 829 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu uméw leasingu
operacyjnego z dnia 12.11.2009r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 1650 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytutu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 19.02.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 718 tys. zt.

e Kredyt Lease S.A. z siedzibg w Warszawie z tytulu umowy leasingu operacyjnego
z dnia 29.03.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 706 tys. zt.
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e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytutu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 04.08.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 699 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytutu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 24.09.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 676 tys. zt.

e FEuropejskiego Funduszu Leasingowego S.A. z siedzibg we Wroctawiu z tytutu
umow leasingu operacyjnego z dnia 08.10.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty
1 373 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z o0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu uméw leasingu
operacyjnego z dnia 14.03.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 167 tys. zl.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytutu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 13.06.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 322 tys. zl.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi z tytutlu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 07.07.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 85 tys. zt.

Poreczenia udzielone sg bez wynagrodzenia na rzecz Spotki POL-MOT Warfama S.A.

Suma porgczen spotki POL-MOT Warfama S.A. za zobowigzania spotki Bioenergia Invest
S.A. na dzien 31.12.2011 wynosi 4 189 tys. zl.

Spotka POL-MOT Warfama S.A. udzielita spétce Bioenergia Invest S.A. pozyczki w
wysokosci 500 000 zi, na podstawie umowy pozyczki z dnia 19.08.2011, stan
nieuregulowanej naleznosci z tego tytutu na dzien 31.12.2011 wynosit 100 000 zt.

W dniu 27.01.2012r. spotka POL-MOT Warfama S.A. udzielita spotce OBR MOTO
Lublin sp. z 0.0. promesy pozyczki w wysokosci 16 852 230 PLN z przeznaczeniem na
pokrycie kosztow realizacji projektu: ,,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego
maszyn 1 urzadzen dla sektora rolnego oraz pojazdow wykorzystujacych napedy
alternatywne”, realizowanego w ramach Dzialania 4.5.2 ,,Wsparcie inwestycji w sektorze
uslug nowoczesnych” Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, ktory
finansowany bedzie ze §rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Promesa
wazna jest przez okres 12 miesiecy od dnia jej wystawienia. Warunkiem zawarcia przez
strony przyrzeczonej umowy pozyczki jest przedtozenie w okresie wazno$ci promesy,
przez OBR MOTO Lublin sp. z 0.0. u Emitenta potwierdzonej pisemnej informacji o
zakwalifikowaniu wniosku wnioskodawcy do dofinansowania projektu ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — Dzialania 4.5.2 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Raport biezacy nr 5/2012). Emitent zastrzegt
jednak w promesie, ze w przypadku nadzwyczajnej zmiany okoliczno$ci rynkowych lub
sytuacji na rynkach finansowych moze w okresie obowigzywania niniejszej promesy od
niej odstapic.

13. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji.
Od momentu pozyskania $rodkéw z emisji, zgodnie z przedstawionymi w prospekcie

emisyjnym celami emisji, do dnia publikacji niniejszego raportu, wptywy te zostaly
przeznaczone na sfinansowanie zakupdw maszyn i urzadzen produkcyjnych, na inwestycje
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zwigzane z technologia informatyczng oraz na splat¢ zadluzenia z tytutlu kredytow
bankowych.

14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spotka POL-MOT Warfama S.A. nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok
2011.

15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnietych
zobowigzan, oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Spolka
podjela lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Na dzien 31.12.2011 kapitalty wilasne Spotki wynosity 63 517 tys. zl i stanowily 38%
ogo6lnej struktury pasywow.

Wskaznik zobowigzan i rezerw na zobowigzania do kapitatu wtasnego wyniost 1,6 w roku
2011, wobec wartosci 1,1 w roku 2010.

Wskaznik ogbélnego zadtuzenia (stan zobowigzan ogotem i rezerw na zobowigzania/aktywa
razem) osiagnat poziom 62% w roku 2011, przy czym w roku 2010 ksztattowat si¢ on na
poziomie 52%.

Wskazniki plynnosci biezacej na koniec roku 2011 wyniost 1,1, natomiast wskaznik
pltynnoséci szybkiej wynidst 0,5. Wskazniki te na koniec roku 2010 ksztaltowaly si¢
odpowiednio na poziomach 1,2 oraz 0,4.

Nieznaczne obnizenie si¢ wskaznika ptynnosci biezacej w roku 2011 spowodowane byto
m.in. zwickszeniem warto$ci zobowigzan z tytulu dostaw 1 uslug oraz wartosci
krétkoterminowych pozyczek 1 kredytow bankowych. Zwigkszona przewidywana sprzedaz
maszyny 1 urzadzenia rolnicze w I potroczu kazdego roku wymusza zakupy materialow 1
surowcOw zwiagzanych z przygotowaniem do zwigkszonej produkcji w pierwszych
miesigcach roku, to z kolei powoduje wzrost wartosci zobowigzan. Systematyczno$é
regulowania zobowigzan przez Spotke uzalezniona jest od poziomu sptacanych nalezno$ci
z tytutu dostaw i ustug. W roku 2011 nastgpito zwigkszenie poziomu naleznosci w spotce
POL-MOT Warfama S.A. spowodowane znacznym wzrostem sprzedazy w tym okresie.

Emitent zapewnial sobie pltynno$¢ przy finansowaniu biezacej dzialalnosci takze poprzez
korzystanie z kredytow obrotowych. Wysoko$¢ zaangazowania kredytowego dopasowana
byta do wzrostu zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynikajacy ze wzrostu sprzedazy 1
zapasoéw, a tym samym finansowania wzrostu dziatalno$ci produkcyjne;.

Zarzad spotki POL-MOT Warfama S.A. w chwili publikacji niniejszego raportu,
uwzgledniajac  przewidziane  dziatania, nie zidentyfikowal zagrozen  ktore
uniemozliwiatyby wywigzywanie si¢ z posiadanych zobowigzan oraz kontynuowania
dziatalnos$ci w najblizszym dajacym si¢ przewidzie¢ okresie.
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16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkoSci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Inwestycje Emitenta realizowane w roku 2011 byly finansowane kredytami bankowymi
oraz wypracowanymi z dziatalno$ci operacyjnej srodkami wlasnymi.

Spotka zamierza korzysta¢ z mozliwosci ubiegania si¢ o dotacje z programéw
pomocowych UE przeznaczonych na wspotinansowanie inwestycji w duzych
przedsigbiorstwach.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci
za rok 2011, z okres§leniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik.

Wedlug Zarzadu spotki POL-MOT Warfama S.A. czynnikami, ktére dodatnio wptynely na
dziatalnos¢ Spotki roku 2011 byty:

e wdrozenie nowych produktéw na rynek i ciggta modernizacja istniejagcego
asortymentu produkcji,
zakup marki URSUS,
rozbudowa sieci sprzedazy i pozyskiwanie nowych klientéw 1 kontraktow,
utrzymanie dobrych relacji ze statymi klientami, dostawcami i dealerami,
uczestnictwo w targach 1 innych wydarzeniach promocyjnych majacych na celu
budowanie wizerunku firmy i zwigkszenie wolumenu sprzedazy.

Do czynnikéw, ktore negatywnie oddziatywaty na wynik finansowy spotki POL-MOT
Warfama S.A. mozna zaliczy¢:
e opdznienia w naborach wnioskow i realizacji umow w ramach PROW 2007-2013,
e zaostrzenie si¢ konkurencji na rynkach dziatalnosci Emitenta,
e Wzrost cen towarow 1 surowcow.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Spoélka oraz opis perspektywy rozwoju dzialalnosci Spotka co najmniej do konca
roku obrotowego nast¢pujacego po roku obrotowym za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Zarzad bedzie realizowal przyjeta strategie
rozwoju Spoiki. Podstawowym jej zatozeniem jest umacnianie pozycji na rynku, co dzigki
wykorzystaniu zdobytego do$wiadczenia powinno znalez¢ odzwierciedlenie w istotnym
wzroscie udzialu w rynku krajowym.

Strategia zaklada rozwoj poprzez wprowadzanie nowych wyroboéw do oferowanego

asortymentu, pozycjonowanie ich na rynku krajowym i zagranicznym, wykorzystanie
stosowanych kanatow dystrybucji oraz akwizycje innych podmiotow.
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Spotka POL-MOT Warfama S.A., ktéra wprowadzita na rynek znaczng liczbe ciggnikow
marki POL-MOT H, aby sprosta¢ stale rosngcemu popytowi na ciggniki rolnicze, jako
wylaczny wiasciciel oraz dysponent znakéw towarowych i marki URSUS (najbardziej
rozpoznawalnej polskiej marki w segmencie ciggnikow 1 maszyn rolniczych) zamierza
wprowadzi¢ w | kwartale 2012r. do sprzedazy nowg gam¢ ciaggnikow rolniczych URSUS.
Produkcja obejmie modele z zakresu mocy od 50 do 140 KM.

Jednym z waznych elementow strategii jest rowniez zwigkszenie udziatu importu
bezposredniego w zakupach nowych maszyn i urzadzen, ktore nie sg produkowane przez
Spotke, a ktore poszerzajg zakres oferty Spotki. Przyktadem realizacji tych zamierzen jest
wspotpraca ze spotkag Hattat Tarim Makinalan Sanayi ve Tic. A.S., w ramach ktérej spotka
POL-MOT Warfama S.A. kontynuuje sprzedaz ciggnikow POL-MOT i URSUS serii H.
Nowa seria ciggnikoOw charakteryzuje si¢ bardzo dobrymi parametrami technicznymi,
nowoczesng sylwetkg oraz oryginalng stylistyka.

W roku 2009 Spotka otrzymata takze s§wiadectwo homologacji na samochdd typu pick-up
GRAND TIGER. Natomiast 9 grudnia 2010r. Spotka podpisata umoweg o wspolpracy w
zakresie motoryzacji z chinskg spotka HEBEI ZHONGXING AUTOMOBILE CO. LTD,
na mocy ktoérej Emitent produkuje w oddziale w Lublinie samochodu, korzystajac z dostaw
komponentow réowniez od innych dostawcow. W roku 2010 wykonana zostata seria
probna, natomiast w II kwartale 2011 rozpoczgto produkcje 1 sprzedaz na rynku polskim.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotkami Grupy Kapitalowej.

W 2009 roku Spotka wprowadzita zmiany dotyczace zasad wspotpracy z odbiorcami. W
celu przyspieszenia procesow decyzyjnych oraz procesu przeptywu informacji zmieniono
strukture organizacyjng Spotki. Przeprowadzono system szkolen przygotowujacych
pracownikow do wdrozenia nowoczesnych metod zarzadzania w Spoétce. Ponadto
zcentralizowano zakupy podstawowych surowcoéw oraz zdywersyfikowano dostawcow
tych surowcow.

W roku 2010 Spotka dokonata zmian w Statucie (postanowienie Sadu Rejonowego w
Olsztynie z dnia 20 kwietnia 2010r. w sprawie dokonania wpisu do Rejestru
Przedsigbiorcow zmian Statutu).

20. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych spotki w ciggu roku
2011, zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

Zmiany w POL-MOT Warfama S.A.:

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2010:

1. Adam Dobielinski - Prezes Zarzadu
2. Karol Zarajczyk - Wiceprezes Zarzadu
3. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu

Strona 24 z 30



Sprawozdanie z Dziatalnosci POL-MOT Warfama S.A. za rok 2011
Integralna Czes$¢ Jednostkoweqo Sprawozdania Finansoweqo za rok 2011

POLIMOT
Warfama 2 ursus
4. Tomasz Horbal - Czlonek Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2011:

1. Adam Dobielinski - Prezes Zarzadu

2. Karol Zarajczyk - Wiceprezes Zarzadu
3. Jan Wielgus - Cztonek Zarzadu

4. Wojciech Zachorowski - Czlonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu:
1) Powotanie z dniem 01.07.2011 roku Pana Wojciecha Zachorowskiego na Cztonka
Zarzadu.
2) Rezygnacja z dniem 30.06.2011 roku Pana Tomasza Horbala z funkcji Cztonka
Zarzadu.

Zarzad POL-MOT Warfama S.A. nie posiada Zzadnych szczegdélnych uprawnien, poza
uprawnieniami wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2010 wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ryszard Mrozek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Henryk Goryszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Pawel Gilewski - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Michat Szwonder - Czlonek Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2011 wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Nita - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Pawel Gilewski - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Michat Szwonder - Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;:
1) Powotanie z dniem 01.08.2011 roku Pana Zbigniewa Nity na Cztonka Rady
Nadzorczej.
2) Rezygnacja z dniem 31.07.2011 roku Pana Ryszarda Mrozka z funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2010 wchodzili:
1. Pawet Gilewski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Ryszard Mrozek - Cztonek Komitetu Audytu
3. Michat Szwonder - Cztonek Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2011 wchodzili:
1. Pawet Gilewski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
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2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
3. Michat Szwonder - Cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:
1) Powotanie z dniem 01.08.2011 roku Pana Zbigniewa Nity na Czlonka Komitetu
Audytu.
2) Rezygnacja z dniem 31.07.2011 roku Pana Ryszarda Mrozka z funkcji Cztonka
Komitetu Audytu.

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy spolka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia przez przejecie.

Cztonkowie Zarzadu spotki POL-MOT Warfama S.A. zatrudnieni sg na podstawie umowy
o prace. W przypadku rozwigzania umowy o prace przystuguja im odszkodowania i
odprawy w wysoko$ci umownej oraz wynikajgce z przepisOw prawa pracy.

22. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym
programow operacyjnych z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z
podzialy zysku.

Wynagrodzenie (bez

Osoby zarzadzajace:

Petniona funkcja:

narzutéw) brutto w
roku 2011 w zt

Adam Dobielinski Prezes Zarzadu 275 920
Karol Zarajczyk Wiceprezes Zarzadu 253 304
Tomasz Horbal* Czlonek Zarzadu 130 267
Jan Wielgus Cztonek Zarzadu 166 003
Wojciech Zachorowski* Czlonek Zarzadu 78 040
Razem: 905 534

Osoby nadzorujace:

Petniona funkcja:

Wynagrodzenie brutto

w roku 2011 w zt

Andrzej Zarajczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 30 000

Henryk Goryszewski cheprzew_odnlczacy Gl 24 000
Nadzorczej

Ryszard Mrozek* Wiceprzewodniczgcy Rady 26 384

Strona 26 z 30



Sprawozdanie z Dziatalnosci POL-MOT Warfama S.A. za rok 2011
Integralna Czes$¢ Jednostkoweqo Sprawozdania Finansoweqo za rok 2011

POLMOT A
Warflama £ URSUS
Nadzorczej

Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej 24 000
Zbigniew Nita* Czlonek Rady Nadzorczej 10 000
Pawet Gilewski Czlonek Rady Nadzorczej 36 384
Michat Szwonder Czlonek Rady Nadzorczej 36 384
Razem: 187 152

Komentarz: Pan Tomasz Horbal penit funkcje Cztonka Zarzadu do 30.06.2011r. Pan Wojciech Zachorowski petni
funkcje Czlonka Zarzadu od 01.07.2011r. Pan Ryszard Mrozek petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
do dnia 31.07.2011r., Pan Zbigniew Nita pelni funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej od 01.08.2011r.

Okreslenie tacznej liczby 1 wartosci nominalnej wszystkich akcji bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadania akcji Emitenta na dzien przekazania raportu:

Stan % udzial w
Osoby zarzadzajace: Pelniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) glosow
Ewa Pradon* Prokurent 1797 0,00008
Stan % udzial w
Osoby nadzorujace: Pelniona funkcja: pOSiadania ogolnej liczbie
(szt.) glosow
Andrzej Zarajczyk ** Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 13 732 242** 61,91**

* Pani Ewa Pradon posiada posrednio akcje emitenta poprzez osobe blisko z nig zwigzana;

** Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujacym wobec INVEST-MOT Sp. z o0.0. i w zwigzku z
czym jest podmiotem posrednio dominujacym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie. Pol-Mot Holding S.A. posiada 13 732 242 akcji Emitenta co stanowi 61,91% udzial w 0golnej
liczbie glosow.

23. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub poSrednio przez
podmioty zalezny, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, na dzien przekazania raportu za rok
2011, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw sg
nastepujace podmioty:

q n % udziat
za .. % udzial ] Ayt
. llosé akcji ; Liczba w ogolnej
Nazwa podmiotu w kapitale - e
(szt.) : glosow liczbie
akcyjnym .
gltosow

POL — MOT HOLDING S.A.* z siedzibg w
Warszawie i spoétki zalezne

Pozostali 8447 758 38,09% 8 447 758 38,09%
Razem: 22180000 100,00% 22180000 100,00%

13732 242 61,91% 13732 242 61,91%

* |nvest-Mot sp. z 0.0. — podmiot dominujgcy wobec Pol-Mot Holding S.A., Zrédlo: Zarzqd Emitenta
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24. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Do dnia publikacji niniejszego Raportu rocznego nie zostaty zawarte umowy, w wyniku
ktorych moglyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

25. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w warto$ciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do POL-MOT Warfama.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Emitenta.

26. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W spotce POL-MOT Warfama S.A. program akcji pracowniczych nie wystepuje.

27. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papierow wartoSciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospektu Emisyjnego, Akcjonariusz
dominujacy (POL-MOT HOLDING S.A.) zobowigzatl si¢, iz w terminie 12 miesigcy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta (25.01.2008) nie dokona sprzedazy zadnej
Akcji bez zgody Millennium DM. Jednocze$nie Akcjonariusz zobowigzal sig, iz nie
zawrze zadne] umowy, ktora skutkowataby lub moglaby skutkowaé (np. dotyczaca
obcigzenia Akcji) przeniesieniem wlasnosci Akcji przed uptywem terminu 12 miesigcy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta.
Zobowigzanie, o ktorym mowa powyzej nie dotyczyto:

- sprzedazy Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji,

z wylaczeniem wezwania oglaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o ofercie.

Akcjonariusz dominujacy nie naruszyt powyzszego ograniczenia.

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, Zzadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wlasno$ci akcji Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu.
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28. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz § 26 pkt.19 Statutu Spotki, wyboru audytora
dokonata Rada Nadzorcza Spotki.

W dniu 2 czerwca 2011r. Rada Nadzorcza Spotki POL-MOT Warfama S.A. postanowita
wybraé¢ na audytora firm¢ BDO sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Postepu 12,
wpisang na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem ewidencyjnym 3355.

Na mocy zawartej umowy firma BDO sp. z 0. 0. jest podmiotem uprawnionym do
przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spoitki za I potrocze 2011r. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej POL-MOT Warfama za I poétrocze 2011r. zgodnie z MSSF oraz zbadania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011 1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej POL-MOT Warfama za rok 2011.

Laczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajacego z powyzsze] umowy wynosi 83.000 zt
hetto.

Spotka POL-MOT Warfama S.A. korzystala wczesniej z ustug BDO sp. z o0.0. w
Warszawie przy badaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2009.

Przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki 1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej POL-MOT
Warfama za 1 poétrocze 2010r. oraz zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej POL-MOT
Warfama za rok 2010 dokonata firma Wessly sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie, przy ul.
Irysowej 24A, wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 1117. Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia
wynikajacego z powyzszej umowy wynosita 80.000 zt netto.

29. Oswiadczenia osob odpowiedzialnych za informacje zawarte w niniejszym
sprawozdaniu z dzialalnosci spolki.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy jednostkowe sprawozdanie
finansowe 1 dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowos$ci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa 1 finansowg Emitenta oraz wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z
dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiaggni¢¢ oraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Spotki POL-MOT Warfama S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2011, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
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wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Dobre Miasto, 16 marca 2012 r.

Adam Karol Jan Wojciech
Dobielinski Zarajczyk Wielgus Zachorowski
Prezes Wiceprezes Cztonek Cztonek
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu
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