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Do Akcjonariuszy URSUS

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu URSUS S.A. mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie z
Dziatalno$ci Zarzadu Grupy Kapitatowej URSUS za 2013 rok.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej URSUS w roku 2013 wyniosty 168 042 tys. zt.,
przy czym w roku 2012 wyniosty one 227 374 tys. zt. Spotka URSUS S.A. w roku 2013 osiagneta
przychod w wysokosci 147 919 tys. zl, co stanowi obnizenie si¢ przychody w poréwnaniu do roku
2012 o 30%. Natomiast spotka zalezna Bioenergia Invest S.A. wykazata wzrost przychodow o
34% w stosunku do roku 2012 (z 15532 tys. zt do 20368 tys. zl). Spadek przychodoéw ze
sprzedazy dotyczyt gtownie rynku krajowego, Grupa odnotowata spadek przychodow ze sprzedazy
na rynku krajowym o 33,5% r/r, natomiast sprzedaz eksportowa zwigkszyta si¢ nieznacznie o 0,2%
rir.

Tak znaczace obnizenie si¢ przychodoéw ze sprzedazy Grupy na rynku krajowym wynika w
glownej mierze ze wstrzymania zapowiedzianej ostatniej puli doptat z perspektywy doptat unijnych
PROW 2007-2013 oraz nieuruchomieniem nowej perspektywy doptat unijnych dla rolnictwa na
lata 2014-2020. Doptaty UE majg znaczacy wpltyw na decyzje zakupoéw inwestycyjnych w
rolnictwie, a wszelkie opdznienia zwigzane z uruchomieniem programéw pomocowych powoduja,
ze rolnicy wstrzymuja si¢ z decyzjami zakupowymi. Wedlug informacji umieszczonych na
stronach ARIMR z PROW na lata 2007-2013 Agencja ma jeszcze do rozdysponowania, w nowych
naborach wnioskéw, okoto 10 miliardow ztotych. Natomiast warto$¢ doptat unijnych na rolnictwo
w Polsce w latach 2014-2020 ma wynies¢ 42,4 mld EUR, dla poréwnania warto$¢ przyznanych
doptat na lata 2007-2013 wyniosta 39,2 mld EUR.

W projekcie PROW 2014-2020 srodki na wspieranie modernizacji gospodarstw rolnych, w tym
zakup sprzetu rolniczego, beda nalezaly do najwigkszych, jednak pomoc ta bedzie uzalezniona od
rodzaju inwestycji. Zarzad URSUS S.A. szacuje, ze $rodki z doptat w ramach PROW 2014-2020
mogg by¢ uruchomione najwczesniej w 2015r.

Pomimo trudnej sytuacji na krajowym rynku sprzedazy maszyn dla rolnictwa w roku 2013
oraz spadku zarejestrowanych ciggnikow ogdtem w Polsce o ponad 21% r/r (wedlug danych
CEPiK), udziat ciggnikéw URSUS w przedziale mocy 74-110 KM utrzymat sie¢ podobnie jak w
roku 2012 na poziomie okoto 6%, co daje Spéice szdstg pozycje w rankingu udziatdéw w rynku
zarejestrowanych nowych ciagnikow w Polsce. Sprzedaz ciagnikow URSUS stanowita 30% w
strukturze przychodéw Grupy w roku 2013.

Trudna sytuacja na rynku sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych oraz znaczny spadek
przychodow ze sprzedazy Grupy spowodowaly, ze w roku 2013 Grupa odnotowata strate netto na
poziomie 22 441 tys. zk. Z uwagi na t¢ sytuacj¢ Zarzad URSUS w potowie roku 2013 rozpoczat
procesy restrukturyzacyjne, ktorych celem byto obnizenie kosztow statych oraz zwigkszenie
efektywnosci wykorzystania majatku Spoétki. Jedynymi z gtownych elementow dziatan bylo
obnizenie kosztow pracowniczych, konsolidacja dwoch oddziatéw spotki (w Biedaszkach Matych i
w Dobrym Miescie, co przyniesie oszczgdno$ci w kwocie okoto 6 min zt w skali roku — podkresli¢
nalezy, ze nie wplynie to negatywnie na wielko§¢ mocy produkcyjnych), dotaczenie do grupy
zakupowej energii elektrycznej oraz zmiana struktury strategii marketingowo-reklamowej. Ponadto
z dniem 31 grudnia 2013r. Zarzad URSUS S.A. wypowiedziat Uktad Zborowy Pracy w oddziale w
Dobrym Miescie. Zarzad szacuje, ze wypowiedzenie UZP przyniesie Spotce w kolejnych 5 latach
oszczednosci W kwocie okoto 3,7 min zt. Efekty wszystkich powyzszych dziatan beda widoczne w
kolejnych sprawozdaniach Grupy w postaci obnizenia kosztow wytworzenia, kosztow ogolnych i
kosztow sprzedazy.

Negatywny wplyw na wynik finansowy Grupy miato tez utworzenie odpisu aktualizujacego
naleznosci handlowe od spotki wspotzaleznej Ursus d.o.o. w Bosni i Hercegowinie, w wysokosci
5153 tys. zt. W poczatkowym okresie funkcjonowania spotki URSUS d o0.0. Zarzad URSUS S.A.
opierajac si¢ na obowigzujacych i zapowiadanych aktach prawnych dotyczacych wyptat rzagdowych
dotacji dla producentéw ciggnikdw rolniczych na terenie Bo$ni i Hercegowiny, planowal iz
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nastapig one najpo6zniej W IV kwartale 2013r. Doptaty te nie zostaty jednak wyptacone. W sytuacji
braku ww. rzadowych doptat oraz z uwagi na sytuacj¢ spoteczno-polityczng w Bosni i
Hercegowinie, w ocenie Zarzadu URSUS S.A. nalezno$ci od spotki wspolzaleznej sg w duzym
stopniu zagrozone. Zarzad podejmuje dzialania aby nalezno$ci te zostaly odzyskane. Ciagniki
sprzedawane do spotki URSUS d.0.0. sa dopuszczone do sprzedazy na rynkach krajow batkanskich
a ich sprzedaz na terenie Polski lub UE jest niemozliwa z uwagi na wyzsze na tych rynkach
wymogi dotyczace czystosci spalin silnika — I11a.

Jednym z najistotniejszych wydarzen w roku 2013 dla Grupy URSUS byto podpisanie we
wrzesniu umowy na dostawe 3.000 ciagnikdéw, wyposazenie centrow serwisowych oraz dostawe
czesci zamiennych do ciggnikow z etiopska spotka Metals and Engineering Corporation (METEC)
of Adama Agricultural Machinery Industry (AAMI) z siedzibga w Adama (Oromia, Etiopia).
Pierwsze partie dostaw ciagnikow z pierwszej fazy umowy powinny rozpocza¢ si¢ na przetomie 2 i
3 kwartatu 2014r. Realizacja tej umowy jest kolejnym krokiem konsekwentnie realizowanej
strategii odbudowy pozycji marki URSUS na rynkach afrykanskich. Wartos¢ kontraktu
wynosi  90.000.000 USD, a jego realizacja bedzie miata znaczacy wpltyw na wyniki finansowe
Grupy w latach 2014-2015. Nalezy pamietac, ze w obecnym okresie tj. na przetomie 1 i 2 kwartatu
2014r. wzmozono zakupy kooperacyjne oraz skierowano wigkszo$¢ mocy wytworczych do
realizacji ww. kontraktu, co moze negatywnie wptyna¢ na udziat produktow Spotki URSUS S.A. w
sprzedazy na rynku krajowym, co gtéwnie bedzie spowodowane brakiem dostepnych do sprzedazy
ciggnikow URSUS. Spotka podejmuje takze dzialania zmierzajace do odbudowy pozycji marki
URSUS na innych pozaeuropejskich rynkach, w tym rynku potudniowoafrykanskim oraz w
srodkowowschodniej Azji.

Spotka URSUS S.A w ostatnich latach konsekwentnie realizuje zatozenia, ktorych celem jest
osiagnigcie pozycji kluczowego producenta i dystrybutora ciggnikéw i maszyn rolniczych na
terenie Polski oraz na wybranych rynkach zagranicznych. W 2013r. obnizyla si¢ rowniez sprzedaz
ciggnikoéw na rynku krajowym (o 34%), mimo iz udzial sprzedazy ciagnikow w strukturze
sprzedazy spotki byt najwigkszy i stanowit 34%. W segmencie mocy ciagnikéw 74-110 KM udziat
ciggnikow URSUS w liczbie zarejestrowanych ciggnikow ogoélem utrzymat si¢ na poziomie z roku
2012r. i wyniost okoto 6%. Wraz z wprowadzeniem do oferty Spotki ciagnikow o mocach ponizej
74 KM i powyzej 110 KM Zarzad szacuje, iz sprzedaz ciaggnikow w kolejnych okresach wzrosnie,
zwickszajac udziat ciggnikow URSUS w catym rynku sprzedazy. Pod koniec I potrocza 2013r.
Spotka wprowadzita na rynek model ciagnika URSUS o mocy 50 KM, a pod koniec roku 2014
planuje wprowadzi¢ model o mocy 150 KM. W | kwartale 2014r. planowany jest debiut nowego
ciggnika o mocy 110 KM, ktory cieszy si¢ duzym zainteresowaniem klientow i niestety ze wzgledu
na realizacje kontraktu etiopskiego Spotka nie jest w stanie zaspokoi¢ popytu rynku krajowego na
ten model.

Spotka  URSUS S.A. pracuje nad odbudowa pelnej oferty ciggnikowej URSUS
przeznaczonych do sektora rolniczego, komunalnego i lesnego. W kolejnych latach Spoétka
zamierza wzbogaci¢ oferowang na rynku juz w roku 2013 game ciggnikow i maszyn rolniczych
sygnowang marka URSUS o dodatkowe modele. Otworzy to droge do pozyskania nowej grupy
klientow, co powinno bezposrednio przetozy¢ si¢ na znaczne zwickszenie udziatu w rynku nie
tylko ciagnikow ale rowniez pozostatych maszyn z oferty Grupy.

Zarzad URSUS S.A. dolozy staran aby marka URSUS, ktora byla obecna i znana w 120
krajach $wiata byta motorem znacznego wzrostu sprzedazy wyrobow Spotki zaréwno w Polsce jak
i na rynkach zagranicznych. Dzigkujemy wszystkim Naszym Akcjonariuszom za zaufanie, jakim
obdarzyli Grupe Kapitatowa URSUS w minionym bardzo trudnych dla Spétki roku.

Dzigkujemy rowniez wszystkim pracownikom Spotki, kontrahentom i kooperantom oraz
wszystkim tym, ktorzy w roku opisanym okresie wniesli swoj wktad w rozwoj Grupy.

Z wyrazami szacunku,
Prezes Zarzadu URSUS S.A.
Karol Zarajczyk
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1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej URSUS za rok 2013
sporzadzone zostalo w oparciu o:

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej /MSSF/, Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowos$ci oraz zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze
przepisy zgodnie z zasadami rachunkowosci okre§lonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia
1994 1. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) i
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

W 2013 roku nie dokonywano zmiany zasad rachunkowosci.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawowe informacje oraz opis organizacji Grupy Kapitalowej

Firma: URSUS Spédtka Akcyjna

Siedziba: LUBLIN

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezerow 7

NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 26.180.000 zt

Numer telefonu: (+48 81) 749 32 66

Numer faksu: (+48 81) 749 32 66

E-mail: ursus@ursus.com

Adres internetowy: www.ursus.com www.supertraktor.pl www.grandtiger.pl

W dniu 1 czerwca 2012 roku Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS
zmiany Statutu Emitenta, w tym zmiane¢ firmy Spolki z dotychczasowej POL-MOT
Warfama S.A. na nowg URSUS S.A.

Bedaca konsekwencjg zakupu marki, dokumentacji oraz praw produkcyjnych URSUS,
zmiana nazwy Spoétki stanowita kolejny krok w strategii rewitalizacji i rozwoju
najsilniejszej marki na rynku polskim w branzy rolniczej, wzbogacajac ja o znaczny polski
kapitat oraz o europejska jakos¢ produktéw. Jako jeden z wiodacych producentdow maszyn
1 ciggnikow rolniczych na rynku polskim, Emitent bgdzie w opinii Zarzadu godnym
kontynuatorem 120-letniej znakomitej tradycji marki URSUS na rynku polskim oraz
rynkach zagranicznych.

W dniu 30 kwietnia 2013 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS zmiane
Statutu Spotki polegajaca na zmianie siedziby spotki z Dobrego Miasta na Lublin,
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dokonang uchwatg nr 28/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 kwietnia
2013 roku.

URSUS S.A. (do dnia 31.05.2012r. POL-MOT Warfama S.A.) — jednostka dominujgca —
zostala utworzona w wyniku przeksztatcenia POL-MOT Warfama Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spotke akcyjng. Uchwala w sprawie przeksztalcenia spotki z
ograniczong odpowiedzialnos$cig w spotke akcyjng podjeta zostata w dniu 24 czerwca 1997
r. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

URSUS S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000013785.

Spotka zostala wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
namocy postanowienia ww. z dnia 23 maja 2001 r. (wczesniejsza rejestracja — Sad
Rejonowy w Olsztynie V Wydzial Gospodarczy pod numerem RHB 2234).

Glowna dziatalnos¢ Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le§nictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszynowy.
Na dzien sporzadzania raportu kapital akcyjny Spotki wynosit 26.180.000 akceji zwyktych
na okaziciela i dzielit si¢ na 26.180.000 szt. akcji 0 warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W sklad Grupy Kapitalowej wchodza cztery spoélki:

1. URSUS S.A. (jednostka dominujgca)

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn 1 urzadzen dla
rolnictwa takich jak: ciagniki rolnicze, , prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy
do ciagnikéw, tadowacze czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny
do rozdrabniania i brykietowania stomy oraz koparko-tadowarki i fadowacze chwytakowe.
Spoétka posiada oddziat gldowny w Lublinie oraz dwa oddziaty Spétki w Dobrym Miescie k.
Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujq nastgpujace osoby:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu
3. Wojciech Zachorowski - Czlonek Zarzadu
4. Tadeusz Ustyniuk - Cztonek Zarzadu
5. Abdullah Akkus - Czlonek Zarzadu

Z dniem 18 marca 2013 na Cztonka Zarzadu URSUS S.A. zostal powotany pan Tadeusz
Ustyniuk.
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W dniu 05.11.2013r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. podje¢ta uchwate o odwotaniu pana
Adama Dobielinskiego z funkcji Prezesa/Czlonka Zarzadu spotki URSUS S.A. z dniem
podjecia uchwaty. Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwatg, w ktorej powierzyta
funkcj¢ Prezesa Zarzadu URSUS S.A. dotychczasowemu Wiceprezesowi URSUS S.A.
panu Karolowi Zarajczykowi.

W dniu 28.02.2014r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. podj¢ta uchwate o powotaniu pana
Abdullaha Akkus na funkcj¢ Cztonka Zarzadu spotki URSUS S.A. z dniem podjecia
uchwaty.

Poczatki dziatalno$ci Emitenta siegaja 1946 roku kiedy powstato Przedsigbiorstwo
Panstwowe — Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,,AGROMET-WARFAMA” Dobre
Miasto. Niewiele istniejgcych obecnie w kraju firm, produkujacych maszyny i urzadzenia
dla rolnictwa moze pochwali¢ si¢ dluzsza od Emitenta tradycja 1 bogatszym
doswiadczeniem. Pierwszymi wyrobami fabryki byly mtocarnie ,,Jutrzenka”. W kolejnych
latach fabryka rozszerzata asortyment produkcji. Po pierwszym ¢wieréwieczu dziatalno$ci
fabryka zostala rozbudowana. W roku 1978 w przedsi¢biorstwie rozpoczgto seryjng
produkcje przyczep wywrotek. Przelomowym rokiem w dziatalno$ci firmy byt rok 1997,
kiedy to zaklad zostal sprywatyzowany a wigkszosciowy pakiet akcji Warfamy (85,7%
kapitatu akcyjnego, obecnie URSUS S.A.) nabyty zostal przez POL-MOT Holding S.A.
Od tego momentu nastgpil dynamiczny rozwdj Spoiki.

Natomiast w grudniu 2006 r. URSUS S.A. zakupit od POL-MOT Holding S.A., 100%

udziatéw Fabryki Maszyn Rolniczych POL-MOT Opalenica sp. z 0.0. z siedzibg w
Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007r. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie miato
miejsce pierwsze notowanie Praw do Akcji POL-MOT Warfama S.A. (dzisiaj URSUS
S.A.). Kurs otwarcia wyniost 4,18 zt, co w poréwnaniu z ceng emisyjng stanowito wzrost
0 4,5%.

W dniu 31 sierpnia 2009r. (dzien potaczenia) Sad Rejonowy w Olsztynie Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie o zarejestrowaniu
potaczenia spotki URSUS S.A. ze spotka Fabryka Maszyn Rolniczych POL-MOT
Opalenica sp. z 0.0.

Z dniem 01.06.2012r. Spotka zmienita nazwg na URSUS S.A. (z POL-MOT Warfama
S.A)), co stanowito kolejny etap w rozwoju najsilniejszej marki w polskiej branzy
rolniczej. Przeniesienie siedziby Spotki do Lublina dopeilnito wczesniejsze zmiany
korporacyjne.

Do konca roku 2013 spotka URSUS S.A. posiadata oddziat glowny w Lublinie oraz trzy
pozostate oddziaty - w Opalenicy k. Poznania, Dobrym Miescie k. Olsztyna i1 Biedaszkach
Matych k. Ketrzyna. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013r.
oddziat spotki w Biedaszkach Matych z dniem 1 stycznia 2014r. zostang przejgte przez
oddziat spotki w Dobrym Miescie. Przejgcie oddziatu stanowi element procesow
restrukturyzacyjnych jakie zostaly rozpoczete w spoétce w drugiej potowie 2013r.
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Poczawszy od roku 2014 Spoétka posiada oddzial gléwny w Lublinie oraz dwa oddziaty
Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Wprowadzajagc URSUS w nowg er¢ Emitent stal si¢ godnym kontynuatorem prawie 120
letniej znakomitej tradycji produkcji polskich ciggnikow rolniczych, co w polaczeniu z
doswiadczeniem Emitenta i jego historig daje najmocniejsza polska marke 1 olbrzymi atut
w zdobywaniu rynkow i dalszym rozwoju Spotki.

Emisja akcji serii N

W dniu 31 sierpnia 2012r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A.
zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki o kwote nie nizsza
niz 1,00 (jeden) ztoty i nie wyzsza niz 11.090.000,00 zlotych tj. z kwoty 22.180.000,00
ztotych do kwoty nie nizszej niz 22.180.001,00 ztoty i nie wyzszej niz 33.270.000,00
ztotych.

Emisja akcji serii N jest przeprowadzana w drodze oferty publicznej, zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

W trakcie subskrypcji zostato ztozonych 783 zapisow podstawowych na 3.891.985 akcji
oraz 165 zapisy dodatkowe na 11.153.228 akcji. Stopien redukcji zapiséw dodatkowych
wyniost 99,03%. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji
stanowigcych przedmiot subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji) wyniosta 8.000.000 zt.

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 443/2013 z dnia 25
kwietnia 2013 r. postanowil dopusci¢ do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela spotki URSUS S.A. o warto$ci nominalnej 1 zt
(jeden ztoty) kazda. W dniu 30 kwietnia 2013r. w/w akcje zostaty wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym GPW w Warszawie.

W dniu 28 marca 2013 Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, postanowil o wpisaniu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta z kwoty 22.180.000
ztotych do kwoty 26.180.000 ztotych, tj. o kwote 4.000.000 ztotych w drodze emisji
4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N o warto$ci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda
akcja oraz zarejestrowaniu odpowiednich zmian w Statucie Emitenta. Ogolna liczba
glosow wynikajaca ze wszystkich akcji wyemitowanych przez Emitenta po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii N wynosi
obecnie 26.180.000 (dwadziescia sze$S¢ miliondow sto osiemdziesiat) tysiecy.

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. POL-MOT Holding S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
posiada 15.529.000 akcji URSUS S.A. co stanowi 59,32% udziatlu w ogdlnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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2. Bioenergia Invest S.A. (jednostka zalezna)

Firma: BIOENERGIA INVEST S.A.

Siedziba: DOBRE MIASTO

Adres: 11-040 Dobre Miasto, ul. Fabryczna 21
NIP 525-243-76-44

REGON 141585020

KRS 0000377027

Kapitat akcyjny: 11.018.000,00 zi

Numer telefonu: (+48 22) 506 56 09

Numer faksu: (+48 22) 506 56 09

E-mail: info@bioenergiainvest.pl

Adres internetowy: www.bioenergiainvest.pl

Bioenergia Invest S.A. zarejestrowana jest w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000377027.

Gloéwna dziatalno$¢ firmy to produkcja i sprzedaz wyrobow (brykietu) ze stomy wg PKD
(2007) - 16.29Z.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastgpujace osoby:

1. Ryszard Jacyno - Prezes Zarzadu
2. Dariusz Cycan - Wiceprezes Zarzadu
3. Tadeusz Kasjanowicz - Czlonek Zarzadu

Spotka zostala zawigzana na mocy aktu zatozycielskiego z dnia 29 wrze$nia 2008r. jako
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwa INVEST-MOT Bioenergia sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie. Jej zalozycielem byla spétka INVEST-MOT sp. z 0.0. w
Warszawie. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki INVEST-MOT Bioenergia od
poczatku jej istnienia bylo pozyskiwanie réznych rodzajow biomasy, w szczegolnosci na
potrzeby produkcji energii elektrycznej.

W dniu 2 lutego 2009r. POL-MOT Warfama S.A. z siedzibg w Dobrym Miescie (dzi$
URSUS S.A.) zawarla ze spotkg INVEST-MOT sp. z 0.0. umowe o wspotpracy w zakresie
produkcji biomasy i przystapita do spotki Bioenergia Invest sp. z 0.0. Ta data uwazana jest
za poczatek operacyjnej dziatalno$ci spotki.

W dniu 31 stycznia 2011r. nastgpito przeksztatcenie Bioenergii Invest sp. z 0.0. na
Bioenergia Invest S.A. przy zachowaniu dotychczasowej wartosci kapitalu, przy czym
8.118 udziatow spotki o wartosci 1 000,00 zt kazdy zastagpiono 8.118.000 akcjami o
wartosci 1 zt za 1 akcje.

Na podstawie powyzszej umowy URSUS S.A. przystapit do spotki INVEST-MOT
Bioenergia sp. z 0.0. poprzez objecie udzialdéw w kapitale zakladowym podwyzszonym z
kwoty 50.000 zt do kwoty 8.118.000 zt. Oprocz ustalen dotyczacych zaangazowania
kapitatowego w realizacje wspolnego przedsiewzigcia, strony zawarty porozumienie
0 zmianie nazwy spotki z INVEST-MOT Bioenergia sp. z 0.0. na nowa - Bioenergia Invest
Sp. Z 0.0. oraz o przeniesieniu siedziby spotki z Warszawy do Dobrego Miasta.
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W dniu 22 kwietnia 2010r. spotka URSUS S.A. nabyta od spotki INVEST-MOT sp. z 0.0.
w Warszawie kolejne udziaty w spotce Bioenergia Invest sp. z 0.0., zapewniajac sobie
51% udziat w kapitale zaktadowym spotki.

W dniu 17 wrzes$nia 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Bioenergia Invest
S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 2.900.000,00
zt tj. z kwoty 8.118.000,00 zt do kwoty 11.018.000,00 zt w drodze emisji 2.900.000
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje
serii B zostaty objete poprzez subskrypcje prywatng skierowang do URSUS S.A. z siedziba
w Lublinie oraz zostaty pokryte wktadem pieni¢znym poprzez konwersje niewymagalnych
zobowigzan spotki w kwocie 2.900.000,00 zt wobec URSUS S.A.

W dniu 21 listopada 2013 Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, postanowil o wpisaniu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego spotki Bioenergia
Invest S.A. z kwoty 8.118.000 ztotych do kwoty 11.018.000 ztotych, tj. o kwote 2.900.000
ztotych w drodze emisji 2.900.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci
nominalnej 1 (jeden) zloty kazda akcja.

Akcje serii B beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplaty zysku, jaki
przeznaczony bedzie do podzialu za rok obrotowy 2013. Cen¢ emisyjna jednej akcji
ustalono na kwote 1,00 zt, ktora jest rowna warto$ci nominalnej jednej akcji.

W dniu 30 grudnia 2013r. spotka INVEST-MOT sp. z o0.0. sprzedata spotce zaleznej POL-
MOT Holding S.A. 2.362.098 (dwa miliony trzysta sze$¢dziesiat dwa tysigce
dziewieédziesiat osiem) akcji serii A, stanowiacych tacznie 21,44 % kapitalu zaktadowego
Bioenergia Invest S.A. z siedzibg w Dobrym Miescie.

Na dzien publikacji niniejszego raportu akcjonariuszami spotki Bioenergia Invest S.A. w
Dobrym Miescie sa:

- URSUS S.A. posiadajaca 7.040.000 akcji,

- INVEST-MOT sp. z 0.0. posiadajaca 1.252.902 akcji,

- POL-MOT Holding S.A." posiadajaca 2.362 098 akcji,

- Pan Karol Zarajczyk posiadajacy 227.000 akcji,

- Pan Pawet Gilewski posiadajacy 136.000 akcji.

Dziatalno$¢ spolki Bioenergia Invest S.A. polega na organizowaniu sieci produkcji
brykietu i peletu ze stomy poprzez wydzierzawianie kompletnych linii technologicznych
do brykietowania i peletowania stlomy dzierzawcom z terenu catego kraju oraz odbior
wyprodukowanego przez nich brykietu 1 peletu ze stomy. Uzyskany w ten sposob brykiet
jest sprzedawany przez spotke do elektrowni stosujacych technologie wspolspalania
biomasy z weglem oraz spalania biomasy. Zdolnosci produkcyjne spotki w ramach uméw
kooperacyjnych z siecig dostawcow dostosowywane sa do aktualnych potrzeb rynkowych.
Warunkiem nawigzania wspOlpracy ze spoikg jest zobowigzanie do zorganizowania
produkcji brykietu i peletu, a takze zapewnienie odpowiedniej ilo$ci materiatu do
produkciji.

3. Ursus sp. z 0.0. (jednostka zalezna)

! POL-MOT Holding S.A. jest spolka zalezng w stosunku do spotki INVEST-MOT sp. z 0.0.
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Firma: URSUS sp. z o.0.

Siedziba: Lublin

Adres: 20-952 Lublin, ul. Frezeréw 7
NIP 946-26-34-809

REGON 0000395392

KRS 0000395392

Kapitat zaktadowy: 5.000,00 zt
E-mail: prawnik@ursus.com

Spotka Ursus sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 28 lipca 2011r. przez spotke¢ POL-MOT
Warfama S.A. (obecnie URSUS S.A.). Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5.000 zt i dzieli
si¢ na 50 udzialéw o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy udzial. Jedynym wspolnikiem
spotki Ursus sp. z o0.0. jest URSUS S.A., a jej prezesem jest Pan Karol Zarajczyk. W
Spotce nie ustanowiono Rady Nadzorczej. Siedzibg spétki jest Lublin, a spotka miesci sie
w nieruchomosci przy ul. Frezeréw 7, uzyczonej od URSUS S.A. W dniu 6 wrze$nia
2011r. spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy Lublin - Wschoéd w Lublinie z siedzibag w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000395392. W dniu 21 wrze$nia 2011r. Urzad
Statystyczny w Lublinie nadat Spotce numer REGON: 061249290.

Planowane jest, iz gtowna dziatalno$cig Spotki bedzie produkcja maszyn dla rolnictwa i
le$nictwa, wg PKD (2007) - 28.30.Z.

Spotka Ursus sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 31.12.2013r. z uwagi na
nieistotnos$¢ danych finansowych spotki.

4. OBR MOTO Lublin sp. z o.0. (jednostka zalezna)

W dniu 27.01.2012r. spotka URSUS S.A. zostala zastawnikiem na 100% udziatow spotki
OBR MOTO Lublin sp. z o0.0. (KRS 0000398335), ktora ma zajmowac¢ si¢ dziatalnoscig
badawczo-rozwojowa. Kapitaly wltasne OBR MOTO Lublin sp. z o.0. na dzien
ustanowienia zastawu na udziatach wynosity 45 000 zt.

Spotka OBR MOTO Lublin sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 31.12.2013r.
Z uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych spofki.

5. Ursus d.o.o. w Bijeljinie (jednostka wspolzalezna)

W dniu 10 pazdziernika 2012r. w Sadzie Okregowym w Bijeljinie (Bos$nia 1 Hercegowina)
zostala zarejestrowana spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia prawa Republiki
Serbskiej Bos$ni 1 Hercegowiny (drustvo s ogranicenom odgovornoscu) pod firmg Fabrika
Traktora d.0.0. Spotka ma dwoch wspolnikow URSUS S.A. i Bobar Group d.o.o., z
ktorych kazdy posiada 50% udziatow w jej kapitale zaktadowym.

W dniu 6 listopada 2012r. Sad Okregowy w Bijeljinie (Bosnia 1 Hercegowina)

zarejestrowal zmiang nazwy spolki zaleznej od Emitenta z siedziba w Bijeljinie z Fabrika
Traktora d.0.0. na Ursus d.o.0.
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Siedzibg nowozawigzane] spotki jest miasto Bijeljina potozone w Republice Serbskiej
Bosni i Hercegowiny. Czas trwania spotki jest nieograniczony, a gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci spotki Fabrika Traktora d.0.0. jest produkcja/montaz na zasadzie SKD
ciggnikow URSUS.

Spotka URSUS D.O.O. w Bijeljinie nie jest objeta konsolidacja na dzien 31.12.2013r. z
uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych spotki.

3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ Grupy
Kapitalowej i osiagni¢te przez nig zyski lub straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta przynajmniej w
najblizszym roku obrotowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej URSUS za 2013 roku
zawiera dane ze sprawozdania jednostkowego spotki URSUS S.A. oraz dane spotki
Bioenergia Invest S.A.

W roku 2013 Grupa Kapitatowa URSUS osiagneta przychdd ze sprzedazy w wysokos$ci
168 042 tys. zt., co stanowi spadek o 26% stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Przy czym przychody ze sprzedazy na rynku krajowym wyniosty 117 784
tys. zt, co stanowi 33,5% spadek w stosunku do sprzedazy w 2012 roku. Natomiast
przychody ze sprzedazy eksportowej wyniosty 50 258 tys. zt., co stanowi 0,2% wzrost w
stosunku do sprzedazy zagranicznej w roku 2012. Przychody ze sprzedazy eksportowej
dotycza spotki dominujacej URSUS S.A. Spadki przychodow ze sprzedazy wynikajag w
glownej mierze z wstrzymania zapowiedzianej ostatniej puli doptat z perspektywy PROW
2007-2013, ktére majg znaczacy wpltyw na decyzje zakupow inwestycyjnych w rolnictwie
w UE. Wartos$¢ doptat na rolnictwo w Polsce w latach 2007-2013 wyniosta 39,2 mld EUR,
natomiast perspektywa przysztych doptat na lata 2014-2020 ma wynie$¢ 42,4 mld EUR.
Nowa perspektywa doptat unijnych i idgce za tym mozliwosci dofinansowania zakupu
sprzetu i maszyn rolniczych powstrzymaty decyzje inwestycyjne odbiorcow na terenie
calej UE w omawianym okresie. Zgodnie z celami strategii "Europa 2020"? oraz ogdlnymi
celami Wspolnej Polityki Rolnej priorytetowa misje polityki rozwoju obszarow wiejskich
Unii Europejskiej na lata 2014-2020 mozna stre$ci¢ za pomocg trzech dlugoterminowych
celow strategicznych:

o poprawa konkurencyjnos$ci rolnictwa;

e zréwnowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi oraz dziatanie na rzecz klimatu;
e zrownowazony rozwdj terytorialny obszaroéw wiejskich.

W projekcie PROW 2014-2020 srodki na wspieranie modernizacji gospodarstw rolnych, w
tym zakup sprzetu rolniczego, beda nalezaly do najwigkszych, ale pomoc ta bedzie
uzalezniona od rodzaju inwestycji. Zgodnie z priorytetami nowej perspektywy doptat
pomoc na modernizacj¢ gospodarstw rolnych bedzie inaczej ukierunkowana. Przede

2 Strona internetowa ARIMR  http://www.arimr.gov.pl/aktualnosci/artykuly/nowa-wspolna-polityka-rolna-
nowy-prow-nowe-mozliwosci-1.html, publikacja z dnia 12.03.2014r.
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wszystkim pienigdze majg poprawia¢ konkurencyjno$¢, rentowno$¢, stawia¢ na ekologig i
innowacyjnos¢. Emitent szacuje, ze srodki z doptat w ramach PROW 2014-2020 majg by¢
uruchomione najwczesniej w 2015r.

URSUS S.A.

Przychody ze sprzedazy spotki URSUS S.A. w 2013 roku wyniosty 147 919 tys. zt i byt to
spadek przychodow o 30% w stosunku do roku 2012. Sprzedaz krajowa wyniosta 97 661
tys. zl, co stanowito spadek o 40%, natomiast sprzedaz eksportowa zwigkszylta si¢ o 0,2%
w stosunku do roku 2012. Najwiekszy spadek sprzedazy na rynku krajowym odnotowaty
maszyny i urzadzenia z grupy ,,Linie do zbioru zielonki, stomy i siana” 0 63% w stosunku
do 2012r., rozrzutniki nawozow naturalnych (o 47%) oraz tadowacze TUR (o 46%) i
osprzet do tadowaczy (o 27%). Spadek wiclkosci sprzedazy na rynku krajowym
spowodowany byt jest gléwnie zakonczenie si¢ $srodkow na dofinansowanie zakupu
maszyn i urzadzen dla rolnictwa z PROW 2007-2013. Sprzedaz tadowaczy TUR oraz
osprzetu do fadowaczy, oprocz przyczyn wymienionych powyzej, jest w znacznym stopniu
uzalezniona od dynamiki wzrostu sprzedazy ciagnikow, ktérych w 2013r. wedlug danych
CEPiK (Centralna Ewidencja Pojazdéw i1 Kierowcoéw) zostato zarejestrowanych o ponad
21% mniej niz w roku 2012r. Pomimo tych spadkéw udziat ciggnikow URSUS w
przedziale mocy 74-110 KM utrzymat si¢ podobnie jak w roku 2012 na poziomie okoto
6%, co daje Spolce szosta pozycje w zakresie udziatu w rynku zarejestrowanych nowych
ciggnikow w Polsce wedtug danych CEPiK za rok 2013.

W 2013r. obnizyla si¢ rowniez sprzedaz ciggnikow na rynku krajowym (o 34%),
mimo iz udziat sprzedazy ciagnikow w strukturze sprzedazy spotki byl najwigkszy 1
stanowit 34%. Wymieniony wyzej 6% udzial w segmencie mocy ciggnikéw 74-110 KM
utrzymat si¢ na poziomie z roku 2012r. Wraz z wprowadzeniem do oferty Spotki
ciggnikow o mocach ponizej 74 KM i powyzej 110 KM Zarzad szacuje, iz sprzedaz
ciggnikow w kolejnych okresach wzro$nie, zwigkszajac udziat ciaggnikow URSUS w calym
rynku sprzedazy. Pod koniec I potrocza 2013r. Pod koniec I poirocza 2013r. Spotka
wprowadzita na rynek model ciggnika URSUS o mocy 50 KM, a pod koniec roku 2014
planuje wprowadzi¢ model o mocy 150 KM. W I kwartale 2014r. planowany jest debiut
nowego ciggnika o mocy 110KM, ktory cieszy si¢ duzym zainteresowaniem klientow i
niestety ze wzgledu na realizacje kontraktu etiopskiego Spotka nie jest w stanie zaspokoic
popytu rynku krajowego na ten model. Spotka URSUS S.A. pracuje nad odbudowg peine;j
oferty ciggnikowej URSUS przeznaczonych do sektora rolniczego, komunalnego 1 lesnego.
W kolejnych latach Spotka zamierza wzbogaci¢ oferowang na rynku juz w roku 2013
game ciggnikOw 1 maszyn rolniczych sygnowang marka URSUS o dodatkowe modele.
Otworzy to droge do pozyskania nowej grupy klientow, co powinno bezposrednio
przetozy¢ si¢ na znaczne zwigkszenie udzialu w rynku nie tylko ciggnikow ale rowniez
pozostatych maszyn z oferty Grupy.

W zwigzku z sytuacjg makro-ekonomiczna, recesja sprzedazy w branzy maszyn rolniczych
oraz sytuacja Spolki, Zarzad URSUS S.A. rozpoczat proces restrukturyzacji, ktorego celem
jest obnizenie kosztow statych oraz zwigkszenie efektywnosci wykorzystania majatku
Spotki. Jedynymi z gtownych elementéw dziatan jest obnizenie kosztéw pracowniczych,
konsolidacja dwoch oddziatow spotki, dotaczenie do grupy zakupowej energii elektrycznej
oraz zmiana struktury strategii marketingowo-reklamowej. Dziatania restrukturyzacyjne
obejmuja takze rezygnacje z produkcji wyrobdéw, na ktore istotnie zmniejszylo sie
zapotrzebowanie koncowego odbiorcy oraz zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do
rozszerzenia gamy wyrobow na ktore istnieje wigksze zapotrzebowanie rynku, np.
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przyczepy rolnicze. Z dniem 01.01.2014r. rozpoczat si¢ proces polgczenia oddziatu w
Biedaszkach z oddzialem w Dobrym Miescie, poprzez docelowe przeniesienie calej
produkcji tego oddziatu do Dobrego Miasta. Potgczenie to umozliwi konsolidacje
procesOw zarzadzania oraz bardziej efektywne wykorzystanie majatku Spotki, co
przyniesie Spotce wymierne korzySci w postaci zmniejszenia kosztow pracowniczych oraz
kosztéw ogolnych. Zarzad szacuje, ze oszczednosci z tytutu przeprowadzonych dziatan
wyniosg okoto 6 min zt w skali roku — podkresli¢ nalezy, ze nie wptynie to negatywnie na
wielko$¢ mocy produkcyjnych.

Ponadto w dniu 16 wrze$nia 2013r. URSUS S.A. Oddzial w Dobrym Miescie dziatajac na
podstawie art. 20 ust. 2 lit. B Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Pracownikéw POL-
MOT Warfama S.A. (obecnie URSUS S.A.) w Dobrym Miescie zawartego w dniu 28
pazdziernika 2009r. pomigdzy pracodawcg i1 dwiema dzialajacymi w zakladzie
organizacjami zawodowymi, wypowiedzial ww. Uktad Zborowy Pracy ze skutkiem na
dzien 31 grudnia 2013r. Na mocy ww. wypowiedzenia, z dniem 31.12.2013r. Spotka
dokonata rozwigzania rezerw na nagrody jubileuszowe w kwocie 2 062 tys. zt. Zarzad
szacuje, ze wypowiedzenie Uktadu Zbiorowego Pracy przyniesie Spotce w 5 kolejnych
latach oszczednosci w kwocie okoto 3,7 min zt.

Bioenergia Invest S.A.

Przychody ze sprzedazy w spoice Bioenergia Invest S.A. w 2013 roku wyniosty 20 368
tys. zt 1 byly wyzsze od przychodow uzyskanych w 2012 roku o 5 121 tys. zt. (o 34 %).
Zwickszenie przychodow nastapito na skutek sprzedazy wigkszej ilo$ci biomasy. W 2013
roku spotka sprzedata 45 tys. ton biomasy tj. o 13 tys. ton wigcej niz w roku poprzednim,
co stanowi wzrost 0 40%. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na zwickszenie sprzedazy
bylto zabezpieczenie zapasu surowca umozliwiajacego zwigkszenie produkcji biomasy.

Spotka Bioenergia Invest S.A. w 2013 roku na poziomie zysku brutto ze sprzedazy
osiggneta zysk w wysokosci 1 717 tys zt, przy czym w 2012 roku wykazala strate w tej
pozycji w wysokosci 284 tys. zl.

Na poziomie dzialalno$ci operacyjnej Spotka osiagneta na koniec 2013r. zysk w wysokosci
471 tys. zl, przy czym w roku 2012r. spotka wykazywata w tej pozycji stratg w wysokosci
2 752 tys. zt. Gléwnymi czynnikami wplywajacymi na poprawe wyniku w roku 2013 byly
indeksacja cen biomasy dostarczanej do elektrowni oraz zapas surowca umozliwiajacy
zwigkszenie produkcji biomasy.

Koszty finansowe glownie z tytutu odsetek od kredytu obrotowego i leasindw wptynety na
obnizenie wyniku brutto do wysokosci 171 tys. zl.. Ostatecznie po utworzeniu rezerw na
podatek odroczony zysk netto Spotki Bioenergia Invest S.A. w 2013 roku wyniost 3 tys. zt.

Grupa Kapitalowa URSUS

Grupa Kapitatowa URSUS w roku 2013 na poziomie zysku brutto ze sprzedazy osiagnela
zysk w wysokos$ci 16 338 tys. zt. i byt on nizszy od zysku brutto ze sprzedazy uzyskanego
w roku 2012 o 53%. Na dziatalnosci operacyjnej po uwzglednieniu pozostatych
przychodow i kosztow operacyjnych Grupa wykazuje strate na poziomie 20 821 tys. zi,
przy czym w roku 2012 w tej pozycji Grupa osiggneta zysk na poziomie 6 842 tys. zt.
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Grupa Kapitatowa URSUS w roku 2013r. wykazata strate brutto w wysokos$ci 24 984 tys.
zt., wobec zysku brutto wykazanego w roku 2012r. na poziomie 4 503 tys. zt.

W roku 2013r. Grupa Kapitatowa URSUS odnotowata strate netto w wysokosci 22 441
tys. zt., wobec zysku netto wykazanego w roku 2012r. w wysokos$ci 3 801 tys. zt.

Wykazana strata netto Grupy w roku 2013r. spowodowana jest gtownie spadkiem wyzej
opisanych przychodéw ze sprzedazy oraz wzrostem kosztow sprzedazy. Na Wzrost kosztow
sprzedazy wptyneta gldwnie warto§¢ odpisu aktualizujacego naleznosci handlowe od
spotki zaleznej Ursus D.0.O. w Boséni i Hercegowinie, w wysokosci 5153 tys. zt. W
poczatkowym okresie funkcjonowania spotki URSUS d o.0. W poczatkowym okresie
funkcjonowania spotki URSUS d.o.o. Zarzad URSUS S.A. opierajagc si¢ na
obowigzujacych i zapowiadanych aktach prawnych dotyczacych wyptat rzadowych dotacji
dla producentéw ciagnikow rolniczych na terenie Bo$ni i Hercegowiny, planowat iz
nastgpia one najpozniej w IV kwartale 2013r. Dopfaty te nie zostaty jednak wyptacone. W
sytuacji braku ww. rzadowych doplat oraz z uwagi na sytuacj¢ spoteczno-polityczng w
Bosni i Hercegowinie, w ocenie Zarzagdu URSUS S.A. naleznosci od spotki wspolzaleznej
sa w duzym stopniu zagrozone. Zarzad podejmuje dzialania aby naleznoS$ci te zostaty
odzyskane. Ciagniki sprzedawane do spotki URSU d.o.o0. sg dopuszczone do sprzedazy na
rynkach krajow batkanskich a ich sprzedaz na terenie Polski lub UE jest niemozliwa z
uwagi na wyzsze na tych rynkach wymogi odnos$nie czystosci spalin silnika — I1la.

Na koszty sprzedazy istotny wpltyw miaty takze koszty zwigzane z naktadami na promocje
marki URSUS na rynkach zagranicznych.

Na strate netto Grupy w roku 2013r. w znaczacy sposob wptynat rowniez wzrost kosztow
finansowych 0 929 tys. zt (rok do roku), z czego o 445 tys. zt wzrosty koszty odsetek z
tytuty kredytow, leasingdw i faktoringu oraz o 380 tys. zt pozostale koszty finansowe
(koszty prowizji od kredytow i faktoringu).

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej w 2013r. prezentowata si¢ w sposob nastepujacy:
o aktywa trwate — 49,0%,
e aktywa obrotowe — 51,00%.

Struktura pasywow Grupy Kapitatlowej w 2013r. prezentowata si¢ w sposdb nastgpujacy:
e kapital wlasny — 30,1%,

e zobowigzania ogotem — 69,9%.

Glownym zrédlem finansowania aktywow w 2013r. byly zobowigzania krétkoterminowe,
ich udziat w strukturze pasywow wyniost 58,4%.

4. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej URSUS

Poziom zatrudnienia w spotce URSUS S.A. oraz spotce Bioenergia Invest S.A. zostat
przedstawiony w tabelach lai 1b.
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Tabela la. Przecietne zatrudnienie w spolce URSUS S.A. wynikajace z umow o

prace.
Stan na dzien Liczba zatrudnionych

31 grudzien 2012r. 805

31 grudzien 2013r. 719

Tabela 1b. Przeci¢tne zatrudnienie w spolce Bioenergia Invest S.A. wynikajace z
umow o prace.

Stan na dzien Liczba zatrudnionych

31 grudzien 2012r. 11

31 grudzien 2013r. 9

5. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony.

Czynniki ryzyka zwiazane z Emitentem i jego branza oraz otoczeniem, w ktérym
prowadzi dzialalnos¢:

5.1. Ryzyko obnizenia marz

Mozliwe zaostrzenie konkurencji na rynku moze sprowokowaé zastosowanie
agresywnej strategii sprzedazy przez konkurentow Emitenta. W takiej sytuacji nalezy
liczy¢ si¢ z mozliwoscig obniZenia marz na produkty zblizone jako$ciowo i cenowo do
oferowanych przez Emitenta. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz
réwniez przez Spotke, co moze negatywnie wplyna¢ na osiggane przychody i wyniki.
Emitent przeciwdziatajac potencjalnemu ryzyku dazy do zmniejszenia kosztow
wytwarzania m.in. poprzez wykorzystanie efektu skali produkcji, dywersyfikacje
dostaw materialow oraz zwigkszenie wydajnosci produkcji.

5.2. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Utrata kluczowych odbiorcoéw moze mie¢ niekorzystny wplyw na pozycje finansowa
oraz wyniki przedsigbiorstwa dziatajacego na konkurencyjnym rynku. W przypadku
strategicznych klientow Emitenta ryzyko to jest ograniczone z uwagi na
dotychczasowa wspotprace w ramach umow dealerskich oraz poprzez wspodlne
opracowywanie  standardow  jakosciowych  wyrobow. Zdaniem  Emitenta
dlugookresowa wspolpraca ogranicza ryzyko utraty tychze klientow.

Spotka Bioenergia Invest S.A. posiada statych dostawcow, z ktérymi ma podpisane
umowy o wspdlpracy w zakresie produkcji 1 dostaw brykietow oraz dzierzawy. Spotka
ma rowniez podpisane umowy z elektrowniami, zapewniajace staly odbior
produkowanego brykietu i peletu. Zdaniem Emitenta umowy dlugoterminowe
ograniczaja ryzyko utraty tychze klientow.
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5.3. Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi
produktami

Silna konkurencja w branzy producentow maszyn i urzadzen rolniczych sprawia, ze
przedsicbiorstwa stale ponosza koszty naktadow na prace badawczo-rozwojowe majace
na celu state udoskonalanie produkowanych maszyn i urzadzen oraz wdrazanie nowych
lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendow
rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcow. Istnieje ryzyko, iz niewlasciwa
polityka prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przetozy si¢ na zmniejszenie
konkurencyjnosci produkowanych maszyn i1 urzadzen, badz tez nie wszystkie $rodki
wydatkowane na te dziatalno$¢ przetoza si¢ na zaktadany wzrost przychodéw i zyskow
Grupy URSUS.

5.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Grupa URSUS prowadzi dzialalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie 1 kompetencje
pracownikow stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu.
Wiedza, umiejetnosci 1 doswiadczenie czlonkdéw Zarzadu oraz innych osob
zajmujacych kluczowe stanowiska w Grupie, a takze pracownikéw na stanowiskach
robotniczych (spawacze, $lusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe z punktu
widzenia intereséw strategicznych Grupy URSUS. W przypadku drastycznej utraty
wykwalifikowanej kadry (odejscie wigkszosci kluczowych pracownikéw) Grupa moze
przejsciowo nie by¢ w stanie w zastapi¢ ich nowymi osobami, co mogloby w kréotkim
okresie niekorzystnie wptynag¢ na dziatalno$¢ Grupy Emitenta. Natomiast state
podwyzszanie kwalifikacji pracownikow i wszelkie dziatania idace w kierunku
odpowiedniego motywowania personelu zwigeksza w ocenie Emitenta lojalnos¢
pracownikow w stosunku do Emitneta, co minimalizuje to ryzyko.

5.5. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Grupa URSUS w prowadzonej dziatalno$ci na rynku producentow maszyn i urzadzen
rolniczych wykorzystuje specjalistyczng infrastrukturg¢ techniczng. W przypadku
ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego (w tym w
szczegOlnosci parku maszynowego) Grupy moze wystgpi¢ ryzyko czasowego
wstrzymania produkcji, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowej
realizacji zamowien ztozonych przez klientow, a tym samym doprowadzi¢ do
obnizenia sprzedazy oraz pogorszenie wynikow finansowych osigganych przez Grupe
Emitenta. Wystgpienie powyzszego zjawiska jest mato prawdopodobne.

5.6. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i w Europie
Sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w
Polsce i w Europie. Na wyniki finansowe generowane przez Grupe URSUS maja
wpltyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, stopa
bezrobocia oraz polityka fiskalna panstwa. Korzystna koniunktura gospodarcza
wpltywa pozytywnie na nastroje gospodarcze oraz sytuacj¢ finansowg gospodarstw
rolnych, a tym samym na popyt inwestycyjny w zakresie ich rozwoju i modernizacji.
Pogorszenie ogolnej sytuacji makroekonomicznej moze przyczyni€ si¢ do ograniczenia
zapotrzebowania na maszyny i urzadzenia rolnicze, co moze mie¢ negatywny wptyw
na wynik finansowy Grupy Emitenta.
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5.7. Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami kapitatlowymi

Realizacja planowanych inwestycji uzalezniona jest od stabilnosci otoczenia
rynkowego. Istnieje ryzyko, ze naktady poniesione na okreslony cel moga by¢
niewystarczajace, a wdrozenie projektow utrudnione, mimo najwyzszej starannos$ci
Emitenta. Ponadto problemy natury organizacyjnej i prawnej moga wywota¢ inne niz
oczekiwane rezultaty zwrotu z kapitatlu. Aby zminimalizowaé¢ mozliwo$¢ wystapienia
powyzszego ryzyka, Emitent przed podjeciem decyzji o inwestycji kapitatowej
przeprowadza analiz¢ ekonomiczno-finansowa przedsiewziecia.

5.8. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku producentéw maszyn
rolniczych

Na rynku producentow maszyn rolniczych mozna zaobserwowaé silng konkurencje
zarbwno ws$rod przedsigbiorstw krajowych, jak 1 zagranicznych. Zaostrzenie
konkurencji oraz wejscie na polski rynek silnych producentéw zagranicznych moze w
konsekwencji odbi¢ si¢ niekorzystnie na dziatalno$ci Emitenta oraz osigganych przez
niego wynikach. Spotka, majac na uwadze ograniczanie wplywu tego ryzyka na jej
wyniki i realizujagc przyjete zalozenia strategiczne, koncentruje swoje dziatania w
obszarze ciagglego ulepszania produkowanego asortymentu oraz pozyskiwania nowych
zamowien od kontrahentéw zagranicznych. Emitent podejmuje dziatania w zakresie
rozszerzenia oferowanego asortymentu wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow.

5.9. Ryzyko kursowe

Zardbwno czg$¢ sprzedazy jak i znaczaca wigkszos¢ zakupow Emitenta realizowana jest
w walutach obcych (glownie EUR). W 2013r. sprzedaz URSUS S.A. realizowana w
walutach obcych wyniosta 33% sprzedazy ogdtem (w tym 89% sprzedazy ogodtem
stanowita sprzedaz denominowana w EUR), natomiast udziat zakupéw materiatow do
produkcji realizowanych w walutach obcych w zakupach ogétem wynidst 58% (w tym
98% to zakupow ogoélem realizowanych byto w EUR). Istnieje zatem ryzyko
niekorzystnego wplywu zmian kursow walutowych (wzmocnienie kursow walut
obcych, w tym w szczegdlnosci EUR, wzgledem waluty polskiej) na osiggane przez
Grupe URSUS wyniki finansowe. Zarzad spotki URSUS S.A. stale monitoruje
ekspozycje na ryzyko walutowe spotki, szacuje jego wpltyw na wynik finansowy spotki
1w przypadku wystgpienia nadmiernej koncentracji rozwaza wprowadzenie
instrumentow zabezpieczajacych ekspozycje.

5.10. Ryzyko zwigzane z niewykorzystywaniem przez rolnikow srodkéw z UE
przeznaczonych na modernizacje w obszarze rolnictwa

Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikow funkcjonowat Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013. Od roku 2014 funkcjonje kolejny
unijny program PROW 2014-2020. W przypadku opdznien w uruchomieniu kolejnych
etapoOw programu, a takze w przypadku pojawiania si¢ trudnosci organizacyjnych i
proceduralnych przy skladaniu wnioskow, gospodarstwa rolne moga nie
wykorzystywa¢ mozliwos$ci finansowania inwestycji ze sSrodkow pomocowych. Zarzad
na biezaco monitoruje sytuacje dotyczaca realizacji programu PROW na lata 2007-
2013 oraz stopien wykorzystania 1 dostgpnos¢ srodkow pomocowych z UE w
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poszczegbdlnych wojewodztwach. W przypadku wystgpienia opdznien w wyptatach
dotacji unijnych Programu nalezy uwzgledni¢ ryzyko obnizenia w tym czasie popytu
na maszyny i urzadzenia rolnicze, co niewatpliwie bgdzie miato wptyw na wyniki
finansowe Emitenta.

5.11. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcéw wykorzystywanych do produkcji
przez Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym
jest stal. Ceny stali na rynku $wiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej. W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny stali rosng,
natomiast w okresach dekoniunktury wykazuja spadek. Ewentualny wzrost cen stali
moze przetozy¢ si¢ na spadek marz realizowanych przez Grupg, a tym samym wptynaé
negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosSciowym oraz wudzialem poszczegdélnych
produktow, towaréw i uslug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta ogélem, a takze zmianach w tym zakresie w 2013r.

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.

W ofercie znajduja si¢ nastepujace grupy asortymentowe:
e ciagniki rolnicze,
e przyczepy wywrotki,
e przyczepy skorupowe,
e rozrzutniki nawozow naturalnych,

e linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki i odwijarki bel,
zbieracze bel),

e grupa fadowaczy czotlowych TUR wraz z osprzetem,

e tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,

e systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
e linia maszyn komunalnych (plugi, zamiatarki),

¢ linie technologiczne (maszyny i urzadzenia) do produkcji biomasy (brykietow),
e opryskiwacze polowe i sadownicze,

e rozsiewacze nawozOw mineralnych,

e maszyny uprawowe,

e zbiorniki paszowe,

e wybieraki kiszonki,

e zbieracze pokoséw,

e kosiarko-rozdrabniacze,

e zgrabiarki,

e przetrzasacze karuzelowe,
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e agregaty uprawowo-siewne,
e czgsci zamienne do ww. asortymentu,

e oraz ushugi w zakresie:
- obrobki plastycznej na zimno,
- obrobki skrawaniem,
- obrdobki spawalnicze;.

Spoétka Bioenergia Invest S.A. zajmuje si¢ produkcjg brykietu i peletu oraz §wiadczy ustugi
dzierzawy linii do brykietowania, w ramach umow kooperacyjnych z dostawcami.
Uzyskany w ten sposob brykiet i peletu jest sprzedawany przez spotke do elektrowni
stosujacych technologie spalania i wspoéltspalania biomasy z weglem. Spotka pracuje nad
poszerzeniem dziatalnoéci o pozyskiwanie energii ze zrodet OZE (Odnawialne Zrédta

Energii).

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy ogolem Grupy Kapitalowej URSUS w roku 2013 i

w roku 2012 w tys. PLN.

Wartos¢ przychodow w tys. PLN
Produkt/ustugaltowar Rok 2013 Rok 2012 Zmiana %
w tys. Struktura | w tys. Struktura rok

PLN PLN 2013/2012
Ciagniki rolnicze 50 477 29,99% 76 483 33,56% | -34,00%
Przyczepy, wywrotki 16 224 9,64% 15813 6,94% 2,60%
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 13498 8,02% 17 206 7,55% | -21,55%
L|n_|_e -do ZbIOI'.l_.I Z|elonk|, s{omy i siana (prasy 12 202 7.25% 33089 14520 | -63.13%
zwijajgce, owijarki bel, zbieracz bel)
Osprzet i elementy mocujgce do fadowaczy 11 235 6,68% 15 400 6,76% | -27,05%
Rozrzutniki nawozu naturalnego 10 031 5,96% 18 990 8,33% | -47,18%
Trolejbusy 6 950 4,13% 0 0,00%
tadowacze TUR 6 948 4,13% 12 921 567% | -46,23%
Elementy maszyn rolniczych 5934 3,53% 8 307 3,64% | -28,57%
Ustugi 3237 1,92% 4 250 1,86% | -23,84%
Pozc_)sta’fe wyroby wraz z czesciami 11 183 6.65% 10 209 4.48% 9.54%
zamiennymi
RAZEM: 147 919 212 668 -30,45%

Asortyment spotki Bioenergia Invest:

Biomasa 18 835 11,19% 13 407 5,88% 40,49%
Pozostate wyroby i ustugi 1533 0,91% 1840 0,81% | -16,68%
RAZEM: 168 287* 100% | 227 915** 100% | -26,16%

* w tym warto$¢ 245 tys. zt stanowia wylaczenia z tytutu sprzedazy wewnatrz Grupy Kapitatowe;.
**w tym warto$¢ 541 tys. zI stanowia wylaczenia z tytutu sprzedazy wewnatrz Grupy Kapitalowe;j.
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Ponizej przedstawiono graficznie zestawienie sprzedazy poszczegolnych produktow
w roku 2013 i w roku 2012.
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rolnicze zbioru wywrotki nawozu mieszaniai tadowaczy TUR maszyn wyroby wraz wyroby i
zielonki, naturalnego zadawania rolniczych z czesciami ustugi
stomy i siana pasz zamiennymi
(prasy
zwijajace,
owijarki bel,
zbieracz bel)

Spotka URSUS S.A w ostatnich latach konsekwentnie realizuje zatozenia, ktorych celem
jest osiagniecie pozycji kluczowego producenta i dystrybutora ciagnikow 1 maszyn
rolniczych na terenie Polski oraz na wybranych rynkach zagranicznych. Aby sprostac¢
konkurencji w najpopularniejszym segmencie ciggnikow na rynku, dedykowanym do
matych i $rednich gospodarstw rolnych oraz na potrzeby branzy lesnej, budowlanej i
komunalnej, Emitent wprowadzit na rynek game ciagnikow URSUS w przedziale mocy od
80 do 110 KM. Modele ciggnikow URSUS cechujg bardzo dobre parametry techniczne,
wysoka jako$¢ komponentéw, bogate wyposazenie podstawowe oraz niskie koszty obstugi
serwisowej, w porownaniu do oferty zachodnich producentéw. Modele te odznaczajg si¢
rowniez nowoczesng stylistykg i oryginalng sylwetkag. W 2013r. oferta ciagnikowa
Emitenta zostata rozszerzona o nowa game ciggnikow o mocach od 50-150 KM. Jest to
odpowiedz na duze zapotrzebowanie na ciggniki o matej mocy w sektorze sadowniczym i
ogrodniczym oraz na maszyny o wigkszej mocy, ktore z powodzeniem pracujg w duzych
gospodarstwach rolnych. Nowe ciagniki z Lublina sg juz dostgpne w sieci dealerskiej
Spotki URSUS.

Oferta ciggnikowa spotki jest uzupelniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze
i komunalne, sygnowane marka URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych
wymaga od Emitenta ciggtego podnoszenia jakosci produkowanych wyrobow,
rozszerzania asortymentu, a takze modernizacji istniejacej oferty. Prace nad nowymi
produktami polegaja na stworzeniu dokumentacji wtasnych rozwigzan konstrukcyjnych
maszyn i urzadzen, adaptowaniu nabytej dokumentacji, tworzeniu prototypow,
przeprowadzaniu rynkowej oceny wyrobu oraz prowadzeniu badan jakosciowych.

W 2013 r. spotka URSUS S.A. poszerzyta swojg oferte przyczep rolniczych o nowy model
przyczepy dwuosiowej T-675 o tadownosci 12 i 13 ton, dedykowanej do $rednich i duzych
gospodarstw, ktoéra cieszy si¢ duzym zainteresowaniem réwniez na rynkach eksportowych.
Wraz z poczatkiem roku 2014 URSUS S.A. wprowadzita do sprzedazy nowe modele
przyczep rolniczych typu tandem z nadwoziem skrzyniowym w szerokosci paletowej o
symbolu T-080/2A oraz z nadwoziem skorupowym o symbolu T-083/A. Obie przyczepy
maja fadownos¢ 10 ton, przyczepa skorupowa charakteryzuje si¢ nowoczesnym wygladem
skorupy oraz hydraulicznym otwieraniem tylnej burty. Rowniez w roku 2014 spotka
zamierza wzbogaci¢ swojg oferte¢ wyrobéw komunalnych o ptugi od$niezne o nowych
wymiarach oraz nowa zamiatarke czotowa sterowang hydraulicznie. Wzbogacona zostanie
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tez oferta osprzetu do tadowaczy czotowych oraz oferta do przednich podnos$nikow TUZ o
model dedykowany dla ciggnikow o mocy do 60 KM.

Dystrybucja wyrobow Emitenta odbywa si¢ za pomoca sieci dealerskiej, na biezaco
monitorowanej i rozwijanej pod katem optymalnego zapewnienia dostepu do wyrobow i
obstlugi serwisowej potencjalnym odbiorcom na terenie catego kraju. W uzupetnieniu sieci
dealerskiej dziataja takze ,,Fabryczne Punkty Sprzedazy” Emitenta.

Dzigki wieloletniemu doswiadczeniu i wysokim kwalifikacjom zatogi firma produkuje
wyroby wysokiej jako$ci w oparciu o obecnie obowigzujacy System Zarzadzania Jakoscia,
zgodny z migdzynarodowym standardem ISO 9001:2008. Jest on kontynuacjg kolejnych
jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certyfikacji w marcu 2000r. Utrzymywana
ciggltos$¢ zarzadzania wg nowoczesnych standardow, to efekt wieloletniej wspotpracy
URSUS S.A. z firma certyfikujacag Germanischer Lloyd Certification GmbH z Hamburga.

Przychody ze sprzedazy w spotce Bioenergia Invest S.A. w roku 2013 wyniosty 20 368
tys. zt i byly wyzsze od przychodéw uzyskanych w 2012 roku o 5 121 tys. zt. (o 33,6 %).
Zwigkszenie przychodow nastapito gléwnie na skutek sprzedazy wiekszej iloSci biomasy
oraz indeksacji cen dostaw biomasy do elektrowni GDF Suez Bioenergia. W roku 2013
spotka sprzedata 45 tys. ton biomasy tj. 0 13 tys. ton wigcej niz w roku 2012 (wzrost o
40%). Gtownym czynnikiem wplywajacym na zwigkszenie sprzedazy bylo zabezpieczenie
zapasu surowca umozliwiajacego zwigkszenie produkcji biomasy.

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
| zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wi¢cej odbiorcow i
dostawcow, a przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogolem — nazwy (firm) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania ze spolka dominujaca.

Strategia URSUS S.A zaktada odbudowe kontaktow i relacji z partnerami handlowymi
URSUS, a takze pozyskanie nowych odbiorcow. Istotnym partnerem sa firmy dziatajace na
rynkach skandynawskich i wschodnich oraz w takich krajach jak Czechy, Stowacja,
Wegry, Belgia, Holandia, Stowenia i Chorwacja, gdzie eksportowane sg wyroby z pelnej
oferty Emitenta. Spotka podejmuje takze dzialania zmierzajace do odbudowy pozycji
marki URSUS na rynkach pozaeuropejskich. W ramach odbudowy kontaktéw na rynku
afrykanskim, Spotka zrealizowata w roku 2012 kontrakt na dostawg ciagnikow rolniczych
na sumeg kilkuset sztuk. W dniu 24 wrzes$nia 2013r. spotka URSUS S.A. zawarla z etiopska
spotka Metals and Engineering Corporation (METEC) of Adama Agricultural
Machinery Industry (AAMI) z siedzibg w Adama (Oromia, Etiopia) umowg na dostawe
3.000 ciagnikow, wyposazenie centrow serwisowych oraz dostawe czesci zamiennych do
ciagnikdéw. Pierwsze partie dostaw ciagnikéw z pierwszej fazy umowy powinny rozpoczac¢
si¢ na przetomie 2 1 3 kwartatu 2014r.

Emitent planuje promocj¢ swojej oferty na targach 1 wystawach zagranicznych, co
pozytywnie wplynie na zwigkszenie sprzedazy eksportowej. Dzialania dotycza réwniez
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linii do brykietowania LTBS i peeletowania LTPS, ktorej promocja w ramach projektu
GREEN EVO, pod patronatem Ministerstwa Ochrony Srodowiska RP obejmie kluczowe
rynki na calym $wiecie.

Tabela 3. Glowny asortyment sprzedazy URSUS S.A. z podzialem na rynek krajowy
I zagraniczny w 2013r.

2013 2013
Asortyment KRAJ w tys. | ZAGRANICA w Razem:
PLN tys. PLN

Ciagniki rolnicze 40 016 10 461 50 477
Trolejbusy 6 950 0 6 950
Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (prasy

zwijajgce, owijarki bel, zbieracz bel) 10 400 1802 12 202
Przyczepy, wywrotki 4 533 11 691 16 224
Rozrzutnik nawozu naturalnego 8474 1558 10 031
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 0 13 498 13 498
Osprzet i elementy mocujgce do fadowaczy 9130 2105 11 235
tadowacze TUR 6 244 703 6 948
Elementy maszyn rolniczych 0 5934 5934
Ustugi 2384 853 3237
Pozostate wyroby wraz z czesciami zamiennymi 8 568 2 615 11 183
RAZEM: 96 700 51219 147 919

Asortyment spotki Bioenergia Invest:

Biomasa 18 835 0 18 835
Pozostate wyroby i ustugi 1533 0 1533
RAZEM: 117 068 51 219 168 287

Spotka URSUS S.A. posiada jednego dostawce, firm¢ HEMA EXIM TICARET A.S.,
z ktorym obrot nabytymi towarami w roku 2013 przekroczyt prog 10% i wynidst 16%
przychoddw ze sprzedazy ogotem Spotki.

Spotka URSUS S.A. nie posiada dostawcow, z ktorym obrot nabytymi towarami w roku
2013 przekroczylt prog 10% przychodow ze sprzedazy ogotem Spoiki.

W spotce Bioenergia Invest S.A. w 2013 roku wystgpito dwoch dostawcow strategicznych.
Spotdzielnia Kotek Rolniczych w Laszczowie oraz KSC Bioenergetyka Sp. z 0.0. Warto$¢
obrotow biomasg dostarczang przez KSC Bioenergetyka przekroczyla prog 18%
przychoddw spoiki ze sprzedazy ogdtem, natomiast warto$¢ obrotow biomasg dostarczong
przez SKR Laszczow przekroczyla prog 14% przychodow spotki ze sprzedazy ogotem.
Wspolpraca Bioenergii Invest S.A. z wymienionymi dostawcami oparta jest na umowach
przy czym ze Spotdzielnig Kotek Rolniczych jest to umowa wieloletnia.
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8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Podsumowanie zawartych uméw znaczacych w 2013 roku:
URSUS S.A.

e Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym z Bankiem Millennium S.A.
zZ siedzibg w Warszawie oraz umowa o lini¢ na akredytywy dokumentowe zawarte
w dniu 9 stycznia 2013r., na mocy ktorych maksymalna kwota kredytu
podwyzszona zostata do 20 000 000 PLN i Spotka uzyskata mozliwos$¢ korzystania
z linii na finansowanie akredytyw dokumentowych do maksymalnej kwoty
7 000 000 PLN (Raport biezacy nr 1/2013).

e Aneks nr 2/2013 do umowy o kredyt odnawialny z Bankiem BRE BANK S.A.
z siedziba w Warszawie zawarty, zgodnie z ktorym przedluzony zostal okres

obowigzywania umowy kredytowej do dnia 1 kwietnia 2014r. (Raport biezacy nr
11/2013).

e Umowa z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie z dnia 25 kwietnia 2013r.
zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum Trolejbus URSUS, w sktad ktérego
wchodzg: URSUS S.A. oraz spétka prawa ukrainskiego Przedsiebiorstwo Filialne
»Zaktad samochodowy Nr 1”7 Publicznej Spotki Akcyjnej ,,Kompania
samochodowa Bogdan Motors” dotyczaca zakupu i dostawy 38 sztuk nowych
niskopodtogowych trolejbusow miejskich klasy maxi. Zawarcie umowy bylo
nastgpstwem  wygrania  przez  Emitenta  przetargu  nieograniczonego
zorganizowanego przez Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie.

e Umowa z Bankiem BGZ S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 12 czerwca 2013r. na
wystawianie akredytyw dokumentowych wraz z kredytem rewolwingowym
zabezpieczajacym odroczony termin platnosci w  lacznej]  wysokosci
nieprzekraczajacej 2.500.000,00 EUR oraz umowa kredytowa o kredyt obrotowy w
rachunku biezagcym w wysokosci nieprzekraczajacej 2.000.000,00 ztotych. (Raport
biezacy nr 23/2013).

e Umowa z etiopska spotkag Metals and Engineering Corporation (METEC) of
Adama Agricultural Machinery Industry (AAMI) z siedzibg w Adama (Etiopia) z
dnia 24 wrzes$nia 2013r. na dostawg ciggnikdw, wyposazenie centrow serwisowych
oraz dostaw¢ czeg$ci zamiennych do ciaggnikéw o lacznej wartosci  90.000.000
USD, na podstawie ktorej Spotka dostarczy odbiorcy 3.000 ciggnikow w formie
SKD i CKD, zapewni wyposazenie centrow serwisowych oraz czesci zamienne do
ciggnikow (Raport biezacy nr 24/2013).

e Umowa z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci z dnia 30 wrzesnia 2013r. o
dofinansowanie realizacji projektu ,Infrastruktura zaplecza badawczo-
rozwojowego dla zapewnienia innowacyjnej pozycji rynkowej przedsigbiorstwa” w
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ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-2013, osi
Priorytetowej I Nowoczesna Gospodarka, dziatania 1.3 Wspieranie Innowacji, w
facznej kwocie dofinansowania nieprzekraczajacej 8.040.243 zt (Raport biezacy nr
26/2013).

Umowa pozyczki z dnia 1 pazdziernika 2013r. zawarta z POL - MOT Holding S.A.
z siedzibga w Warszawie w kwocie 6.000.000 zi, z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki (Raport biezacy nr 27/2013).

Aneks do umowy kredytowej w rachunku biezacym z Bankiem Millennium S.A. z
siedzibg w Warszawie z dnia 16 wrzes$nia 2008r., zawarty w dniu 19 listopada
2013r., zgodnie z ktorym termin splaty kredytu zostat przedtuzony do dnia 31
grudnia 2013r. (Raport biezacy nr 29/2013).

Aneks do Umowy o wspolpracy z dnia 24 listopada 2011r. z Bankiem BRE Bank
S.A., zawarty w dniu 21 listopada 2013r., zgodnie z ktérym okres obowiazywania
umowy zostatl przedtuzony do dnia 21.11.2014r. (Raport biezacy nr 31/2013).

Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 18.12.2012r., zawarty w dniu 10 grudnia
2013r., zgodnie z ktorym okres obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia
01.12.2014r. (Raport biezacy nr 33/2013).

Umowa o kredyt obrotowy z Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie z
dnia 19 grudnia 2013r. w wysokosci 10.000.000 PLN, przeznaczony na
finansowanie biezacej dzialalnosci Spotki oraz czgsciowa splate kredytu w
rachunku biezagcym (Raport biezacy nr 35/2013).

Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym z Bankiem Millennium S.A. z
siedzibg w Warszawie z dnia 16.09.2008 r., zawarty w dniu 19 grudnia 2013 r.,
zgodnie z ktorym okres kredytowania zostat przedtuzony do dnia 31.12.2014r., a
kwota kredytu zostala zmniejszona kwoty 10.000.000 PLN (Raport biezacy nr
35/2013).

Aneks do Umowy o kredyt rewolwingowy z Bankiem Millennium S.A. z siedziba
w Warszawie z dnia 23.05.2013r., zawarty w dniu 19 grudnia 2013r., zgodnie z
ktorym okres kredytowania zostal przedluzony do dnia 18.12.2014r. (Raport
biezacy nr 35/2013).

Aneks do Umowy o lini¢ na gwarancje bankowe i1 akredytywy dokumentowe z
dnia 08.01.2013r., zawarty w dniu 19 grudnia 2013r., przedtuzajacy okres
obowigzywania linii do dnia 07.01.2015r. (Raport biezacy nr 35/2013).
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BIOENERGIA INVEST S.A.

e Umowa o kredyt w rachunku biezacym z Bankiem Spoéldzielczym w
Dothobyczowie z dnia 05.06.2013r., na podstawie ktorej Bank udzielit spotce
odnawialnego kredytu krotkoterminowego w rachunku biezagcym w maksymalne;j
kwocie 700.000 PLN z przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan ptlatniczych z
tytutu prowadzonej dziatalnosci.

e Porozumienie zawarte z GDF SUEZ Bioenergia sp. z 0.0. z dnia 7 listopada 2013r.
rozwigzujace umowe na dostawy biomasy z dnia 7 wrzesnia 2011r. oraz umowy z
dnia 8 listopada 2013r na dostawy przez Bioenergia Invest S.A. do GDF SUEZ
Bioenergia sp. z o0.0. biomasy do konca 2013r. oraz na dostawy biomas
pochodzenia rolnego w postaci brykietow ze stomy w catym 2014 roku. (Raport
biezacy nr 30/2013).

Emitent corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i
innych zdarzen losowych,
e ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego od wszelkich ryzyk,
e ubezpieczenia komunikacyjnego samochodéw Spoéiki oraz
e ubezpieczenia rzeczy w przewozie krajowym (CARGO).

Umowy ubezpieczeniowe gwarantuja stabilno$¢ funkcjonowania, a taczna wysoko$¢
sktadek nie przekracza 10% kapitalow wlasnych Emitenta, tym samym nie kwalifikujac
umow za znaczace.

9. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gldwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci).

Spoétka URSUS S.A. w Dobrym Miescie jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding
S.A. w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. posiada 15.529.000 akcji URSUS S.A. co
stanowi 59,32% udziatu w ogdlne;j liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitalowej URSUS wchodzi
spotka dominujaca URSUS S.A. oraz spoiki zalezne:

* Bioenergia Invest S.A.

* Ursussp. zo.o.

* OBR Moto Lublin sp. z o.0.

* URSUS d.o.o. Bijeljina (Bos$nia i Hercegowina).
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Bioenergia Invest S.A.

W dniu 21 listopada 2013 Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, postanowil o wpisaniu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitalu zakltadowego spotki Bioenergia
Invest S.A. z kwoty 8.118.000 ztotych do kwoty 11.018.000 ztotych, tj. o kwote 2.900.000
ztotych w drodze emisji 2.900.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 1 (jeden) zloty kazda akcja. Akcje serii B zostaly objete poprzez subskrypcje
prywatng skierowang do URSUS S.A. z siedzibg w Lublinie oraz zostaty pokryte wktadem
pienigznym poprzez konwersj¢ niewymagalnych zobowigzan spotki w kwocie
2.900.000,00 zt wobec URSUS S.A. Na dzien publikacji niniejszego raportu URSUS S.A.
posiada 7.040.000 akcji spotki Bioenergia Invest S.A. w Dobrym Miescie, co stanowi
63,90% udziatow w kapitale zakladowym spotki.

Ursus sp. z 0.0.

W dniu 6 wrzesnia 2011r. spotka Ursus sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie zostata
zarejestrowana W Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem 0000395392. Spotka URSUS S.A. posiada 100% udziatow w
zrejestrowanej spotce zaleznej o facznej wartosci nominalnej 5.000 ztotych. Spotka Ursus
sp. Z 0.0. nie rozpoczela jeszcze prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;.

OBR MOTO Lublinsp. z o.0.

Spotka OBR MOTO Lublin wchodzi w sktad Grupy URSUS z uwagi na fakt, iz pomimo
braku posiadania udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki przez Emitenta, Spotka jest
zastawnikiem udziatow tej spotki na podstawie umowy zastawniczej zawartej dnia 5 marca
2012 r. Obecnie spotka prowadzi dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa.

Ursus D.O.O. w Bijeljinie

W dniu 10 pazdziernika 2012 r. powstata spotka Fabrika Traktora D.0.O. w Bijeljina w
Bosni 1 Hercegowinie — spotka zostata zawigzana przez Emitenta i Bobar Group d.o.o.
(kazdy z podmiotéw posiada 50% w kapitale zakladowym spéiki) w ramach realizacji
strategii odbudowy pozycji handlowej marki URSUS na rynku batkanskim. W dniu 10
pazdziernika 2012 roku udzialowcy podjeli uchwate o zmianie firmy Spoétki na ,,URSUS
D.0.0.”, ktora nastgpita w dniu 6 listopada 2012r. Glowna dziatalno$¢ operacyjna spotki
to produkcja/montaz ciggnikoéw marki URSUS.

W dniu 30 kwietnia 2013 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat w Rejestrze Przedsigbiorcow KRS zmiang
Statutu Spoltki polegajagca na zmianie siedziby spotki URSUS S.A. z Dobrego Miasta na
Lublin, dokonang uchwata nr 28/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17
kwietnia 2013 roku.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013r. oddzial spotki URSUS
S.A. w Biedaszkach Matych z dniem 1 stycznia 2014r. zostang przejete przez oddziat
spotki w Dobrym Miescie. W wyniku tego potaczenia pracownicy, caty majatek 1 wszelkie
sprawy oddziatu w Biedaszkach Matych zostaly przejete przez oddziat w Dobrym Miescie.
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Potaczenie oddziatow stanowi element proceséw restrukturyzacyjnych jakie zostaty
przeprowadzone w spotce w drugiej potowie 2013r. Poczawszy od 1 stycznia 2014r.
URSUS S.A. posiada siedzib¢ gtdéwng w Lublinie oraz dwa oddziaty spotki — w Dobrym
Miescie oraz w Opalenicy.

10. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od
poczatku roku obrotowego przekracza wyrazona w zlotych réwnowartos¢ kwoty
500.000 euro.

URSUS S.A. zawart ze spotka POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot
powigzany) umowe pozyczki na kwote 6.000.000 zt. Kwota pozyczki zostata przekazana
spotce URSUS S.A. w dniu 22.10.2013r. Spoéltka jest zobowigzana do zwrotu otrzymane;j
pozyczki do dnia 30 czerwca 2014 r. Pozyczka podlega oprocentowaniu w wysoko$ci
stopy WIBOR 3m, powickszonej o marze. Srodki finansowe pozyskane z pozyczki spotka
URSUS S.A. planuje przeznaczy¢ na swoja biezaca dziatalnosé.

Transakcje zawierane byty pomigdzy spotka URSUS S.A. a spotka wspotzalezng URSUS
D.0.0. w Bijeljinie (Republika Serbska Bo$ni i Hercegowiny) i dotyczyly sprzedazy
produktow spotki URSUS S.A. do spotki wspotzaleznej. Laczna wartosci transakcji w
omawianym okresie wyniosta 1 423 tys. EUR.

Emitent nie zawarl z podmiotami powigzanymi innych poza wyzej wymienionymi
transakcji o wartosci przekraczajacej kwotg 500 tys. EUR.

11. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych por¢czeniach i gwarancjach.

W roku 2013 spotka URSUS S.A. w zakresie korzystania z kredytow prowadzita
wspolprace z nastgpujacymi bankami:

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
w rachunku biezagcym nr 1/08/400/05 zawartej dnia 16.09.2008r., zmienionej
aneksem z dnia 29.11.2012r. na okres 01.12.2012r.-01.12.2013r. i aneksem z dnia
09.01.2013r., zgodnie z ktorym maksymalna kwota przyznanego kredytu zostata
podwyzszona do 20.000.000 PLN. Sptata kredytu jest zabezpieczona hipotekami
kaucyjnymi ustanowionymi na nieruchomos$ciach Emitenta, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspotprace.

e Bankiem Millennium z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o lini¢ na
akredytywy dokumentowe z dnia 09.01.2013r., zawartej na czas okreslony do dnia
07.01.2014r., na mocy ktoérej Spotka uzyskata mozliwos¢ korzystania z linii na
finansowanie akredytyw dokumentowych do maksymalnej kwoty 7 000 000 PLN.
Zabezpieczeniem linii jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz cesja
wierzytelnosci kontraktu.
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e Bankiem BZ WBK S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy zawartej w
dniu 12.11.2010r., o kredyt inwestycyjny na sfinansowanie zakupu nieruchomosci
potozonej przy ul. Metgiewskiej 7-9 w Lublinie, tj. prawa uzytkowania
wieczystego dziatki gruntu nr 1/24 o powierzchni 4,0331ha wraz z prawem
wiasnosci potozonych na ww. gruncie budynkéw i1 budowli. Na mocy postanowien
powyzszej umowy Bank udzielit Spoétce kredytu inwestycyjnego w kwocie
6 527 466,67 zt. Datg ostatecznej splaty kredytu jest dzien 30 wrze$nia 2017r.
Sptata kredytu jest zabezpieczona cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nabytej
nieruchomosci, hipoteka zwykta oraz hipoteka kaucyjng na nabytej przez Emitenta
nieruchomos$ci. wekslem in blanco z wystawienia Emitenta wraz z deklaracjg
wekslowa, oswiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji, wyrazeniem przez Spotke
zgody na dokonywanie przez Bank potracenia wierzytelnosci z rachunku biezacego
prowadzonego przez BZ WBK S.A.

e Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie Umowy wspotpracy
zawartej w dniu 24.11.2011r. zmienionej aneksami z dnia 23.11.2012r.,
21.12.2012r. 1 21.11.2013r., zgodnie z ktéra w terminie do dnia 21.11.2014r mBank
S.A. udzielit Spétce w ramach linii na finansowanie biezacej dzialalnosci limitu
kredytowego w maksymalnej wysokosci 17.000.000 zi, w tym kredytow
obrotowych w wysokos$ci 3.000.000 zt 1 600.000 EUR oraz kredytu
wielowalutowego w rachunku biezacym w tacznej wysokosci nieprzekraczajace;j
11.000.000 zt. Zabezpieczeniem powyzszej umowy jest hipoteka faczna umowna
na nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki potozonych w
Lublinie i Biedaszkach Matych oraz posadowionych na nich budynkach bedacych
wlasnoscig Spotki, oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, cesja
praw z umowy ubezpieczeniowej nieruchomosci, na ktérych ustanowiono hipoteke,
oraz weksel in blanco z deklaracjg wekslows.

e Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie Umowy o kredyt
odnawialny z dnia 20.04.2012r. Zgodnie z zapisami Umowy i aneksami do niej,
mBank S.A. udzielit Spotce kredytu na maksymalng kwote do 2.600.000 EUR w
okresie obowigzywania umowy do dnia 01.04.2014r. Zabezpieczenie
wierzytelno$ci banku stanowig hipoteka faczna umowna na nieruchomos$ciach
bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki polozonych w Opalenicy oraz
posadowionych na nich budynkach bedacych wtasnoscig Spotki, weksel in blanco
wraz z deklaracja wekslowa, zastaw rejestrowy na zapasach Spoétki oraz cesja na
rzecz banku wierzytelnosci naleznych z tytulu umowy faktoringu.

e Bankiem BGZ S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia
12.06.2013r., zmienionej aneksami z dnia 18.06.2013r. i 23.12.2013r., na
wystawianie akredytyw dokumentowych wraz z kredytem rewolwingowym
zabezpieczajagcym  odroczony termin platnosci w  lacznej;  wysokosci
nieprzekraczajacej 2.500.000,00 EUR, oraz umowy kredytowej z dnia 12.06.2013r.
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o kredyt obrotowy w rachunku biezacym, zmienionej aneksami z dnia 18.06.2013r.
i 23.12.2013r., w wysokosci nieprzekraczajacej 1.500.000 ztotych. Srodki
finansowe pochodzace z kredytu przeznaczone s3 na zakup komponentow do
produkcji ciagnikow. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony do dnia
28.02.2014r. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku z tytutu ww. uméw stanowi
zastaw rejestrowy na zapasach stanowigcych wtasnos¢ Spotki, cesja praw z umowy
ubezpieczeniowe] zapaséw, pelnomocnictwo do przedmiotowego rachunku
biezgcego, weksel in blanco i oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji bankowej.

W roku 2013 spotka Bioenergia Invest S.A. w zakresie korzystania z kredytow
kontynuowata wspolprace z nastgpujacymi bankami:

e Bankiem Spotdzielczym w Dothobyczowie na podstawie umowy nr 6/RB/13 z dnia
05.06.2013r. o kredyt w rachunku biezacym. Zgodnie z zapisami umowy
Bank udzielit spotce odnawialnego kredytu krotkoterminowego w rachunku
biezacym w maksymalnej kwocie 700.000 PLN z przeznaczeniem na pokrycie
zobowigzan platniczych z tytutu prowadzonej dziatalnosci Umowa zostala zawarta
na czas okreslony do dnia 30.05.2014r. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku z
tytulu ww. umowy stanowig: hipoteka tagczna umowna na nieruchomosciach spoétki,
weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa, cesja wierzytelnosci przypadajaca
od GDF SUEZ Bioenergia sp. z 0. o. z siedzibg w Zawadzie, o$§wiadczenie o
dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji na podstawie bankowego tytulu
egzekucyjnego.

Spotka URSUS S.A. w roku 2013 byta poreczycielem uméw leasingowych, zawartych
przez spoitke Bioenergia Invest S.A. Umowy te wraz z wartoSciami porg¢czen opisane
zostaty w punkcie 12.

12. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéow ich
wymagalnosci, a takze udzielonych pore¢czeniach i gwarancjach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym Grupy Kapitalowej.

Do konca 2013 roku spotka URSUS S.A. udzielita porgeczen za zobowigzania spotki
Bioenergia Invest S.A. na rzecz:

e Kredyt Lease S.A. z siedzibg w Warszawie z tytutu umowy leasingu operacyjnego
z dnia 10.11.2009r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 829 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umoéw leasingu
operacyjnego z dnia 12.11.2009r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 1650 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 19.02.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 718 tys. zl.
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e Kredyt Lease S.A. z siedzibg w Warszawie z tytulu umowy leasingu operacyjnego
z dnia 29.03.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 706 tys. z1.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 04.08.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 699 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 24.09.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 676 tys. zl.

e FEuropejskiego Funduszu Leasingowego S.A. z siedzibg we Wroctawiu z tytutu
umoéw leasingu operacyjnego z dnia 08.10.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty
1 373 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytutu umow leasingu
operacyjnego z dnia 14.03.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 167 tys. zl.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytutu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 13.06.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 322 tys. zl.

e Bankowego Leasingu Sp. z o0.0. z siedziba w Lodzi z tytutu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 07.07.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 85 tys. zt.

Poregczenia udzielone sg bez wynagrodzenia na rzecz Spotki URSUS S.A.

Suma poreczen spotki URSUS S.A. za zobowigzania spotki Bioenergia Invest S.A. na
dzien 31.12.2013 wynosi 1 668 tys. zi.

Spotka URSUS S.A. udzielita ,,Gwarancji nalezytego wykonania umowy oraz wlasciwego
usuniecia wad 1 usterek” w wysokosci 6 496 tys. zt dla Zarzadu Transportu Miejskiego w
Lublinie na okres do 30.06.2016r. Gwarancja ta dotyczy umowy zawartej przez Emitenta
w imieniu Konsorcjum Trolejbus URSUS z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie z
dnia 25 kwietnia 2013r., dotyczacej zakupu i dostawy 38 sztuk nowych niskopodtogowych
trolejbusow miejskich klasy maxi. W sklad Konsorcjum Trolejbus URSUS wchodza:
URSUS S.A. oraz spotka prawa ukrainskiego Przedsigbiorstwo Filialne ,,Zaktad
samochodowy Nr 17 Publicznej Spotki Akcyjnej ,,Kompania samochodowa Bogdan
Motors”. Zawarcie umowy bylo nastepstwem wygrania przez Emitenta przetargu
nieograniczonego zorganizowanego przez Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie.

Gwarancja dobrego wykonania kontraktu na podstawie zawartych umoéw zostala
podzielona pomiedzy Emitenta 1 wspotwykonawcow dostaw trolejbusow.

W roku 2013 spotka Bioenergia Invest S.A. nie udzielita porgczen, pozyczek ani
gwarancji.

13. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji Akcji Serii N.

Emisja Akcji Serii N jest przeprowadzana w drodze oferty publicznej, zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych.

W dniu 8 listopada 2012 r. Zarzad URSUS S.A. podjat uchwatg, na mocy ktorej zostata
okreslona ostateczna suma podwyzszanego kapitalu zaktadowego Spoétki na kwote
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4.000.000 ztotych, w drodze emisji 4.000.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii
N, o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty kazda. Cena Emisyjna zostata ustalona na poziomie
2,00 zt. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych
przedmiot subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji) wyniosta 8.000.000 zt. Stopien
redukcji zapisow dodatkowych wyniost 99,03%.

W dniu 7 grudnia 2012r. dokonany zostat przydziat akcji serii N.
Koszty emisji wyniosty 417.423 zt netto, w tym:
a. sporzadzenie Prospektu, doradztwo i oferowanie: 310.000 zi,

b. druk i dystrybucja Prospektu, optaty dla GPW, KDPW i inne: 107.423 zt.

Zgodnie z zapisem punktu Cele oferty i sposob wykorzystania wptywow z emisji Prospektu
Emisyjnego Akcji Spotki URSUS S.A., celem przeprowadzenia emisji Akcji Serii N jest
pozyskanie srodkow finansowych na wsparcie procesow inwestycyjnych planowanych na
lata 2012-2013:

e Rozbudowa linii do produkcji ciggnikow rolniczych w Zakladzie Glownym
w Lublinie w celu przystosowania zakladu do produkcji minimum 2 000 szt.
ciggnikdéw rocznie, w tym remont i adaptacja hal montazowych, zakup niezbednego
wyposazenia oraz wykonanie oprzyrzagdowania do produkcji kabin i ciggnikow,
a takze modernizacja wyrobow produkowanych w tym Zaktadzie (prace badawczo-
rozwojowe) — okoto 4,3 min zt.

e Zakup specjalistycznych maszyn i urzadzen w celu modernizacji i udoskonalenia
procesow technologicznych w Oddziale Spotki w Dobrym Miescie — okoto 2,9 min zt.

Spotki wykorzystata w catosci srodki z Emisji do konca roku 2013r. na nastepujace cele:
- budowe prototypoéw nowej serii ciggnikdéw URSUS w przedziale mocy 50-150 KM,

- remont 1 modernizacja hali montazowej na potrzeby produkcji seryjnej ciggnikow
URSUS w oddziale w Lublinie;

- uruchomienie proceséw produkcyjnych ciggnikéw URSUS;

- zakup komponentéw na potrzeby produkcji seryjnej nowej serii ciggnikow URSUS 50-
150 KM;

- modernizacj¢ procesOw technologicznych w oddziale w Dobrym Miescie.

14. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2013.
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15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegOlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnigtych
zobowigzan, oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Grupa
Kapitalowa podjela lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

Na dzien 31.12.2013 kapitaty wtasne Grupy Kapitatlowej wynosity 56 613 tys. zt i
stanowily 30% ogo6lnej struktury pasywow.

Wskaznik zobowigzan i rezerw na zobowigzania do kapitalu wlasnego wyniost 2,32 w
2013 roku, wobec wartosci 1,50 w roku 2012.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (stan zobowigzan ogotem i rezerw na zobowigzania/aktywa
razem) osiagnat poziom 70% w 2013 roku, przy czym w roku 2012 ksztattowat si¢ on na
poziomie 60%. Wzrost tego wskaznika spowodowany jest zwigkszeniem si¢ zobowigzan w
postaci pozyczek 1 kredytow krotko- 1 dlugookresowych, co wynika ze wzrostu
zapotrzebowania Emitenta na kapital obrotowy niezbedny do dokonania zakupow
zwigzanych gléwnie z realizacja kontraktow eksportowych.

Wskazniki plynnosci biezacej na koniec 2013 roku wynidst 0,87, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej wyniost 0,30. Wskazniki te na koniec roku 2012 ksztattowaty sie
odpowiednio na poziomach 1,09 oraz 0,45.

Wskazniki ptynnosci biezacej ksztaltowaty sie na bardzo wyréwnanym poziomie do roku
2012. W roku 2013 nastgpito nieznaczne obnizenie si¢ warto$ci wskaznika ptynnosci
biezacej, spowodowane zwigkszeniem si¢ poziomu zobowigzan krotkoterminowych w
pozycji Kredyty i pozyczki. Emitent korzysta z kredytow obrotowych i rewolwingowych
dla zapewnienia plynnos$¢ przy finansowaniu biezacej dziatalnosci. Spotka URSUS S.A.
korzysta rowniez z umow factoringowych, wspomagajacych obrét handlowy z odbiorcami
krajowymi i zagranicznymi

Wysokos$¢ zaangazowania kredytowego dopasowana jest do wzrostu zapotrzebowania na
kapital obrotowy wynikajacy z rozpoczecia produkcji nowych modeli ciggnikoéw URSUS
w oddziale w Lublinie.

Zarzad spotki dominujacej URSUS S.A. w chwili publikacji niniejszego raportu,
uwzgledniajac  przewidziane  dziatania, nie  zidentyfikowal zagrozen  ktore
uniemozliwiatyby wywigzywanie si¢ z posiadanych zobowigzan oraz kontynuowania
dziatalnos$ci w najblizszym dajacym si¢ przewidzie¢ okresie.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkoSci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Inwestycje Emitenta realizowane w 2013 roku byly finansowane z Emisji Akcji serii N

(opisanych w punkcie 13) oraz z kredytow bankowych oraz wypracowanych z dziatalnosci
operacyjnej srodkami wtasnymi.
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Spotka zamierza korzysta¢ z mozliwosci ubiegania si¢ o dotacje z programow
pomocowych UE przeznaczonych na wspoéifinansowanie inwestycji w duzych
przedsigbiorstwach.

Bioenergia Invest S.A. rowniez zamierza korzysta¢ z mozliwos$ci ubiegania si¢ o dotacje
z programow pomocowych UE przeznaczonych na wspotfinansowanie inwestycji
W przedsigbiorstwach, w szczegdlnosci w obszarze dotyczacym odnawialnych zrodet
energii.

W dniu 8 listopada 2012r. Zarzad URSUS S.A. podjal uchwalg, na mocy ktorej zostata
okreslona ostateczna suma podwyzszanego kapitalu zaktadowego Spoétki na kwote
4.000.000 ztotych, w drodze emisji 4.000.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii
N, o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty kazda. Cena Emisyjna zostata ustalona na poziomie
2,00 zt. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych
przedmiot subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji) wyniosta 8.000.000 zt.

W dniu 7 grudnia 2012r. dokonany zostatl przydziat akcji serii N.

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 443/2013 z dnia 25
kwietnia 2013 r. postanowil dopusci¢ do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela spotki URSUS S.A. o warto$ci nominalnej 1 zt
(jeden zloty) kazda. W dniu 30 kwietnia 2013r. w/w akcje zostaty wprowadzone do obrotu
gieldowego na rynku podstawowym GPW w Warszawie.

Koszty emisji wyniosty 417.423 zt netto.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka wykorzystata w catosci srodki z
emisji w na cele opisane szczegdtowo w pkt.13.

17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
za 2013, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiagniety wynik.

Wedlug Zarzadu spotki URSUS S.A. czynnikami, ktore pozytywnie wptynely na
dziatalnos¢ Spotki w 2013 roku, byty:

e aktywne dostosowywanie oferty produktowej do aktualnych potrzeb rynku;

e rozbudowa zagranicznej sieci sprzedazy i reorganizacja sieci krajowej;

e utrzymanie dobrych relacji ze statymi klientami, dostawcami i1 dealerami,

e uczestnictwo w targach po ktorych oczekiwany jest istotny efekt w postaci
zwigkszonej sprzedazy i innych wydarzeniach promocyjnych, majacych na celu
budowanie wizerunku firmy i zwigkszenie wolumenu sprzedazy;

e procesy restrukturyzacyjne przeprowadzone w spotce w II pétroczu 2013r.

Do czynnikow, ktére negatywnie oddziatywaty na wynik finansowy spotki URSUS S.A.
mozna zaliczy¢:
e zakonczenie wyplaty srodkéw z dotacji unijnych programu PROW 2007-2013;
e nieuruchomienie procesu przyjmowania i akceptacji wnioskow nowej perspektywy
dotacji unijnych PROW 2014-2020;
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e zaostrzenie si¢ konkurencji na rynkach dzialalnosci Emitenta.

Czynnikami, ktore w 2013 roku dodatnio wptynety na dziatalnos¢ spotki Bioenergia Invest
S.A. byty:
e indeksacja ceny na biomas¢ na brykiet i pellet ze stomy w dostawach do GDF Suez
Bioenergia Sp. z 0.0. zgodnie z obowigzujaca Umowa;
e optymalna ilo$¢ surowca (stomy) do produkcji biomasy.

Czynnikami, ktore w 2013 roku ujemnie wptynety na dziatalno$¢ spotki Bioenergia Invest
S.A. byty:
e brak ustawy regulujacej rynek OZE w Polsce oraz zwigzana z tym przecena praw
do emisji CO2,;
e Wstrzymanie wspotspalania biomasy z weglem przez polskie elektrownie,
powodujace ograniczenia odbiordw brykietu i peletu,
e spadek zapotrzebowania na energi¢ elektryczng w zwigzku z ogdlng sytuacja
gospodarcza w kraju;
e spadek cen energii elektrycznej;
e wysoki koszt wytworzenia zielonej energii, co spowodowalo zmniejszenie
atrakcyjnosci energii pozyskiwanej z OZE na rzecz optat zastgpczych i produkcji
»czarnego pradu”.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitalowej oraz opis perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy co
najmniej do konca roku obrotowego, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez
niego wypracowane;j.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Zarzad bedzie realizowat strategi¢ rozwoju
Spoitki, ktorej podstawowym zaloZeniem jest stale umacnianie pozycji, co dzigki
wykorzystaniu zdobytego doswiadczenia oraz zmianie nazwy spotki na URSUS S.A.
znajdzie odzwierciedlenie we wzroscie wielkosci sprzedazy produktow spotki na rynku
krajowym oraz zagranicznym

Strategia spotki zaktada rowniez staly jej rozwoj poprzez wprowadzanie nowych wyrobow
do oferowanego asortymentu, pozycjonowanie ich na rynku krajowym i zagranicznym,
wykorzystanie stosowanych kanatéw dystrybucji oraz akwizycje innych podmiotéw.

W dniu 17 kwietnia 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS S.A. podjeto decyzje
0 przeniesieniu dotychczasowej siedziby Spotki z Dobrego Miasta do Lublina. Decyzja ta
jest nastepstwem przyjete] przez Zarzad Ursus S.A. 1 konsekwentnie realizowanej strategii
w zakresie szybkiej rozbudowy asortymentu podstawowego, ktéry stanowig ciggniki
Ursus. Jest takze wynikiem che¢ci rozwoju produkcji miejskich srodkéw transportu takich
jak trolejbusy oraz autobusy. Ponadto spotka w swojej strategii przewiduje dalszy
systematyczny rozwoj produkcji pozostatych maszyn 1 urzadzen produkowanych na
potrzeby rolnictwa.

Spotka URSUS S.A., ktora wprowadzita na rynek znaczng liczbg ciggnikow marki URSUS
H, aby sprosta¢ stale rosngcemu popytowi na ciagniki rolnicze, w I kwartale 2012r.
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wprowadzita do sprzedazy nowg game ciggnikow rolniczych pod marka URSUS o mocach
od 80 do 110 KM. W 2013r. oferta ciagnikowa Emitenta zostata rozszerzona o nowa game
ciggnikow o mocach od 50-150 KM. Jest to odpowiedz na duze zapotrzebowanie na
ciaggniki o matej] mocy w sektorze sadowniczym i ogrodniczym oraz na maszyny o
wigkszej mocy, ktore z powodzeniem pracujg w duzych gospodarstwach rolnych. Obecnie
spotka posiada w swojej ofercie ciggniki URSUS oraz ciagniki URSUS serii H, ktore
produkowane sg w ramach umowy o wspotpracy z turecka spotkg Hattat Tarim A.S. Nowe
ciagniki z Lublina sg juz dostepne w sieci dealerskiej Spotki URSUS. Zaréwno ciggniki
URSUS, jak i ciggniki URSUS serii H, charakteryzujg si¢ bardzo dobrymi parametrami
technicznymi, nowoczesng sylwetkg oraz oryginalng stylistyka. Po raz pierwszy od konca
lat dziewiecdziesigtych ciggniki URSUS sg najlepiej sprzedajacymi si¢ ciggnikami
polskiego producenta na rynku krajowym.

Oferta ciggnikowa spotki jest uzupelniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze
I komunalne, sygnowane markg URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych
wymaga od FEmitenta ciaglego podnoszenia jakos$ci produkowanych wyrobow,
rozszerzania asortymentu, a takze modernizacji istniejacej oferty. Prace nad nowymi
produktami polegaja na stworzeniu dokumentacji wlasnych rozwigzan konstrukcyjnych
maszyn 1 urzadzen, adaptowaniu nabytej dokumentacji, tworzeniu prototypow,
przeprowadzaniu rynkowej oceny wyrobu oraz prowadzeniu badan jako$ciowych.

W dniu 25 kwietnia 2013r. URSUS S.A. zawarl w imieniu Konsorcjum Trolejbus URSUS
umowe¢ z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie na ,,zakup i dostawe 38 sztuk
nowych niskopodlogowych Trolejbusow miejskich klasy maxi”. Do zawarcia umowy
doszlo po wygraniu przez Emitenta przetargu, organizowanego przez ZTM w Lublinie.
Calkowita warto$¢ umowy podpisanej przez Konsorcjum wynosi 52.820.000 zt netto (38
sztuk trolejbusow). Trolejbusy bedace przedmiotem umowy sg dostarczane (sprzedawane)
przez URSUS S.A. w transzach, ktére realizowane sg w okresie 2013-2015r., poczawszy
od pazdziernika 2013r. Do konca roku 2013 Spoéitka dostarczyta ZTM w Lublinie pierwsza
transze trolejbuséw liczacg 5 sztuk.

W dniu 24 wrzesnia 2013r. spétka URSUS S.A. zawarta z etiopska spotka Metals and
Engineering Corporation (METEC) of Adama Agricultural Machinery Industry (AAMI) z
siedzibg w Adama (Oromia, Etiopia) umowg na dostawe ciggnikéw, wyposazenie centrow
serwisowych oraz dostawe czeSci zamiennych do ciggnikéw. Na podstawie zawartej
umowy spotka dostarczy odbiorcy 3.000 ciggnikow w formie SKD i CKD, partiami w
dwoch fazach (kazda faza po 1.500 sztuk), a takze zapewni wyposaZenie centrow
serwisowych oraz czgsci zamienne do ciggnikow. Pierwsze partie dostaw ciggnikow z
pierwszej fazy umowy powinny rozpocza¢ si¢ na przetomie 2 i 3 kwartatu 2014r. W
pierwszej fazie Emitent dostarczy odbiorcy ciggniki o mocy 50, 80, 110, 140 i 180 koni
mechanicznych. Laczna warto§¢ umowy ustalona na dzien jej zawarcia wynosi 90.000.000
dolarow amerykanskich. Realizacja zapis6w niniejszej umowy bedzie miata znaczacy
wptyw na wyniki finansowe Grupy w latach 2014-2015.

W dniu 30 wrze$nia 2013r. spotka URSUS S.A. zawarta z Polskag Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci z siedzibg w Warszawie umowe o dofinansowanie realizacji projektu
,Infrastruktura zaplecza badawczo-rozwojowego dla zapewnienia innowacyjnej pozycji
rynkowej przedsigbiorstwa”. Przedmiotem umowy jest udzielenie spotce dofinansowania
ze srodkow publicznych na realizacje projektu w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj
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Polski Wschodniej 2007-2013, osi Priorytetowej I Nowoczesna Gospodarka, dziatania 1.3
Wspieranie Innowacji. W wyniku realizacji projektu Spoétka planuje utworzenie w
siedzibie gléwnej Spotki w Lublinie nowoczesnej infrastruktury stuzacej do prowadzenia
prac badawczych i rozwojowych na potrzeby dziatalnosci Spotki. W opinii zarzadu spotki
zawarcie umowy o dofinansowanie projektu w znaczny sposOb przyspieszy realizacje
zadan w zakresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej podejmowanych w ramach realizacji
strategii Spotki, ktore zwieksza innowacyjnos¢ proceséOw produkcyjnych i pozwolg na
wzrost konkurencyjnosci oferty spotki. Na podstawie zawartej umowy spdika otrzyma
dofinansowanie przeznaczone na realizacje projektu w tacznej kwocie nie przekraczajacej
8 040 243 zl, natomiast caltkowity szacunkowy koszt realizacji projektu wyniesie 23 641
562,44 zt netto. Termin zakonczenia realizacji projektu wyznaczony jest na dzien 30
czerwca 2015r.

W zwiazku z sytuacja makro-ekonomiczna, recesja sprzedazy w branzy maszyn rolniczych
oraz sytuacja Spoltki, Zarzad URSUS S.A. rozpoczal proces restrukturyzacji, ktorego celem
jest obnizenie kosztoéw stalych oraz zwigkszenie efektywnosci wykorzystania majatku
Spotki. Jedynymi z gtownych elementéw dziatan jest obnizenie kosztéw pracowniczych,
konsolidacja dwoch oddziatéw spotki, dotaczenie do grupy zakupowej energii elektrycznej
oraz zmiana struktury strategii marketingowo-reklamowej. Opisany w pkt. 3 proces
polaczenia dwdch oddzialéw Spotki umozliwi konsolidacje procesow zarzadzania oraz
bardziej efektywne wykorzystanie majatku, co przyniesie Spolce wymierne korzysci w
postaci zmniejszenia kosztow pracowniczych oraz kosztow ogdlnych. Ponadto w dniu 16
wrzesnia 2013r. URSUS S.A. Oddziat w Dobrym Miescie wypowiedzial Uktad Zborowy
Pracy ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2013r.

W dniu 5 marca 2014r. URSUS S.A. zawarl porozumienie o wspotpracy z Wojskowa
Akademig Techniczng oraz Fabryka Osi Napgdowych — SKB spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Radomsku, rozszerzajace dotychczas prowadzong
przez URSUS S.A. wspolprace z Wojskowa Akademia Techniczng (Raport biezacy nr
6/2014). Celem zawartego porozumienia jest poszerzenie dotychczasowe] wspotpracy
Stron, gltéwnie w zakresie m.in. opracowywania i transferu technologii w programach
budowy nowoczesnego sprzetu rolniczego, w tym pojazdéow bezzatogowych oraz
wspotpracy naukowo-dydaktycznej i wspdlnego starania si¢ o S$rodki finansowe na
realizacj¢ zaplanowanych przedsigwzie¢ oraz wzajemnej pomocy W ich realizacji. Dzigki
zawartemu porozumieniu i prowadzone] w zwigzku z nim wspotpracy URSUS S.A. 1
Fabryka Osi Napedowych — SKB spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. beda
mialy mozliwo$¢ wprowadzenia wspolnie opracowanych kolejnych nowoczesnych
rozwigzan w produkcji sprzetu rolniczego, poszerzenia swojej oferty o wyroby
najnowszych generacji oraz zwigkszenia wykorzystywania badan naukowych i prac
rozwojowych w swoich dziataniach. Ponadto, Fabryka Osi Napgedowych posiada jedng z
najnowoczesniejszych w Polsce odlewni wraz z centrami obrobczymi, co umozliwi
Stronom szybkie 1 sprawne przeprowadzenie prac w zakresie wspolnych projektow
badawczo-rozwojowych, glownie w obszarze dotyczacym transmisji do ciggnikow
rolniczych w przedziale mocy $rednich.

Bioenergia Invest S.A. do konca najblizszego roku obrotowego bedzie realizowala
wypracowang przez Zarzad strategi¢ rozwoju Spotki. Podstawowymi zatozeniami przyjete;
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strategii jest umacnianie pozycji na rynku biomasy poprzez: rozwdj sieci zakladow
produkcyjnych w kraju i zagranica, wdrozenie nowej technologii peletowania stomy,
uruchomienie produkcji biomasy na Wegrzech, zagospodarowanie pozostatosci z przerobu
produktow przemystu zbozowego, a takze realizowanie dostaw rowniez do innych niz
dotychczas elektrowni i elektrocieptowni w Polsce.

Bioenergia Invest S.A. dazac do rozwoju technologicznego linii produkcyjnych, prowadzi
Scista wspotprace z URSUS S.A. zwigzang z wdrozeniem skutecznej, wydajnej
I oszczednej, technologii produkcji peletu na skalg przemystowa. Prowadzone przez
URSUS S.A. i Bioenergia Invest S.A. testy nowego granulatora wykazaly skuteczno$¢
nowej technologii.

Strategia spotki Bioenergia Invest S.A. zaklada jej rozwoj poprzez:

- wdrozenie we wszystkich zaktadach produkcyjnych technologii peletowania stomys;

- zwigkszanie zdolno$ci produkcyjnej, zawieranie nowych umow o wspotpracy w zakresie
produkcji i dostaw peletu;

- uatrakcyjnienie oferty dla elektrowni poprzez oferowanie peletu ze stomy zbozowej;

- uruchomienie produkcji biomasy na Wegrzech w celu zwigkszenia bezpieczenstwa
dostaw w aspekcie niekorzystnych zjawisk pogodowych.

Spotka analizuje rowniez mozliwo$¢ poszerzenia dzialalnosci o pozyskiwanie energii ze
zrédet OZE (Odnawialne Zrodta Energii).

W ocenie Emitenta po dniu 31.12.2013r. nie wystapily inne nie uj¢te w tym sprawozdaniu
zdarzenia mogace w znaczacy sposob wpltynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy
Kapitatowe;.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotkami Grupy Kapitalowej.

W roku 2012 Spoétka dokonala zmian w Statucie (postanowienie Sadu Rejonowego w
Olsztynie z dnia 1 czerwca 2012r.), dotyczacych zmiany nazwy firmy Spotki z
dotychczasowej POL-MOT Warfama S.A. na nowg URSUS S.A., dokonane uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 maja 2012 roku.

Zgodnie z Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 28/2013 z dnia 17
kwietnia 2013r. dokonana zostala zmiana Statutu Spotki i1 siedziba Spotki zostata
przeniesiona z Dobrego Miasta do Lublina. Rejestracja dokonanych zmian przez Sad
Rejonowy w Olsztynie nastapita w dniu 30 kwietnia 2013r.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013r. oddziat spotki URSUS
S.A. w Biedaszkach Matlych z dniem 1 stycznia 2014r. zostal przejety przez oddziat spotki
w Dobrym Miescie. W wyniku tego potaczenia pracownicy, caty majatek i wszelkie
sprawy oddzialu w Biedaszkach Matych bedg przejete przez oddziat w Dobrym Miescie.
Potaczenie oddziatow stanowi element proceséw restrukturyzacyjnych jakie zostaty
rozpoczete w spotce w drugiej potowie 2013r. Tym samym poczawszy od 1 stycznia
2014r. URSUS S.A. posiada siedzib¢ gldéwna w Lublinie oraz dwa oddzialy spotki — w
Dobrym Miescie oraz w Opalenicy.
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20. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Kapitalowej w
ciggu roku 2013, zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b
zarzadzajacych oraz uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zmiany w URSUS S.A.:

Sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu
3. Wojciech Zachorowski - Czlonek Zarzadu
4. Tadeusz Ustyniuk - Czlonek Zarzadu
5. Abdullah Akkus - Czlonek Zarzadu

Z dniem 18 marca 2013r. zostat powotany na Czlonka Zarzadu pan Tadeusz Ustyniuk.

W dniu 5 listopada 2013r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. podjeta uchwate o odwotaniu
pana Adama Dobielinskiego z funkcji Prezesa/Cztonka Zarzadu spotki URSUS S.A. z
dniem podj¢cia uchwaty. Jednocze$nie Rada Nadzorcza podjeta uchwale, w ktorej
powierzyta funkcje Prezesa Zarzadu URSUS S.A. dotychczasowemu Wiceprezesowi
URSUS S.A. panu Karolowi Zarajczykowi.

W dniu 28 lutego 2014r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. podjeta uchwate o powotaniu pana
Abdullaha Akkus na funkcj¢ Cztonka Zarzadu spotki URSUS S.A. z dniem podjecia
uchwaty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu prokurentami sa:
1. Agnieszka Wisniewska — Gtéwna Ksiggowa.

2. Marcin Matusewicz - Zastepca Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Michat Szwonder - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Stanistaw Stuzatek - Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Pawel Gilewski ztozyl rezygnacj¢ z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej z
dniem 1 marca 2013r.

Z dniem 17 kwietnia 2013r. zostal powotany na Cztonka Rady Nadzorczej pan Stanistaw
Stuzatek.
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W dniu 17 kwietnia 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta wybralo Rade
Nadzorcza nowej wspolnej kadencji.

W sktad Komitetu Audytu na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzili:
1. Michal Szwonder - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
3. Stanistaw Stuzatek - Cztonek Komitetu Audytu

Z dniem 1 marca 2013r. pan Pawel Gilewski ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej URSUS S.A. oraz Przewodniczacego Komitetu Audytu. Z dniem 17
kwietnia 2013r. zostal powotany na Cztonka Komitetu Audytu pan Stanistaw Stuzalek.

Zmiany w Bioenergia Invest S.A.:

Sktad Zarzadu Bioenergii Invest na dzien publikacji niniejszego raportu:
1. Ryszard Jacyno - Prezes Zarzadu
2. Dariusz Cycan - Wiceprezes zarzadu
3. Mirostaw Motylinski - Cztonek Zarzadu

W dniu 14 stycznia 2013r. przyjeto rezygnacja pana Tadeusza Kasjanowicza z funkcji
Prezesa Zarzadu Bioenergia Invest S.A., jednoczesnie pan Tadeusz Kasjanowicz zostat
powotany na peknienie funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 14 stycznia 2013r. przyjeto tez rezygnacja pana Mirostawa Motylinskiego z
funkcji Cztonka Zarzadu Bioenergia Invest S.A. Jednoczesnie w tym dniu pan Ryszard

Jacyno zostal powotany na pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu spoiki Bioenergia Invest
S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Bioenergia Invest S.A na dzien publikacji niniejszego raportu
wchodzili:
1. Katarzyna Swiderska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Marcin Matusewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Karol Zarajczyk - Cztonek Rady Nadzorcze;j
4. Mateusz Zarajczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Pawel Gilewski zlozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z dniem 1 marca 2013r.

Sklad Zarzadu spolki zaleznej Ursus sp. z 0.0.

W sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzit:
1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

Sklad Zarzadu spolki zaleznej OBR MOTO Lublin sp. z o.o.

W sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzit:
1. Marek Zmarz — Prezes Zarzadu
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Sklad Zarzadu spoélki zaleznej Ursus D.O.O. w Bijeljinie

Na dzien publikacji niniejszego raportu:
1. Jerzy Mazurek — Dyrektor Naczelny
2. Milorad Djukanovic — Zastepca Dyrektora Naczelnego

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy Grupa Kapitalowa a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia przez przejecie.

Cztonkowie Zarzadu spotki URSUS S.A. oraz spotki Bioenergia Invest S.A. zatrudnieni sa
na podstawie umowy o prace. W przypadku rozwigzania umowy o prace przyshuguja im
odszkodowania i odprawy w wysoko$ci umownej oraz wynikajace z przepisOw prawa

pracy.

22. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzys$ci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym
programow operacyjnych z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie),
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsigbiorstwie Emitenta bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z
podzialy zysku.

Wynagrodzenie (bez

Osoby zarzadzajace: Pelniona funkcja: narzutéw) brutto* w
roku 2013 w zi
Ursus S.A.
Karol Zarajczyk Prezes Zarzadu 531 985
Adam Dobielinski ** Prezes Zarzadu 597 081
Tadeusz Ustyniuk Cztonek Zarzadu 153 132
Jan Wielgus Cztonek Zarzadu 243 946
Wojciech Zachorowski Cztonek Zarzadu 331 283

Bioenergia Invest S.A.

Ryszard Jacyno ***** Prezes Zarzadu 91 135
Tadeusz Kasjanowicz Cztonek Zarzadu 73273
Dariusz Cycan Wiceprezes Zarzadu 20 110
Mirostaw Motylinski Cztonek Zarzadu 3 636

Razem: 2 045 581

Osoby nadzorujace:

Peliona funkcja:

Wynagrodzenie brutto*
w roku 2013
w zk
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Ursus S.A.
Andrzej Zarajczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31563
Henryk Goryszewski O rzeWOdni(;\Ta‘cy Rad}f 25563
adzorczej
Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej 25 563
Zbigniew Nita Cztonek Rady Nadzorczej 31755
Pawet Gilewski*** Cztonek Rady Nadzorczej 4 000
Stanistaw Stuzatek**** Cztonek Rady Nadzorczej 18 515
Michat Szwonder Cztonek Rady Nadzorczej 31 755
Bioenergia Invest S.A.
Pawet Gilewski*** Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
Katarzyna $widerska e 0
Marcin Matusewicz Cztonek Rady Nadzorczej 0
Karol Zarajczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0
Mateusz Zarajczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0
Razem: 168 712

* w tym przychéd z tytutu optaconych sktadek na polisy ubezpieczeniowe;

** Pan Adam Dobielinski petnit funkcj¢ prezesa zarzadu do 15.11.2013;

*** Pan Pawetl Gilewski Cztonek byt cztonkiem Rady Nadzorczej URSUS S.A. oraz Przewodniczacym Rady
Nadzorczej Bioenergia Invest S.A. do 28.02.2013r.;

**** Pan Stanistaw Stuzatek jest Cztonkiem Rady Nadzorczej URSUS S.A. od 17.04.2013r;

*****Pan Ryszard Jacyno jest Prezesem Zarzadu Bioenergia Invest S.A. od 14.01.2013r.

23. OkreSlenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadania akcji Emitenta na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu:

Stan % udzial w
Osoby nadzorujace: Pelniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) glosow
Andrzej Zarajczyk ** Przewodniczacy Rady Nadzorczej 15 529 000** 59,32%

** Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujacym wobec INVEST-MOT Sp. z 0.0. i w zwigzku z
czym jest podmiotem posrednio dominujagcym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie. Pol-Mot Holding S.A. posiada 15 529 000 akcji Emitenta co stanowi 59,32% udziat w ogolnej
liczbie glosow.
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24. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezny, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow sa
nastepujace podmioty:

o . % udziat
,, .. % udzial . o
. llos$é¢ akcji ; Liczba w ogolnej
Nazwa podmiotu w kapitale - S92
(szt.) ; gloséw liczbie
akcyjnym .
gloséw

POL — MOT HOLDING S.A.* z siedzibg w
Warszawie i spétki zalezne

Pozostali 10 651 000 40,68% 10 651 000 40,68%

Razem: 26 180 000 100,00% 26 180 000 100,00%
* Invest-Mot sp. z 0.0. — podmiot dominujgcy wobec Pol-Mot Holding S.A., Zrédlo: Zarzqd Emitenta

15529 000 59,32% 15529 000 59,32%

25. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji, aby po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych moglyby nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

26. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do URSUS.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

27. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W spotkach Grupy Kapitatowej URSUS program akcji pracowniczych nie wystepuje.

28. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papierow wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospektu Emisyjnego, Akcjonariusz
dominujacy (POL-MOT HOLDING S.A.) zobowiazat si¢, iz w terminie 12 miesi¢cy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta (25.01.2008) nie dokona sprzedazy zadnej
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Akcji bez zgody Millennium DM. Jednoczesnie Akcjonariusz zobowigzal si¢, iz nie
zawrze zadnej umowy, ktora skutkowataby lub mogtaby skutkowac¢ (np. dotyczaca
obcigzenia Akcji) przeniesieniem wlasnosci Akcji przed uptywem terminu 12 miesigcy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta.
Zobowiazanie, o ktorym mowa powyzej nie dotyczyto:

- sprzedazy Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji,

z wylaczeniem wezwania oglaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o ofercie.

Akcjonariusz dominujacy nie naruszyl powyzszego ograniczenia.

Wedlug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, zadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wilasnosci akcji Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu.

29. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz § 26 pkt.19 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza
Spotki w dniu 14 marca 2013 r. podjeta uchwate nr 27/2013 o wyborze BDO sp. z 0.0. w
Warszawie jako podmiotu uprawnionego do zbadania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2013 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej URSUS za rok 2013, a takze wyrazenia o nich opinii zgodnie z MSSF 1
ustawg o rachunkowos$ci. Wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajaca z powyzsze] umowy
wskazana jest w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2013 na str. 67.

Spotka BDO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12 wpisana jest do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie XIII Wydzial Gospodarczy pod nr 0000293339 oraz wpisana jest przez
Krajowa Izbe Bieglych Rewidentow na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3355.

URSUS S.A. korzystata wczesniej z ustug BDO sp. z 0. 0. w zakresie badania sprawozdan
finansowych za rok 2007, sprawozdan finansowych za I podtrocze 2008r., sprawozdan
finansowych za rok 2009 1 2011, sprawozdan finansowych za I potrocze 2012r., za rok
2012 i za I potrocze 2013r.

30. Oswiadczenia os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w niniejszym
sprawozdaniu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe 1 dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowoS$ci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,
rzetelny 1 jasny sytuacje majatkowa 1 finansowa Emitenta oraz wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dzialalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz
sytuacji Spoltki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Spotki URSUS S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego 2013r.,
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zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy przegladu tego sprawozdania, speiniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Lublin, 18 marca 2014 r.

Karol Jan Wojciech Tadeusz Abdullah
Zarajczyk Wielgus Zachorowski Ustyniuk Akkus

Prezes Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek

Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu
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