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Do Akcjonariuszy POL-MOT Warfama S.A.
Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu POL-MOT Warfama S.A. mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie
Finansowe Spotki za 2008 rok.

Rok 2008 przejdzie do historii gospodarki $wiatowej jako rok bardzo trudny. Ubiegly rok byt bez
watpienia takze jednym z trudniejszych w historii naszej Spotki oraz catej branzy. Dzi§ moge juz
powiedzie¢, ze z kryzysu udalo nam si¢ wyj$¢ obronna reka.

Pomimo trudnej sytuacji rynkowej, wynikajacej z opdznien w realizacji unijnego Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, Spolce udato si¢ zwigkszy¢ sprzedaz maszyn rolniczych.
Niestety, w obliczu kryzysu zmuszeni byli$my obnizy¢ marze.

Przychody ze sprzedazy Spotka POL-MOT Warfama S.A. wyniosty w 2008 roku 87 929 tys. zt wobec 84
860 tys. zt rok wczesniej, co stanowi wzrost o 3,6 %. Strata netto na poziomie 3 731 tys. zt, wobec zysku
w roku 2007 w wysokosci 4 989 tys. zi. wyniknela z probleméw, o ktérych juz wspomniatem.
Jednoczesnie nalezy podkreslié, iz Spotka stale poszerza swoja oferte asortymentowa. Spoétka
unowoczesnita swoje wyroby: przyczepy, rozrzutniki obornika, prasg i fadowacze. Wraz z poczatkiem
roku 2009 Spoétka Pol-Mot Warfama otrzymata swiadectwo homologacji na pojazd typu 21A (pick-up z
podwojna kabina) marki ZXAUTO o nazwie handlowej Grand Tiger, ktora umozliwia sprzedaz
samochodu na rynku polskim oraz na rynkach miedzynarodowych. Podczas tegorocznych XV
Migdzynarodowych Targow Techniki Rolniczej AGROTECH w Kielcach wystawita nowy funkcjonalny
model ciagnika 904-S 0 mocy 90 KM. W opinii dealeréw i rolnikow odwiedzajacych wystawe Spotka
dynamicznie unowocze$nia swoje wyroby.

POL-MOT Warfama S.A. jest jednym z wiodacych polskich producentow maszyn i urzadzen rolniczych o
ugruntowanej pozycji rynkowej. Stanowi to solidna podstawe¢ do dalszej ekspansji, coraz lepszych
wynikéw finansowych i umacniania pozycji firmy.

Nowa strategia rozwoju Spotki, ktora z powodzeniem realizujemy, zaktada poprawg jakosci produkc;ji,
Znaczace poszerzenie asortymentu sprzedawanych maszyn oraz dokonanie akwizycji wérdod podmiotow z
branzy. Stawiamy takze na nowe technologie i ekologig.

Naszym Inwestorom dzigkujemy za zaufanie, jakim obdarzyli Spotke w trudnych czasach kryzysu.
Chcielibysmy podziekowaé réwniez wszystkim pracownikom POL-MOT Warfama S.A. oraz wszystkim,
ktorzy w minionym roku wniesli swoj wktad w rozwdj Spoiki.

Begdziemy robi¢ wszystko, aby utwierdzi¢ Akcjonariuszy w przekonaniu, iz inwestycja, jaka poczynili,
nabywajac akcje naszej Spotki, jest decyzja wiasciwa.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu Pol-Mot Warfama S.A.
Stanistaw Kulas
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1. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego z dzialalnosci Zarzadu.

Roczne sprawozdanie finansowe z dziatalnosci Spotki Pol-Mot Warfama S.A. za rok 2008
sporzadzone zostalo w oparciu o:

e Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej /MSSF/, Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowo$ci oraz zwiazane z nimi interpretacje ogloszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze przepisy
zgodnie z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994r.
0 rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z p6zniejszymi zmianami) i wydanymi na
jej podstawie przepisami wykonawczymi.

e W biezacym roku obrotowym spotka nie zmieniala zasad ustalania wartosci aktywow
| pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego w stosunku do zasad przyjetych
w sprawozdaniu za poprzedni rok obrotowy.

¢ Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawowe informacje o Spolce.

Firma: POL — MOT WARFAMA Spoétka Akcyjna
Siedziba: DOBRE MIASTO

Adres: 11-040 Dobre Miasto, ul. Fabryczna 21
NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 22.180.000 z}

Numer telefonu: (+48 89) 615 34 00

Numer faksu: (+48 89) 615 34 26

E-mail: sekretariat@warfama.pl

Adres internetowy: www.warfama.pl

Pol-Mot Warfama S.A. — jednostka dominujaca — zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia
formy prawnej spotki Pol-Mot Warfama Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia. Uchwata w
sprawie przeksztatcenia spoiki z ograniczona odpowiedzialno$cia w spotke akcyjna podjeta
zostala w dniu 24 czerwca 1997 r. Spolka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Pol-Mot Warfama S.A. jest zarejestrowana W rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000013785.

Zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego na mocy
Postanowienia Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 23 maja 2001 r. (wczesniejsza rejestracja — Sad Rejonowy w Olsztynie V
Wydziat Gospodarczy pod numerem RHB 2234)

Glowna dziatalno$¢ Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD - 28.3 - Produkcja maszyn
dla rolnictwa i le$nictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: motoryzacyjny.
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Na dzien sporzadzania raportu kapitat akcyjny Spotki wynosit 22.180.000 akcji zwyktych na
okaziciela i dzielit si¢ na 22.180.000 szt. akcji o nominale 1,00 zt kazda.

Pol-Mot Warfama S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla
rolnictwa takich jak: prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy do ciagnikow, ciagniki
rolnicze, tadowacze czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny do
rozdrabniania i brykietowania stomy oraz koparko-tadowarki i tadowacze chwytakowe. Spotka
posiada zaktad produkcyjny w Dobrym Miescie k. Olsztyna oraz dwa oddziaty Spotki w
Biedaszkach Matych k. Ketrzyna 1 Lublinie. Spotka posiada 100% w podmiocie zaleznym POL-
MOT Opalenica sp. z 0.0., produkujacej maszyny i podzespoty maszyn rolniczych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentuja nastgpujace osoby:

1. Stanistaw Kulas - Prezes Zarzadu

2. Adam Dobielinski - Wiceprezes Zarzadu
3. Jan Andrzej Wielgus - Cztonek Zarzadu

4. Karol Zarajczyk - Prokurent

5. Ewa Pradon - Prokurent

Poczatki dziatalno$ci Emitenta siggaja 1946 roku kiedy powstato Przedsigbiorstwo Panstwowe —
Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,,AGROMET-WARFAMA” Dobre Miasto. Niewiele
istniejacych obecnie w kraju firm, produkujacych maszyny i urzadzenia dla rolnictwa moze
pochwali¢ si¢ dtuzsza od Emitenta tradycja i bogatszym do$wiadczeniem. Pierwszymi wyrobami
fabryki byly milocarnie ,Jutrzenka”. W kolejnych latach fabryka rozszerzata asortyment
produkcji. Po pierwszym ¢wieréwieczu dziatalnosci fabryka zostata rozbudowana. W roku 1978
w przedsigbiorstwie rozpoczeto seryjna produkcje przyczep wywrotek. Przelomowym rokiem w
dziatalnosci firmy byl rok 1997, kiedy to zaktad zostal sprywatyzowany a wigkszo$ciowy pakiet
akcji Warfamy (85,7% kapitatu akcyjnego) nabyty zostal przez POL-MOT Holding. Od tego
momentu nastgpil dynamiczny rozwoj Spotki. Do produkcji wprowadzone zostaly prasy
zwijajace oraz owijarki i zbieracze bel, stanowiace kompletna linig technologiczna do zbioru 1
przechowywania zielonek, siana i stomy. W roku 2003 oferta produkcyjna powigkszona zostata o
rodzing ciagnikowych koparko-tadowarek zawieszanych Mikrus.

Pod koniec 2006 roku Pol-Mot Warfama S.A. podpisata umowg o wspoétpracy handlowej z
chinskim koncernem Shandong Foton Heavy Industries Co., Ltd w zakresie dystrybucji jego
wyrobow na rynku polskim 1 rynkach o$ciennych.

Rok 2006 zaznaczyl si¢ dwoma istotnymi wydarzeniami, z ktorych duze znaczenie ma
potaczenie Pol-Mot Warfama S.A. w Dobrym Miescie z Pol-Mot TUR S.A. w Biedaszkach
Matych — producentem znanego przede wszystkim z popularnych w catym kraju ciagnikowych
tadowaczy czotowych TUR. Obecnie obie fabryki dziataja pod nazwa Pol-Mot Warfama S.A.,
proponujac klientom jeszcze szersza gamg wyrobow.

Drugim, waznym wydarzeniem, bylo w pelni udane wprowadzenie na polski rynek rolny,
pierwszej partii traktorow sprzedawanych pod marka FOTON POL-MOT.

W grudniu 2006 r. Pol-Mot Warfama S.A. zakupit od POL-MOT Holding S.A., 100% udzialow
Fabryki Maszyn Rolniczych Pol-Mot Opalenica Sp. z 0.0. z siedziba w Opalenicy.
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3. Omoéwienie podstawowych wielkos$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$é¢é Spoélki i osiagnigte przez nig zyski
lub straty w roku obrotowym, a takze omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki
przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Glownym celem Spétki Pol-Mot Warfama S.A. jest realizacja strategii zmierzajacej ku
osiagnigciu pozycji kluczowego producenta i dystrybutora maszyn rolniczych na terenie Polski
wykorzystujac rozbudowana sie¢ dealeréw oraz stworzenie nowoczesnej organizacji wraz z
perspektywicznym modelem biznesowym.

W 2008 roku Spotka Pol-Mot Warfama S.A. osiagngta przychody ze sprzedazy na poziomie
87 929 tysiecy ztotych. Przychody te byly wyzsze w porownaniu do przychodéow w roku 2007 o
3069 tys. zt, co stanowito wzrost 0 3,6%. Wynik ten nalezy podkresli¢ w szczegdlnosci ze
wzgledu na utrudnienia wynikajace z opdznien wyptat srodkéw unijnych programu PROW 2007-
2013 oraz pogarszajaca si¢ koniunktura gospodarcza w kraju i na $wiecie.

W calym roku marza brutto osiagngta poziom 14 777 tys. zt i w poréwnaniu do 2007 roku byta
nizsza o 20,5%. Spadek marzy brutto na sprzedazy w roku 2008 spowodowany byt
zwigkszonymi kosztami wlasnymi sprzedazy.

Strata netto osiagneta poziom 3 731 tys. zt, w pordwnaniu do zysku w roku 2007 w wysokosci

4 989 tys. zt.

Struktura aktywow Spotki w roku 2008 prezentowata si¢ w sposob nastgpujacy: na aktywa trwate
przypadto 44% (w roku 2007 — 48%), na aktywa obrotowe 56% (w roku 2007 — 52%).

Zmiang W strukturze bilansu w poréwnaniu do stanu na 31.12.2007 roku stanowito zwigkszenie
stanu zapasow spowodowane planowanym wzrostem popytu na wyroby Spotki, wynikajacym ze
wznowionych wyptat srodkéw unijnych programu PROW 2007-2013 wraz z poczatkiem 2009
roku. Rzeczowe aktywa trwate w stosunku do stanu na koniec 2007 roku wzrosty o 11,8%.

Gtownym zrodtem finansowania aktywow Spotki w  roku 2008 byly zobowiazania
krotkoterminowe (udziat w strukturze wynosi 34 %, w roku 2007 udziat ten byt rowny 47%), w
tym kredyty bankowe, ktore w poréwnaniu z rokiem 2007 zmalaty 0 0,25%.

4, Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest
na nie narazony.

Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem i jego branza oraz otoczeniem, w ktorym prowadzi
dzialalnos¢:

4.1. Ryzyko obnizenia marz

Mozliwe zaostrzenie konkurencji na rynku moze sprowokowal zastosowanie agresywnej
strategii sprzedazy przez konkurentow Emitenta. W takiej sytuacji nalezy liczy¢ sig z
mozliwoscia obnizenia przez konkurenta marz na produkty zblizone jako$ciowo i cenowo do
oferowanych przez Emitenta. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz réwniez
przez Spolke, co negatywnie wptynie na osiagane przychody i wyniki. Emitent przeciwdziatajac
potencjalnemu ryzyku wykorzystuje efekt skali produkcji i dywersyfikuje dostawy materiatow,
aby kontrolowa¢ poziom marzy i przeciwdziata¢ ewentualnej utracie udziatu w rynku.
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4.2. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Utrata kluczowych odbiorcéw moze mie¢ niekorzystny wptyw na pozycj¢ finansowa oraz wyniki
przedsigbiorstwa dziatajacego na konkurencyjnym rynku. W przypadku strategicznych klientow
Emitenta ryzyko to jest ograniczone z uwagi na dotychczasowa wspOlprace w ramach umow
dealerskich oraz utrzymywanie standardow jakosciowych wyrobow. Zdaniem Emitenta
dtugookresowa wspotpraca ogranicza ryzyko utraty tychze klientow.

4.3. Ryzyko zwiazane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami

Silna konkurencja na rynku sprawia, iz przedsigbiorstwa musza stale unowocze$nia¢ oraz
wdraza¢ nowe rozwiazania technologiczne w swoich wyrobach. Presja ze strony konkurencji
stwarza konieczno$¢ ponoszenia naktadow na badania i rozwdj, ktére maja na celu opracowanie
coraz lepszych maszyn dopasowanych do potrzeb i wymagan klientow.

Realizowanie przez Spotke niewtasciwej polityki zwiazanej z badaniami i rozwojem moze w
przysztosci doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej jej produkty stana si¢ mniej nowoczesne w
porownaniu z produktami konkurencji. ROwnoczesnie nie ma pewnosci, iz wszystkie $rodki
wydatkowane na prace badawczo-rozwojowe przetoza si¢ na wzrost osiaganych przez Grupe
przychodéw i zyskow.

W zwiazku z rozwojem rolnictwa w kraju, Emitent prowadzi polityke zmierzajaca do
wprowadzania zmian technologicznych w produkowanych maszynach oraz oferowania
produktow zaspokajajacych indywidualne potrzeby klientow.

4.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Ugruntowana pozycja Emitenta na rynku zwiazana jest ze stabilnoscia zatrudnienia zaréwno
wyspecjalizowanego personelu Spoétki jak i pracownikow na stanowiskach robotniczych
(spawaczy, Slusarzy, tokarzy). Podwyzszanie kwalifikacji pracownikéw 1 wszelkie dziatania
idace w kierunku odpowiedniego motywowania personelu bgda w ocenie Emitenta owocowac
lepsza wspotpraca z klientami 1 dostawcami oraz wptyna na jako$¢ produkowanych wyrobow.

4.5. Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Czasowe wstrzymanie produkcji spowodowane ewentualnym zniszczeniem lub utrata czgsci lub
catosci majatku trwalego lub tez braku ciagtosci produkcji wskutek wystapienia dtuzszych awarii
maszyn, strajkéw lub braku dostaw pradu moze spowodowac niedotrzymanie termindw realizacji
niektorych zamowien ztozonych przez klientow. Wywotane pogorszenie jakosci standardu
obstugi klientow 1 opdznienia w realizacji zamdwien moze doprowadzi¢ do zmniejszenia udziatu
Emitenta w rynku, a tym samym pogorszenia wynikow finansowych i obnizenia sprzedazy
osiaganej przez Emitenta. Wystapienie powyzszego zjawiska jest obarczone matym
prawdopodobienstwem.

4.6. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski — koniunktura gospodarcza kraju
Jednym z najwazniejszych czynnikoéw, ktory moze mie¢ wplyw na wyniki Emitenta, jest sytuacja
makroekonomiczna w Polsce, a szczegodlnie tempo wzrostu PKB. Obnizanie si¢ tempa wzrostu
PKB oraz popytu inwestycyjnego w roku 2008 wptynglo niekorzystnie na dziatalno$¢ Spotki.
Dalsze pogarszanie si¢ koniunktury gospodarczej rowniez w obszarze rolnictwa moze przyczynic
si¢ do zmniejszenia wyniku finansowego Spofki.
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4.7. Ryzyko zwiazane z planowanymi inwestycjami kapitalowymi

Realizacja planowanych inwestycji uzalezniona jest od stabilnosci otoczenia rynkowego. Istnieje
ryzyko, ze naktady poniesione

na okreslony cel moga by¢ niewystarczajace, a wdrozenie projektow utrudnione, mimo
najwyzszej starannosci Emitenta. Ponadto problemy natury organizacyjnej i prawnej moga
wywota¢ inne niz oczekiwane rezultaty zwrotu z kapitatu. Aby zminimalizowaé¢ mozliwosé
wystapienia powyzszego ryzyka, Emitent przed podjgciem decyzji o inwestycji kapitalowej
przeprowadza analiz¢ ekonomiczno-finansowa przedsigwzigcia.

4.8. Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji na rynku producentdw maszyn rolniczych

Na rynku producentow maszyn rolniczych mozna zaobserwowaé silna konkurencje zarowno
wsrod przedsigbiorstw krajowych, jak i zagranicznych. Zaostrzenie konkurencji oraz wejscie na
polski rynek silnych producentow zagranicznych moze w konsekwencji odbi¢ si¢ niekorzystnie
na dziatalnosci Emitenta oraz osiaganych przez niego wynikach. Spoétka, majac na uwadze
ograniczanie wptywu tego ryzyka na jej wyniki 1 realizujac przyjete zatozenia strategiczne,
koncentruje swoje dziatania w obszarze ciaglego ulepszania produkowanego asortymentu oraz
pozyskiwania nowych zlecen od kontrahentow zagranicznych. Emitent podejmuje dzialania w
zakresie rozszerzenia oferowanego asortymentu wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow.

4.9. Ryzyko kursowe

Emitent realizujac zamowienia produkcyjne dokonuje czgsci zakupow materiatow i towardw,
ktorych warto$¢ wyrazona jest w dolarach amerykanskich oraz euro. Ponadto okoto 17%
wyrobow Spotki stanowia produkty eksportowe, w zwiazku z czym wyniki finansowe Spotki sa
do pewnego stopnia uzaleznione od wahan kursowych. W Spoéice Pol-Mot Warfama S.A.
wystegpuje naturalny hedging na walutg euro.

4.10. Ryzyko zwiazane z niewykorzystywaniem przez rolnikow srodkow z UE przeznaczonych
na modernizacje w obszarze rolnictwa
Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikow funkcjonuje Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR) rozpoczgla proces przyjmowania wnioskOw o wspotfinansowanie inwestycji w
gospodarstwach rolnych w listopadzie 2007r. W przypadku opdznien w uruchomieniu programu,
a takze w przypadku pojawienia si¢ trudnosci organizacyjnych i proceduralnych przy sktadaniu
wnioskéw w poczatkowym okresie od uruchomienia programu, gospodarstwa rolne moga nie
wykorzystywa¢ mozliwosci finansowania inwestycji ze srodkéw pomocowych, co miat miejsce
w roku 2008.
Zarzad na biezaco monitoruje sytuacj¢ dotyczaca realizacji programu PROW na lata 2007-2013 i
pomimo opdznien w wyplatach $srodkéw unijnych w 2008r., wraz z poczatkiem roku 2009
obserwuje wzrost zainteresowania produktami Spotki, wynikajacy ze wznowienia dopfat.

W przypadku wystapienia opdznien w wyplatach dotacji unijnych programu nalezy uwzgledni¢
ryzyko obnizenia w tym czasie popytu na maszyny i urzadzenia rolnicze, co niewatpliwie bgdzie
miato wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

4.11. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcow wykorzystywanych do produkcji przez
Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym jest stal.

Ceny stali charakteryzuja si¢ wrazliwo$cia na trendy w zakresie koniunktury gospodarczej i

wykazuja wzrost w okresach dynamicznego rozwoju gospodarczego oraz spadek w okresach
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pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej. Pierwsze poirocze i pierwsza potowa III kwartatu
2008 roku byty okresem podnoszacego si¢ poziomu cen stali, natomiast w pozostatej czgsci
drugiego potrocza 2008 roku poziom cen stali stopniowo si¢ obnizal. Wysokie ceny stali w tych
okresach miaty niekorzystny wptyw na wynik finansowy Spoftki.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktéow, towaréow i ushug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Spolki ogolem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla rolnictwa.
W ofercie znajduja si¢ nastgpujace grupy asortymentowe:

¢ linia do zbioru slomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki bel, zbieracze bel),
e rozrzutniki nawozow naturalnych,

e przyczepy wywrotki,

e grupa ladowaczy czotowych TUR wraz z osprzgtem,

e ciagniki rolnicze,

e tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,

e systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),

e linie (maszyny i urzadzenia) do produkcji biomasy (brykietow),
e maszyny uprawowe,

e czgSci zamienne do ww. asortymentu,

e oraz ustugi w zakresie:

- obrobki plastycznej na zimno,
- obrobki skrawaniem,
- obrobki spawalnicze;j.

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy ogétem Spoétki w roku 2008 i roku 2007 w tys. PLN

Wartos¢ przychodow w tys. PLN
Produkt/ustuga/towar Rok Rok Zn;(;ina
2008 Struktura 2007 Struktura | 5508/2007
w tys. PLN w tys. PLN
Linia do zbioru stomy, siana i zielonki
(prasy zwijajgce, owijarki bel, zbieracz bel) 19 092 21,7% 14 923 17,6% 28%
Przyczepy, wywrotki 17 337 19,7% 13 688 16,1% 27%
Osprzet do tadowaczy 11 041 12,5% 12 382 14,6% -11%
Rozrzutniki nawozu naturalnego 11 861 13,5% 12 082 14,2% -2%
Pozostate wyroby wraz z czesciami
zamiennymi 10 246 11,7% 10 930 12,9% -6%
Ciagniki rolnicze 8 680 9,9% 926 12,0% -15%
tadowacze TUR 8 646 9,8% 10179 11,5% -11%
Ustugi 1026 1,2% 9 733 1,1% 9%
RAZEM: 87 929 100% 84 860 100% -
Sprawozdanie z Dziatalnosci Pol-Mot Warfama S.A. — za rok 2008
Integralna cze$¢ Raportu Rocznego - za rok 2008 -9-




POLMOT

POL - MOT WARFAMA S.A. Warfama

Ponizej przedstawiono graficznie zestawienie sprzedazy poszczegdlnych produktow
w roku 2007 i roku 2008
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Kontynuujac polityke asortymentowa z poprzednich lat majaca na celu zardowno zaspokojenie
rosnacych potrzeb rynku jak i jego dywersyfikacj¢ Pol-Mot Warfama S.A. oferuje szeroka game
ciagnikow FOTON. Ciagniki oferowane sa w wersji z silnikami 0 mocy 90, 82, 70 i 60 konnymi.
Spotka prowadzi prace nad wprowadzeniem na rynek ciagnikow o mocy od 50 do 125 koni
mechanicznych.

W roku 2008 Spotka Pol-Mot Warfama S.A. odnotowata znaczacy wzrost sprzedazy przyczep
oraz linii do zbioru stomy, siana i zielonki, a w szczegolnos$ci pras zwijajacych. Podobnie jak w
okresie poprzednim prasa zwijajaca marki Warfama cieszyta si¢ duzym zainteresowaniem ze
strony klientow rowniez w roku 2008, migdzy innymi ze wzgledu na swoja bezawaryjnos¢ i
nieskomplikowana obstuge eksploatacyjna.

W zakresie ciagnikdw Spotka odnotowala znaczacy wzrost sprzedazy w pierwszej potowie roku
2008, co $wiadczy o pozytywnym przyjeciu tego produktu przez klientow. Zarzad szacuje, iz
odpowiednie promocje oraz wprowadzanie na rynek szerszej gamy ciagnikow pozwoli na
kontynuacje tego trendu w nastgpnych latach.

W Polsce Pol-Mot Warfama S.A. wspotpracuje z siecia kilkudziesigciu punktow dealerskich,
oferujacych jego wyroby na terenie catego kraju.

Dzigki wieloletniemu do$wiadczeniu i kwalifikacji zatogi firma produkuje wyroby wysokiej
jakosci. Wdrazanie fabrycznego systemu zarzadzania jako$cia, zgodnego z normami ISO 9001,
zostatlo w marcu 2000 roku uwienczone przyznaniem certyfikatu jakosci przez Germanischer
Lloyd z Hamburga. W roku 2003 w zwiazku z wejsciem w zycie nowych norm uzyskano
certyfikat 1SO 9001:2000.

Podczas targow Agrotech 13-16 marca 2008 r. Spotka otrzymata Puchar Ministra Rolnictwa 1
Rozwoju Wsi za wklad w rozwdj mechanizacji polskiego rolnictwa.
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Rozrzutnik nawozow naturalnych typ N-263 otrzymal wyrdznienie ,,Maszyna rolnicza roku
2008 przyznawany przez Instytut Budownictwa Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa. Ten
sam produkt zostal tez nagrodzony tytulem ,,Wyrob na medal” przez Przemystowy Instytut
Maszyn Rolniczych.

6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow, a przypadku gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogolem — nazwy (firm) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z Emitentem.

Waznym obszarem dziatalno$ci Spotki Pol-Mot Warfama S.A. jest sprzedaz eksportowa. Swoje
wyroby Spoétka eksportuje m. in. do Szwecji, Norwegii, Danii, Holandii, Belgii, Republiki
Czeskiej, Nigerii, Chorwacji, Stowacji, Litwy, Lotwy, Ukrainy oraz Rosji. Produkty Spotki
sprzedawane sa na wielu rynkach zagranicznych glownie skandynawskich, jednoczesnie
istotnym rynkiem okazuje si¢ rowniez rozwojowy rynek wschodni. W pierwszej potowie roku
2008 Spotka Pol-Mot Warfama S.A. odnotowata znaczacy wzrost eksportu do krajow tj. Litwa,
Lotwa, Rosja 1 Ukraina. Jednoczesnie w drugiej potowie roku 2008 mozna zaobserwowac
tendencje obnizajacej si¢ sprzedazy eksportowej w szczegolnosci do krajow rynkéw wschodnich,
ze wzgledu na pogarszajaca si¢ sytuacj¢ gospodarcza krajow tego regionu.

Podstawowym towarem eksportowym sa przyczepy wywrotki, gtéwnie skorupowe,
jednostronnie wywracane (odbiorcami ich sa dealerzy gléwnie ze Szwecji 1 Norwegii). Druga
grupg stanowia przyczepy trdjstronnie wywracane (z demontowanymi bortami). Znaczaca
sprzedaz eksportowa przyczep typu T-041/S i T-041/K odnotowano odpowiednio do Szwecji i
Norwegii.

Podstawowym warunkiem umozliwiajacym osiagnigcie wysokiej wartoSci sprzedazy byta
realizacja programu modernizacji produkowanego asortymentu wyrobow  poprzez
unowoczesnienie istniejacych konstrukcji, wdrozenie nowych wyrobow oferujacych znacznie
lepsze parametry pracy oraz jakos¢ i komfort obstugi.

Wieloletnia obecnos$¢ na rynkach skandynawskich za posrednictwem partnerow zagranicznych o
uznanej pozycji rynkowej, umozliwita wykreowanie na bazie importowanych wyrobéw marek
charakteryzujacych si¢ wysokim stopniem $wiadomosci wsérdd uzytkownikow koncowych,
kojarzonych z produktami o wysokiej jakosci, trwalo$ci 1 niezawodnosci.

Sprawozdanie z Dziatalnosci Pol-Mot Warfama S.A. — za rok 2008
Integralna cze$¢ Raportu Rocznego - za rok 2008 -11-




POL - MOT WARFAMA S.A.

POLMOT

Warfama

Tabela 2. Gléwny asortyment sprzedazy Spotki z podziatem na rynek krajowy i zagraniczny za

2008 rok
Rok 2008 Rok 2008
Asortyment KRAJ ZAGRANICA Razem:
w tys. PLN w tys. PLN
Linia do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace,

owijarki bel, zbieracz bel) 18 047 1 046 19 092
Przyczepy, wywrotki 7 685 9 652 17 337
Osprzet do tadowaczy 10 225 816 11041
Rozrzutniki nawozu naturalnego 10 528 1333 11 861
Pozostate wyroby wraz z czesciami zamiennymi 9 064 1182 10 246
Ciagniki rolnicze 8 428 252 8 680
tadowacze TUR 7 499 1147 8 646
Ustugi 1026 1026
RAZEM: 72 502 15 427 87 929

Z czgscia dostawcow strategicznych Spotka posiada podpisane umowy o wspdipracy. Spotka
Pol-Mot Warfama S.A. systematycznie dazy do otwierania sktadow konsygnacyjnych na terenie
zaktadu w Dobrym Miescie. Od kilku lat systematycznie zwigkszany byt udzial importu w
zakupach, ze wzgledu na umacnianie si¢ PLN. Jednak ze wzgledu na ostabienie si¢ polskiej
waluty wobec euro i dolara w IV kwartale roku 2008 oraz na poczatku roku 2009, Spétka wdraza
koncepcj¢ dywersyfikacji podmiotow dostawczych, koncentrujac si¢ na podmiotach krajowych.
Koncepcja ta w zaleznosci od ksztattowania si¢ wartosci polskiej waluty wobec euro i dolara
bedzie utrzymywana réwniez w roku 2009.

Spotka POL-MOT Warfama S.A. posiada dwdch dostawcodw, ktorzy w roku 2008 przekroczyli
prog 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem, sa to:

- Stalbud Miktuszka Maria z siedziba w Brodnicy osiagajac poziom 16% przychodow ze
sprzedazy ogotem oraz

- Shandong Foton Heavy Industries z siedziba w Chinach osiagajac poziom 10% przychodow ze
sprzedazy ogélem.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Podsumowanie zawartych umow znaczacych w 2008 roku:
POL-MOT WARFAMA S.A.

e Umowa z 28.01.2008 z OY Norcar — BSB z siedziba Nykarleby (Finlandia) o
wspolpracy z zakresie sprzedazy przez POL-MOT Warfama SA minitadowarek produkcji
OY Norcar,

e Aneks nr 8 z 26.02.2008 do umowy o wielofunkcyjna lini¢ kredytowa z BGZ, zmiana
kwoty limitu dotyczacego akredytyw i gwarancji bankowych,

e Ancks nr 9 z 01.04.2008 do umowy o wielofunkcyjna linie kredytowa z BGZ ,
zwigkszenie limitu transakcyjnego,

e Aneks nr 10 z 02.07.2008 do umowy o0 wielofunkcyjna linie kredytowa z BGZ ,
okreslenie termindéw rozliczenia transakcji NDF EUR/USD.
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e Umowa leasingu operacyjnego z 21.04.2008 z Millennium Leasing w Warszawie na
zakup wiertarko-frezarko-wytaczarki (centrum obrobczego sterowanego CNC).

e Umowa kredytowa o kredyt w rachunku biezacym z dnia 16.09.2008r. z Bankiem
Millennium S.A. w Warszawie z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci.

e Umowa ubezpieczenia naleznosci przystugujacych POL-MOT Warfama S.A. z tytulu

sprzedazy towarow 1 ustug z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. Umowa
zostata zawarta na okres od 01.01.2009r. do 31.12.2009r.

Dodatkowo Spoétka corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i innych
zdarzen losowych,
e ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego od wszelkich ryzyk,
e ubezpieczenia komunikacyjnego floty samochodowej Spoiki oraz
e ubezpieczenia rzeczy w przewozie krajowym (CARGO).

Umowy ubezpieczeniowe gwarantuja stabilno$¢ funkcjonowania, a taczna wysokos$¢ sktadek nie
przekracza 10% kapitatow wiasnych Grupy, tym samym nie kwalifikujac umow za znaczace.

8. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartoSciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci).

Pol-Mot Warfama S.A. posiada 100% udziatbw w FMR POL-MOT OPALENICA Spotka z o.0.
z siedziba w Opalenicy tworzac w ten sposob Grupeg Kapitatowa Pol-Mot Warfama.
Zakup ww. udziatéw miat miejsce w dniu 11 grudnia 2006.

W roku 2008 Spotka POL-MOT Warfama S.A. zawierala transakcje na opcje walutowe, ktorych
koszt wyniost 812 tys. zt. Wedlug stanu na 31 grudzien 2008r. oraz dzien publikacji niniejszego
raportu Spotka nie posiada otwartych pozycji na ww. kontraktach.

Strategia rozwoju Spotki POL-MOT Opalenica opracowana przez Zarzad Spotki dominujacej
przyjmuje wzrost produkcji wyrobow oraz rozszerzenie asortymentu poprzez proces
unowoczesnianie parku maszynowego i zwigkszeniu mocy produkcyjnych. Dzigki wdrozeniu tej
strategii nastapit rozwoj Spotki Pol-Mot Warfama S.A. Spotka przewiduje takze rozszerzenie
oferty asortymentowej i pozyskanie nowych rynkoéw zbytu.

W roku 2008 Spotka skoncentrowata si¢ na rozbudowie infrastruktury produkcyjnej poprzez
zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen, ktora pozwolita na zwigkszenie mocy i zmniejszenie
kosztéw produkcyjnych. Zakup w leasingu wiertarko-frezarko-wytaczarki (centrum obrobczego
sterowanego CNC), specjalistycznych narzedzi, tokarek sterowanych CNC i poétautomatow
podniosty jako$¢ produkowanych wyrobow. Przeprowadzono prace badawczo-rozwojowe,
ukierunkowane na testowanie kompletnych linii technologicznych do produkcji brykietow ze
stomy — biomasy dla przemystu energetycznego, przez spotke INVEST-MOT.

Jednoczes$nie Zarzad realizowal szeroki zakres robot budowlanych w zaktadach spotki
dominujacej, dotyczacy modernizowania istniejacych hal produkcyjnych oraz pomieszczen
pomocniczych.
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9. Opis transakcji z pomiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartos¢
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazona w zlotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 euro.

Emitent, zawart w dniu 2 stycznia 2008 roku umowg zlecenie ze spotka INVEST-MOT Sp. z 0.0.
Przedmiotem umowy jest zlecenie przeprowadzenia badan na liniach zainstalowanych
w oddziatach INVEST-MOT. Spotka INVEST-MOT przeprowadzi badania jako$ciowe i
przekaze wyniki badan Emitentowi. Laczna wartos¢ umowy uwzgledniajaca aneksy wynosi
1.788.000 ztotych netto.

10. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminow
ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

W roku 2008 POL-MOT Warfama S.A. zawarta nastgpujace umowy kredytowe:

e Umowa z Bankiem Millennium z siedziba w Warszawie zawarta w dniu 16.09.2008r. o
kredyt w rachunku biezacym na kwote 8.000.000,00 PLN (osiem miliondw zlotych) z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalno$ci. Umowa zostata zawarta na okres
do 16.09.2000r.

W roku 2008 POL-MOT WARFAMA S.A. w zakresie korzystania z kredytow kontynuowata
wspotprace z nastgpujacymi bankami:

e Kredyt Bankiem S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy:

- kredyt obrotowy w rachunku biezacym nr 721290004335 z 31 marca 2006
(zmienionej aneksem nr 1z 13.07.2006, aneksem nr 2 z 06.04.2007, aneksem nr
3203.09.2007, aneksem  nr 4z 11.09.2007, aneksem nr 5z 05.11.2007 oraz
aneksem nr 6 z 12.11.2007);

- 0 udzielenie linii na otwieranie akredytyw wlasnych bez finansowania zawarta
dnia 12.11.2007 ;

e Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o
wielofunkcyjna lini¢ kredytowa na finansowanie dziatalnosci biezacej nr
0092714856/0010/2006/3400 zawartej dnia 14.09.2006 (zmienionej aneksem nr 1 z
30.11.2006, nr 2 z 09.02.2007, nr 3 z 28.03.2007, nr 4 z 17.05.2007, nr 5 z 19.06.2007, nr
6 z 13.09.2007, nr 7 z 16.10.2007 , nr 8 z 26.02.2008 , nr 9 z 01.04.2008 oraz nr 10 z
02.07.2008).

11. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze udzielonych porg¢czeniach i gwarancjach, ze szczegéolnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Spotka nie udzielita w roku 2008 pozyczek oraz porgczen i gwarancji.
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12. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji.

Od momentu pozyskania $rodkéw z emisji, zgodnie z przedstawionymi w prospekcie emisyjnym
celami emisji, do dnia publikacji niniejszego raportu, wptywy te zostaly przeznaczone na
sfinansowanie zakupéw maszyn i urzadzen produkcyjnych, na inwestycje zwigzane z technologia
informatyczna oraz na sptat¢ zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych.

13. Objasnienie r6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wezesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spotka nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2008.

14. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal lub zamierza podja¢ w
celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Na dzien 31.12.2008 kapitaty wtasne Spotki wzrosty o 64,3 % w stosunku do danych z dnia
31.12.2007, osiagajac poziom 55 093 tys. zt.

Wskaznik zobowiazan i rezerw na zobowiazania do kapitalu wlasnego zmniejszyt si¢ z 1,41 do
0,78 w stosunku do roku 2007.

Wielko$¢ EBIT w roku 2008 ksztaltowata si¢ na poziomie -2 386 tys. zt, przy czym wielko$¢ ta
w roku 2007 wyniosta 7 723 tys. zt. Strata netto Spotki w roku 2008 na poziomie 3 731 tys. zt
przetozyla si¢ na ujemne wartosci wskaznika zwrotu z aktywow (zysk netto/aktywa razem) oraz
wskaznika zwrotu z kapitatow wiasnych (zysk netto/kapitaty wiasne).

Wskaznik ogodlnego zadluzenia (stan zobowigzan ogolem i rezerw na zobowiqzania/aktywa
razem) w roku 2008 zmniejszyt si¢ z 58% do 44% w stosunku do roku 2007.

W roku 2008 wskazniki ptynnosci Spotki ulegly wzrostowi — wskaznik ptynnosci biezacej:
wzrost z 1,11 do 1,63 a wskaznik ptynnosci szybkiej: z 0,35 do 0,56. W ocenie Zarzadu
wskazniki te sa na bezpiecznym poziomie.

Pol-Mot Warfama S.A. w roku 2008 zakupita w drodze leasingu wiertarko-frezarko-wytaczarke
(centrum obrobcze sterowane CNC). W analizowanym roku sptacane byty raty wynikajace z
nowej a takze wczesniejszych umow leasingowych oraz kredytéw bankowych.

Finansowanie dzialalnos$ci biezacej Spotki zapewnita sobie poprzez korzystanie z kredytow
obrotowych. Wysoko$¢ zaangazowania kredytowego dopasowana byta do wzrostu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynikajacy ze wzrostu sprzedazy i zapaséw a tym samym
sfinansowania wzrostu dziatalnos$ci produkcyjne;.

Zarzad Spotki w chwili publikacji niniejszego raportu nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci
wywiazywania si¢ z zobowigzan posiadanych przez Spotke.
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15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnosci.

Inwestycje Spotki realizowane w 2008 oraz planowane na 2009 rok finansowane sa glownie
kredytami bankowymi oraz wypracowanymi z dziatalnos$ci operacyjnej srodkami wlasnymi.

W  przypadku, gdyby posiadane $rodki okazaly si¢ niewystarczajace na sfinansowanie
dodatkowych inwestycji, Zarzad nie wyklucza skorzystania z kredytow bankowych oraz innych
dostepnych na rynku form finansowania.

Spotka zamierza korzysta¢ z mozliwosci ubiegania si¢ o dotacje z programéw pomocowych UE
przeznaczonych na wspéHinansowanie inwestycji w duzych przedsigbiorstwach.

16. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnos$ci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

Wedlug Zarzadu Spotki Pol-Mot Warfama S.A. czynnikami, ktére mogty dodatnio wptynaé na
dziatalnos$¢ Spotki byty:

e wdrozenie nowych produktow na rynek ,

e ulepszanie istniejacego asortymentu produkcji,

e utrzymanie dobrych relacji ze stalymi klientami, dostawcami i dealerami,

e budowa sieci sprzedazy i pozyskiwanie nowych klientéw i kontraktow,

e uczestnictwo w targach i innych wydarzeniach promocyjnych majacych na celu
budowanie wizerunku firmy i zwigkszenie wolumenu sprzedazy.

Do czynnikow, ktore negatywnie oddziatywaty na wynik finansowy Spotki mozna zaliczy¢:

spadek wartosci polskiej waluty w IV kwartale 2008r.,

wzrost cen towardw 1 surowcOw importowanych,

wzrost plac, w szczego6lnosci pracownikow produkcyjnych,

koszty zawartych przez poprzedniego prezesa zarzadu transakcji na opcjach walutowych,
odpisy aktualizujace naleznosci,

wzrost kosztow transportu.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektywy rozwoju dzialalnosci Emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za Kktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Zarzad planuje kontynuowac¢ przyjeta dotychczas
strategi¢ rozwoju Spotki. Podstawowymi zalozeniami przyjetej 1 konsekwentnie realizowanej
srednioterminowe;j strategii jest umacnianie swojej pozycji na rynku, co dzigki wykorzystaniu
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zdobytego doswiadczenia powinno znalez¢ odzwierciedlenie w istotnym wzros$cie udzialu w
rynku krajowym.

Strategia dlugoterminowa zaktada rozwoj poprzez akwizycje innych podmiotéw, wprowadzania
nowych wyrobéw do oferowanego asortymentu oraz poprzez wykorzystanie stosowanych
kanatow dystrybucji, pozycjonowanie ich na dotychczasowym rynku Kkrajowym i
migdzynarodowym.

Jednym z elementow strategii jest roOwniez zwigkszenie udziatu importu bezposredniego w
zakupach nowych maszyn i urzadzen, ktore nie sa produkowane przez Spotke, a ktore poszerzaja
zakres oferty Spotki.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju, Pol-Mot Warfama S.A. zamierza podja¢ w

najblizszym roku nastgpujace dziatania:

e konsolidacje ze spotka FMR Pol-Mot Opalenica sp. z 0.0., co spowoduje obnizenie kosztéw
dziatalnosci oraz poprawe rentownosci produkeji,

e modernizacj¢ infrastruktury produkcyjnej w posiadanych fabrykach, gdzie systematycznie
wprowadzane sa nowoczesne technologie umozliwiajace automatyzacje procesow
produkcyjnych,

e zwigkszanie mocy produkcyjnych, efektywnosci i jakosci wytwarzanych elementow. W celu
zwigkszenia wydajnosci oraz ekonomiki produkcji Grupa zamierza rowniez dokonaé
modernizacji obecnej infrastruktury produkcyjno-magazynowej,

e poszerzanie oferowanego asortymentu poprzez akwizycje,

e W zakresie strategii marketingowej — dystrybuowanie produktéw przez najlepszych i
najefektywniejszych dealerow w obszarze sieci dealerskie;.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta.

W ocenie Zarzadu Spotki ogolne zasady zarzadzania przedsigbiorstwem nie ulegly istotnym
zmianom.

19. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciagu ostatniego
roku obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

W skitad Zarzadu na dzien 31.12.2007 wchodzili:

1. Grzegorz Bartosik - Prezes Zarzadu

2. Krzysztof Mularuk - Wiceprezes Zarzadu
3. Andrzej Urbanowicz - Czlonek Zarzadu

4. Stanistaw Kulas - Czlonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu:
1) Rezygnacja z dniem 20.05.2008 Pana Grzegorz Bartosika z funkcji Prezesa Zarzadu,
2) Odwotanie z dniem 30.06.2008 roku Pana Krzysztofa Mularuka z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu,
3) Odwotanie z dniem 30.06.2008 roku Pana Andrzeja Urbanowicza z funkcji Cztonka
Zarzadu,
4) Powotanie z dniem 20.05.2008 roku Pana Stanistawa Kulasa na Prezesa Zarzadu,
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5) Powotanie z dniem 30.06.2008 roku Pana Adama Dobielinskiego na Wiceprezesa
Zarzadu,
6) Powotanie z dniem 30.06.2008 roku Pana Jana Wielgusa na Cztonka Zarzadu.

W sktad Zarzadu na dzien 31.12.2008 wchodzili:

1. Stanistaw Kulas - Prezes Zarzadu

2. Adam Dobielinski - Wiceprezes Zarzadu
3. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu

4. Karol Zarajczyk - Prokurent

5. Ewa Pradon - Prokurent

Zarzad Pol-Mot Warfama S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza
uprawnieniami wynikajacymi z Kodeksu Spoétek Handlowych /KSH/.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2008 wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ryszard Mrozek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Henryk Goryszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Pawel Gilewski - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Michat Szwonder - Czlonek Rady Nadzorczej

W roku 2008 sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

20. Wszelkie umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

Cztonkowie Zarzadu sa zatrudnieni w Spotce na podstawie umowy o prace. W przypadku
rozwiazania umowy o pracg przystuguja im odszkodowania i odprawy, wynikajace z przepisow
prawa pracy.

21. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
operacyjnych z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odre¢bnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsi¢gbiorstwie emitenta bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialy zysku.

Wynagrodzenie brutto

Osoby zarzadzajace: Pelniona funkcja: w roku 2008 w z1
Stanistaw Kulas Prezes Zarzadu 312 003,72 zt
Adam Dobielinski Wiceprezes Zarzadu 70 935,43 zt
Jan Andrzej Wielgus Czlonek Zarzadu 115 233,33 zt
Karol Zarajczyk Prokurent 75 085,00 zt
Ewa Pradon Prokurent 120 960,00 zt

Razem: 694 217,48 zt
Pelniona funkcja: Wynagrodzenie brutto
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Osoby nadzorujace: w roku 2008 w z1
Andrzej Zarajczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 30 000,00 z
Ryszard Mrozek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 24 000,00 zt
Henryk Goryszewski Czlonek Rady Nadzorczej 24 000,00 zt
Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej 24 000,00 z
Pawet Gilewski Cztonek Rady Nadzorczej 24 000,00 zt
Michat Szwonder Cztonek Rady Nadzorczej 24 000,00 z
Razem: 150 000,00 zt

22. OkreSlenie lacznej liczby i wartos$ci nominalnej wszystkich akceji bedacych w posiadaniu

os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadania akcji emitenta na dzien przekazania raportu:

Stan % udzial w
Osoby zarzadzajace: Pelniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) glosow
Ewa Pradon* Prokurent 1797 0,00008
Stan % udzial w
Osoby nadzorujace: Pelniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) glosow
Andrzej Zarajczyk ** Przewodniczacy Rady Nadzorczej 13 732 242** 61,91*

* Pani Ewa Pradon posiada posrednio akcje emitenta poprzez osobe blisko z nig zwiazana;
**Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujacym wobec INVEST-MOT Sp. z 0.0. i w zwiazku z czym jest
podmiotem posrednio dominujacym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedziba w Warszawie. Pol-Mot
Holding S.A. posiada 13 732 242 akcji Emitenta co stanowi 61,91% udziat w ogdlnej liczbie gtosow.

23. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezny, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie glosé6w na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, na dzien przekazania raportu rocznego za
2008 rok, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow sa nastgpujace

podmioty:
o :
% udziat %o uV(\ilzmi
. llosé akciji w Liczba s
Nazwa podmiotu : - ogolnej
(szt.) kapitale glosow liczbi
akeyjnym iczbie
gtosow
Union Invgstment Towa_rzys_two Funduszy _ 1 250 000 564 1 250 000 5 64
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
Allianz Po'lska Towarzy§two_ Funduszy . 1594 706 719 1594 706 719
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
POL —MOT HOLDING S.A* z siedziba w 13 732 242 6191 | 13732242 | 61,91
Warszawie i spotki zalezne
Pozostali 5 603 052 25,26 | 5603052 25,26
Razem: 22 180 000 100,00 | 22 180 000 100,00

* |nvest-Mot sp. z 0.0. — podmiot dominujqcy wobec Pol-Mot Holding S.A., Zrédlo: Zarzad Emitenta
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24. Informacje 0 znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Do dnia publikacji niniejszego Raportu rocznego nie zostaly zawarte umowy, ktore moglyby
skutkowa¢ zmianami w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 6 maja 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjgto
Uchwal¢ nr 28/2008 w sprawie ustanowienia w Spotce programu Motywacyjno —
Lojalno$ciowego dla pracownikéw Spotki.

Program Motywacyjno - Lojalnosciowy realizowany bedzie poprzez emisj¢ warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego akcji Spotki z pierwszenstwem przed innymi
akcjonariuszami Spotki w mysl art. 453 § 2 ksh. Warranty objgte beda po spetnieniu kryteriow
udzialu w Programie Motywacyjno - Lojalnosciowym przez Osoby Uprawnione.

Szczegotowe warunki realizacji Programu Motywacyjno - Lojalno$ciowego, ustalenie kregu
0s0Ob uczestniczacych, maksymalny limit warrantow subskrypcyjnych przypadajacy na kategorie
0sOb uczestniczacych, a takze wskazanie kryteridéw, po spetnieniu ktérych mozliwe jest objecie
warrantow subskrypcyjnych, zostaly ustalone w Regulaminie Programu Motywacyjno-
Lojalno$ciowego przyjetym 4 grudnia 2008r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Emitenta.

25. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do emitenta.

26. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Informacje dotyczace programu Motywacyjno-Lojalnosciowego umieszczono w pkt. 24
niniejszego opracowania.

27. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospektu Emisyjnego, Akcjonariusz dominujacy
(POL-MOT HOLDING S.A.) zobowiazal si¢, iz w terminie 12 miesigcy od daty pierwszego
notowania akcji Emitenta (25.01.2008) nie dokona sprzedazy zadnej Akcji bez zgody
Millennium DM. Jednocze$nie Akcjonariusz zobowiazuje sig, iz nie zawrze zadnej umowy, ktéra
skutkowataby lub mogtaby skutkowa¢ (np. dotyczaca obciazenia Akcji) przeniesieniem
wlasnosci Akcji przed uplywem terminu 12 miesigcy od daty pierwszego notowania akcji
Emitenta.
Zobowiazanie, o ktorym mowa powyzej nie dotyczy:

- sprzedazy Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji, z

wylaczeniem wezwania ogtaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o ofercie.
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Wedlug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, zadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wilasnosci akcji Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania
prawa glosu.

28. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci oraz § 26 pkt.19 Statutu Spoétki, wyboru audytora dokonata Rada
Nadzorcza Spoiki.

Uchwata nr 264/2008 z dnia 10 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki wybrata na
audytora firme¢ Grant Thornton Frackowiak Sp. z o. 0. z siedziba w Poznaniu, pl. Wiosny
Ludoéw 2, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem ewidencyjnym 238.

W dniu 25 listopad 2008 r. z wybranym podmiotem zostata zawarta umowa, ktora objeta swym
zakresem badanie sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2008.

Wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z powyzszej umowy wynosi 98,8 tys. zt netto.

Roczne sprawozdanie finansowe za rok 2007 oraz sprawozdanie finansowe za I pétrocze 2008r.
zostato sporzadzone przez firm¢ BDO Numerica Sp. z 0.0. Laczny koszt raportow wyniost 154,4
tys. zt. Dodatkowo firma BDO Numerica Sp. z o.0. $wiadczyla na rzecz Spotki inne ushlugi
poswiadczajace, ktorych koszt w roku 2008 wyniost 35,9 tys. zt.

29. Oswiadczenia osob odpowiedzialnych za informacje zawarte w niniejszym
sprawozdaniu z dzialalnosci Emitenta.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedtug swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa 1 finansowa
Emitenta oraz wynik finansowy, oraz Zze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera
prawdziwy obraz rozwoju 1 osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen 1
ryzyka.

Zarzad Spoltki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego.

DOBRE MIASTO, 14 marca 2009 r.

Stanistaw Kulas Adam Dobielinski  Jan Andrzej Wielgus
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1. Wskazanie zbioru zasad Ladu Korporacyjnego przyjetego przez Spétke Pol-Mot
Warfama S.A.

Spotka Pol-Mot Warfama S.A. przestrzega zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki
spotek gietdowych notowanych na GPW?”, ktorego pelne brzmienie jest umieszczone na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl/ .

2. Odstapienie od postanowien zbioru zasad L.adu Korporacyjnego.

Pkt. I.1 stanowi, iz Spolka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke
informacyjng (...), w tym powinna umozliwia¢ transmitowanie obrad Walnego
Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé
go na stronie internetowej.

Spotka Pol-Mot Warfama S.A. nie prowadzita transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w roku
2008 z wykorzystaniem sieci Internet, jak roOwniez nie rejestrowata przebiegu obrad ww.
Zgromadzenia i nie upubliczniata go na stronie internetowej Emitenta. Zarzad Spotki rozwaza w
przysztosci rejestracje przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia i upublicznienie go na stronie
internetowe;j.

Pkt. 11.1.6 stanowi, iz na korporacyjnej stronie internetowej zamieszczane sj roczne
sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej komitetow.

Do dnia publikacji niniejszego raportu w Radzie Nadzorczej nie zostaly wyodrebnione komitety,
nie jest wigc mozliwe uwzglednienie ich pracy w sprawozdaniach z dziatalnosci Rady
Nadzorczej.

Pkt. II1.7 stanowi, ze w ramach Rady Nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co najmniej
komitet audytu. W sklad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek
niezalezny od Spolki i podmiotow pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spolka
posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nie jest spetniany powyzszy wymog, jednakze rozwazane
jest pelne spelnienie wymogéw wynikajacych z zadan stawianych komitetowi audytu po
przeprowadzeniu stosownych konsultacji w gronie Rady Nadzorczej. W przypadku powotania
komitetu przez Rad¢ Nadzorcza, informacja zostanie niezwlocznie podana do wiadomosci
raportem biezacym.

Pkt. II1.8 stanowi, iz w zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w Radzie
Nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalgcznik nr I do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...). W ramach
Rady Nadzorczej aktualnie nie funkcjonuja Zadne komisje.

Rada Nadzorcza uchwalita Regulamin okres$lajacy tryb jej postgpowania, a jego tre$¢ jest
dostgpna na stronie internetowej Emitenta. Jezeli Rada Nadzorcza powota odpowiednie komisje
Spotka dotozy staran, aby funkcjonowaty one zgodnie z ww. Zatacznikiem do Zalecenia Komisji
Europejskiej.
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3. Opis gléwnych cech stosowanych w Spolce systeméw kontroli wewngtrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Zarzad Spotki Pol-Mot Warfama S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w
Grupie Kapitatowej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia
z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw wartosciowych.

Zatozeniem skutecznego systemu kontroli wewngtrznej Spotki w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie adekwatno$ci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w biezacych
sprawozdaniach finansowych 1 raportach okresowych. Skuteczny system kontroli wewngtrznej
Spotki 1 zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej zbudowany zostat
poprzez:

= Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spolke;

W trakcie roku Spotka sporzadza sprawozdania finansowe, wykorzystujac sprawozdawczos¢
zarzadcza zbudowana w oparciu o zasady rachunkowos$ci (Spotka sporzadza sprawozdania
finansowe wedtug MSR). Zarzad Spotki analizuje biezace wyniki finansowe porownujac je z
przyjetym budzetem.

= Zdefiniowany podzial obowiagzkow i organizacj¢ pracy w procesie raportowania
finansowego;

Za przygotowanie okresowych 1 biezacych raportow finansowych odpowiedzialny jest zespot
wysoko wykwalifikowanych pracownikow Pionu Ekonomiczno-Finansowego Spotki Pol-Mot
Warfama S.A. Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sa na podstawie danych
finansowych wynikajacych z prowadzonych ksiag rachunkowych.

= Zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja;
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Spotka poddaje swoje okresowe sprawozdania
finansowe badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji (...).

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami na dzien 31 grudnia 2008 roku,
akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow sa nastepujace podmioty:

S -
% udziat o IR
s - : w
. llosé akcji w Liczba Ay
Nazwa podmiotu : - ogolnej
(szt.) kapitale gltosow liczbi
akcyjnym Iczbie
gltosow
Union InV(_estment Towa_rzys_two Funduszy . 1 250 000 564 1 250 000 5 64
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
Allianz Polska Towarzystwo Funduszy 1594 706 7,19 1594 706 7,19
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Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie

POL - MOT HOLDING S.A.* z siedziba w 13 732 242 6191 | 13732242 | 61,91
Warszawie i spotki zalezne

Pozostali 5 603 052 25,26 | 5603 052 25,26
Razem: 22 180 000 100,00 | 22 180 000 100,00

* Invest-Mot sp. z 0.0. — podmiot dominujqcy wobec Pol-Mot Holding S.A., Zrédlo: Zarzqd Emitenta

5. Opis zasad dotyczacych powolywania i dowolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, (...).

Organami Spotki Pol-Mot Warfama S.A. sa: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spoitki sklada si¢ z jednego do pigciu czlonkdéw. Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa i
Wiceprezesa/Wiceprezeséw powotuje i dowotuje Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzadu moze by¢
odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu
dla wszystkich cztonkow jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu.

Powolanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé prokurenta moze
kazdy cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem do skladania o§wiadczen woli w zakresie praw i obowiazkéw, w przypadku
Zarzadu wieloosobowego Zarzadu wieloosobowego konieczne jest wspotdzialanie dwoch
cztonkow Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Prawo reprezentowania Spotki przystuguje takze prokurentom. W dniu 9 czerwca 2008r. Zarzad
Spotki udzielit Pani Ewie Pradon i Panu Karolowi Zarajczykowi prokury tacznej do
dokonywania czynnosci sadowych 1 pozasadowych, jakie sa zwigzane z prowadzeniem
przedsigbiorstwa Pol-Mot Warfama S.A. w Dobrym Mie$cie. Kazdy z prokurentdéw uprawniony
jest do dziatania tacznie z cztonkiem Zarzadu albo z drugim prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoika, okreslone przepisami
prawa z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organow Spotki.
Wedtug Regulaminu Zarzadu do zakresu uprawnien 1 obowiazkow Zarzadu nalezy:
a) wystgpowanie w umieniu Spolki, reprezentowanie jej wobec wiladz, sadow, urzedow,
instytucji 1 osob trzecich;
b) opracowywania i realizacji celow strategicznych Spoiki;
€) prowadzenia rachunkowos$ci Spotki zgodnie z obowiazujacym prawem;
d) wykonywanie czynnosci wynikajacych z Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym;
e) stosowania przepisOw prawa zwiazanego z publicznym obrotem gietldowym;
f) wykonywanie uchwal Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia; prowadzenie ksiggi
akcyjnej;
g) zawieranie umow i zaciaganie zobowiazan w zakresie obowiazujacego prawa;
h) opracowywanie rocznych planow dziatalnosci Spoiki;
I) opracowywanie wymaganych przez prawo sprawozdan, raportéw 1 materialow
Z dzialalnosci Spotki oraz ich publikowanie w trybie przewidzianym prawem;
J) realizacja zadan ujgtych w rocznych planach dziatalnosci Spotki;
K) opracowywanie dokumentow regulujacych wewngtrzng organizacje Spoftki;
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I) branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i obradach Walnego Zgromadzenia
oraz sktadanie wnioskéw do tych organow;

m) opracowywanie materialdow dotyczacych dziatalnosci Spotki dla potrzeb Rady
Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia i na zadanie organdéw kontrolnych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spoitki sktada sie z pigciu do siedmiu cztonkow. Ilos¢ cztonkéw Rady na dana
kadencje/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady
powolywani i odwotywani sa uchwatami Walnego Zgromadzenia, na okres wspdlnej kadencji.
Kadencja Rady trwa trzy lata. Rada wybiera sposrod swojego grona Przewodniczacego Rady i
Wiceprzewodniczacego Rady.

Rada wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowaé¢ swoich cztonkéw do
samodzielnego petienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzor nad dziatalnos$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dzialta wedlug uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady zapadaja zwykla wigkszos$cia gtosow cztonkow obecnych na posiedzeniu Rady.
W razie réwnej ilo$ci gtoséw rozstrzyga glos Przewodniczacy Rady. Uchwaly Rady Nadzorczej
moga by¢ podjete, jezeli wszyscy czlonkowie Rady zostali zaproszeni, a w posiedzeniu
uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow.

6. Opis zasady zmiany statutu spolki Emitenta.

Zmiana Statut Emitenta wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia wigkszoscia trzech
czwartych gltosdw w obecnosci co najmniej 50% kapitatu zaktadowego.

7. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na zadanie akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujacego/reprezentujacych tacznie co najmniej 1/10 (jedna dziesiata) czg$¢ kapitatu lub
zadanie Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Dobrym Miescie, Olsztynie lub
w Warszawie.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone sa przez
Zarzad i wymagaja opinii Rady Nadzorcze;j.

Akcjonariusze biora udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem swoich
pelnomocnikow (pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie pod rygorem niewaznosci i
dotaczone do ksiggi protokotdéw).

Walne Zgromadzenie jest i moze podejmowac¢ uchwaly w obecnosci co najmniej 50%
reprezentowanego na nim kapitalu zaktadowego, jezeli zawiadomienie o terminie i miejscu
zostalo prawidtowo ogloszone, chyba Ze przepisy kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;j.
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Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wigkszoscia oddanych gloséw, o ile
bezwzglednie obowiazujace przepisy prawa nie wymagaja warunkow surowszych.

Glosowanie jest jawne o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inacze;.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku gdyby zaden z nich, nie mégt otworzy¢ Zgromadzenia,
otwiera je jeden z pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej. W razie nieobecno$ci tych osob,
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad.

Dokumenty korporacyjne takie jak Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Walnego
Zgromadzenia, Regulamin Zarzadu oraz Statut Spoétki dostepne sa na stronie internetowej
Emitenta www.warfama.pl w zaktadce Relacje inwestorskie > Spétka > Lad korporacyjny.

8. Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dzialania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spolki

W roku 2008 w skladzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki Pol-Mot Warfama S.A.
zaszty nastgpujace zmiany:

W sktad Zarzadu na dzien 31.12.2007 wchodzili:

1. Grzegorz Bartosik - Prezes Zarzadu

2. Krzysztof Mularuk - Wiceprezes Zarzadu
3. Andrzej Urbanowicz - Cztonek Zarzadu

4. Stanistaw Kulas - Czlonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu:

1) Rezygnacja z dniem 20.05.2008 Pana Grzegorz Bartosika z funkcji Prezesa Zarzadu,

2) Odwotanie z dniem 30.06.2008 roku Pana Krzysztofa Mularuka z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu,

3) Odwotanie z dniem 30.06.2008 roku Pana Andrzeja Urbanowicza z funkcji Czlonka
Zarzadu,

4) Powotanie z dniem 20.05.2008 roku Pana Stanistawa Kulasa na Prezesa Zarzadu,

5) Powotanie z dniem 30.06.2008 roku Pana Adama Dobielifskiego na Wiceprezesa
Zarzadu,

6) Powotanie z dniem 30.06.2008 roku Pana Jana Wielgusa na Cztonka Zarzadu.

W sktad Zarzadu na dzien 31.12.2008 wchodzili:

1. Stanistaw Kulas - Prezes Zarzadu

2. Adam Dobielinski - Wiceprezes Zarzadu
3. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu

4. Karol Zarajczyk - Prokurent

5. Ewa Pradon - Prokurent

Zarzad Pol-Mot Warfama S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza
uprawnieniami wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2008 wchodzili:
1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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2. Ryszard Mrozek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej
4. Henryk Goryszewski - Czlonek Rady Nadzorczej
5. Pawel Gilewski - Czlonek Rady Nadzorczej
6. Michat Szwonder - (Czlonek Rady Nadzorczej

W roku 2008 sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

DOBRE MIASTO, 14 marca 2009 r.

Stanistaw Kulas Adam Dobielinski ~ Jan Andrzej Wielgus
Prezes Zarzadu  Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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