POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ URSUS S.A.

§1.

Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce
znaczenie:

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

,Grupa Kapitalowa” - Spétka wraz ze spdétkami handlowymi, w stosunku do
ktérych Spoétka jest bezposrednio lub posrednio spotkg dominujgcg w rozumieniu
przepisow KSH;

,KSH” — ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z
2019 r. poz. 505 ze zm.);

,Polityka” — Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki
przyjeta na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

,Rada Nadzorcza” — rada nadzorcza Spétki;

,Spotka” — URSUS S.A. z siedzibg w Dobrym Miescie;

,2Jmowa” — umowa o prace lub kazda inna umowa o Swiadczenie ustug w
zakresie zarzgdzania zawierana z cztonkami Zarzadu;

,2Ustawa o Ofercie” — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. 2019 r. poz. 623 ze zm.);

,Ustawa o PPK” — ustawa z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych (Dz.U. poz. 2215 ze zm.);

,Walne Zgromadzenie” — walne zgromadzenie Spotki;

10) ,Zarzad” — zarzad Spofki.

§ 2.

Postanowienia ogdlne

. Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu

i cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

. Za opracowanie informacji zawartych w Polityce, wdrozenie oraz aktualizacje

tresci Polityki odpowiada Zarzad.

. Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad Spoétki po zasiegnieciu opinii Rady

Nadzorczej, a nastepnie przedstawiona, po przeprowadzeniu dyskusji do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie w trybie uchwaty.

. W toku procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia i wdrozenia

Polityki uwzgledniono regulacje powszechnie obowigzujgce, zatozenia i cele
strategii biznesowej oraz wptyw rozwigzan przyjetych w Polityce na mozliwos¢
realizacji ogolnej strategii, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci spétki z
uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy.



5. Rozwigzania przyjete w Polityce, poprzez czesciowe powigzanie zasad
wynagradzania czionkdbw Zarzagdu z realizacjg strategii  biznesowe],
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, przyczyniajg sie do ich
wdrazania.

6. Systemy wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sg ustalane przy
uwzglednieniu warunkéw ptacy pracownikdw Spdtki, innych niz czionkowie
Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez:

1) odniesienie sie do poziomdéw wynagradzania pracownikow Spotki;

2) odniesienie sie do zasad premiowania pracownikéw zatrudnionych na kluczowych
stanowiskach w Spoétce;

3) analize wynagrodzen rynkowych w spoétkach o podobnej skali lub przedmiocie
dziatalnosci (z uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy Kapitatowej, w tym na
rynkach miedzynarodowych);

4) analize zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki nadzorowanego obszaru,
z uwzglednieniem zarzgdzania segmentowego w ramach Grupy Kapitatowe;.

§ 3.
Struktura wynagrodzen

1. Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu sktadajg sie z:

1) ,Wynagrodzenia Statego”, ktore stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne,
wyptacane za petnione funkcje w Spofce i przypisany im zakres obowigzkow, z
uwzglednieniem warunkow rynkowych;

2) ,Wynagrodzenia Zmiennego”, ktore stanowi wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy i jest uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych.

2. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowie
Zarzadu mogg otrzymywac¢ swiadczenia dodatkowe okreslone kazdorazowo
uchwatg Rady Nadzorcze;j.

3. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje jedynie state wynagrodzenie miesieczne.

§ 4.

Stosunek prawny tgczacy cztonkéw organéw ze Spétka

1. Cztonek Zarzgdu pobiera wynagrodzenie z tytutu Umowy zawartej na okres
petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki.

2. Umowa gwarantuje obu stronom prawo jej wypowiedzenia ze skutkiem
natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg strone
postanowien tej Umowy. Ponadto, kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia
Umowy 2z innych przyczyn niz okreslone w zdaniu poprzedzajgcym, z
zachowaniem maksymalnie trzymiesiecznego terminu wypowiedzenia. Jezeli
jednak w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktérym mowa w zdaniu
pierwszym, Umowa ulega rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym.



3. Czlonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajgcego z ich powotania, na okres sprawowania mandatu w
Spétce. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani na zasadach i
na czas okreslony w statucie Spofki.

§ 5.

Zasady przyznawania Wynagradzania Statego cztonkéw Zarzadu

1. Wynagrodzenie State cztonkéw Zarzadu jest ustalane w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej.

2. Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego cztonkdéw Zarzadu Rada Nadzorcza
bierze pod uwage nastepujgce kryteria:

1) kwallifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;

2) profil wykonywanej funkcji, wielkos¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan;

3) poziom wynagrodzenia oséb kierujgcych w spotkach o podobnym profilu i skali
dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy Kapitatowej, w tym
rowniez na rynkach miedzynarodowych).

3. Wysokos¢ ustalonego Wynagrodzenia Statego czionkéw Zarzgdu odpowiada
realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania kluczowych kompetencji w
Spoice, a takze jest zgodna z poziomem i praktykg rynkowg wynagrodzen spotek
o miedzynarodowej skali dziatalno$ci.

4. Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Spétka nie przyznaje Czionkom Zarzadu
wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych. Niniejsza Polityka nie
wyklucza jednak takiej mozliwosci w przysztosci. W takim przypadku organem
uprawnionym do okreslenia szczegotowych zasadach bedzie Rada Nadzorcza,
ktora okresli m.in. okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych
oraz wyjasnienie, w jaki sposob przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki.

§ 6.

Zasady przyznawania Wynagradzania Zmiennego czlonkéw Zarzadu

1. Okres$lajgc zasady przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Rada
Nadzorcza wskazuje jasne, kompleksowe i zroznicowane Kkryteria w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczgce przyznawania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczgce uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie spoétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie, metody stosowane w celu okreslenia, w
jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim zostaty spetnione
oraz okresSla ewentualne okresy odroczenia wypfaty, przestanki mozliwosci



zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz
dopuszczalnos¢ oraz zasady wyptaty zaliczek na poczet premii.

. Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przewyzszac¢
100% warto$ci Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok.

. Wynagrodzenie Zmienne cztonkéw Zarzgdu uzaleznione jest od poziomu realizacji
celéow zarzadczych, wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg na
dany rok obrotowy (,Cele Zarzadcze”).

. Cele Zarzadcze ustalane sg przez Rade Nadzorczg w ramach ogélnego katalogu
Celow Zarzadczych. Uszczegdtowienie wspomnianych Celéw Zarzadczych, a
takze wskazanie wag i kryteriow ich realizacji dla poszczegdlinych cztonkdéw
Zarzadu, normuje uchwata Rady Nadzorcze;.

. Dobér Celéow Zarzgdczych, a takze ustalone przez Rade Nadzorczg kryteria ich
realizacji, majg przyczynia¢c sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki.

. Rada Nadzorcza moze postanowi¢c o wyptacie Wynagrodzenia Zmiennego
proporcjonalnie do liczby miesiecy i dni w skali roku, w przeciggu ktérych cztionek
Zarzgdu sprawowat mandat.

. Rada Nadzorcza ma prawo nie przyznac¢ naliczonego Wynagrodzenia Zmiennego
lub podjg¢ decyzje o jego zwrocie, jezeli postawione wobec cztonka Zarzadu
zarzuty o popetnieniu przestepstwa zostaty potwierdzone w catosci lub czesci
prawomocnym wyrokiem.

. W odniesieniu do realizacji Celéw Zarzgdczych Rada Nadzorcza moze przyjaé
okresy na ich realizacie oraz odpowiadajgce im okresy rozliczeniowe
nieprzekraczajgce 36 miesiecy. W przypadku Celéow Zarzadczych, ustalonych do
realizacji w perspektywie czasowej diuzszej niz rok, Rada Nadzorcza moze
postanowi¢ o wyptacie powigzanego z nimi Wynagrodzenia Zmiennego w catosci
albo czesci na koniec danego okresu rozliczeniowego.

§7.

Zasady przyznawania swiadczen dodatkowych cztonkom Zarzadu

. Cztonkom Zarzgdu mogg zostac¢ przyznane przez Rade Nadzorczg $wiadczenia

dodatkowe obejmujgce w szczegdlnosci:

a) pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym
rébwniez najblizszej rodziny lub o0s6b pozostajgcych we wspdoinym
gospodarstwie domowym cztonka Zarzadu;

b) pokrycie wszelkich kosztow zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem
mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spotki o
wiecej niz 100 km;

c) ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia
zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spétki czynnosci;

d) korzystanie ze sktadnikow majatku Spotki, w tym samochodu stuzbowego;

e) karty ptatnicze i paliwowe na pokrycie wydatkow stuzbowych;

f) pokrycie skladek z tytutu umowy ubezpieczenia typu D&O;



N

g) pokrycie kosztow ochrony fizycznej w niezbednym zakresie ze wzgledu na
potrzebe ochrony zycia lub zdrowia;

h) przyznanie innego Swiadczenia funkcjonalnie zwigzanego ze sprawowaniem
mandatu w Spoétce (choéby ptatnego juz po wygasnieciu mandatu), uznanego
za zasadne przez Rade Nadzorczg w danym przypadku.

. W przypadku rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spétke, Rada
Nadzorcza moze przyzna¢ czionkowi Zarzadu odprawe w wysokosci nie wyzszej
niz trzykrotnos¢ Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez czionka
Zarzadu funkcji w Zarzadzie przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed
rozwigzaniem Umowy. Rada Nadzorcza moze przewidzie¢ przypadKi
nieprzystugiwania odprawy oraz jej zwrotu przez cztonka Zarzadu, ktéremu to
Swiadczenia juz zostato wyptacone.

. W przypadku petnienia funkcji przez czionka Zarzgdu przez okres co najmniej
trzech miesiecy, Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z tym czionkiem Zarzgdu umowe
0 zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji. Jezeli zawarto
takg umowe, za okres trwania zakazu konkurencji, ktory nie moze przekraczac
szesciu miesiecy, cztonkowi Zarzgdu przyznaje sie odszkodowanie w wysokosci
nieprzekraczajgcej miesiecznie jednokrotnosci Wynagrodzenia Statego. Prawo do
odszkodowania przystuguje pod warunkiem petnienia przez cztonka Zarzadu
funkcji przez okres co najmniej trzech miesiecy.

. W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez jej pracownikow, w
Spoétce  funkcjonuje  Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z
postanowieniami Ustawy o PPK. W PPK moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu i
cztonkowie Rady Nadzorczej.

§ 8.

Zasady wynagradzania cztionkéw Rady Nadzorczej

. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne

Zgromadzenie w drodze uchwaty.

. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zalezno$ci

od petnionej funkcji.

. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w statej

wysokosci bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.

. W przypadku gdy mandat cztonka Rady Nadzorczej trwa krécej niz miesigc, za

ktéry wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane jest ono proporcjonalnie do liczby
dni petnienia funkciji.

. Wynagrodzenie nie bedzie przystugiwato za ten miesigc, w ktorym czionek Rady

Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwofanych posiedzen z
powoddéw nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka Rady
Nadzorczej decyduje Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;.

. Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkéw

Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci: koszty przejazdu,
zakwaterowania i wyzywienia.



7. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci
powinno sprzyja¢ utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza
wiekszosciowego oraz od decydentdéw Spotki.

§9.
Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i
programoéw wczesniejszych emerytur
Na dzieh przyjecia niniejszej Polityki, nie wystepujg zadne dodatkowe programy
emerytalno-rentowe lub programy wczesniejszych emerytur z wyjatkiem PPK.

§ 10.
Unikanie konfliktu interesdw w zakresie zagadnien normowanych Polityka

1. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych
w Polityce stuzy rozdziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad
wynagradzania przewidziany w art. 378 i 392 KSH. Wskazanemu celowi stuzy
takze monitorowanie, analizowanie i nadzorowanie przez Rade Nadzorczg
realizacji systemu wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych dla cztonkow
Zarzadu w oparciu o postanowienia statutu Spofki i regulaminu Rady Nadzorcze;.

2. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Zarzgdu lub cztonka
Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie
zagadnien regulowanych Politykg, zgtasza on swoje uwagi przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej. W takim przypadku przewodniczagcy Rady Nadzorczej
podejmuje adekwatne $rodki zaradcze ad hoc.

3. W razie potrzeby dokonania zmian w Polityce o charakterze ogdlnym
(systemowym), Rada Nadzorcza inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje
Polityki, zgodnie =z dalszymi postanowieniami, w celu wyeliminowania
zidentyfikowanego  konfliktu  interesobw lub  zapobiezenia  powstaniu
zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu intereséw.

4. W pozostatym zakresie konflikty interesow rozstrzygane sg zgodnie z
obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej URSUS aktami wewnagtrzkorporacyjnymi w
tym Kodeksem etyki oraz Procedurg anonimowego zgtaszania naruszen
przepisow prawa, regulacji oraz standardéw etycznych.

§ 1.

Warunkowe wylgczenie stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania
postanowien Polityki.

2. Zawieszenia, o ktorym mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza moze dokonac jedynie,
jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, kierujgc sie potrzebg
proporcjonalnosci oraz celowosci.



3. Z zastrzezeniem ust. 2 powyzej czasowe zawieszenie stosowania postanowien
Polityki moze dotyczy¢ statych i zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia Zarzadu
lub Swiadczen niepienieznych oraz nastgpi¢ miedzy innymi w nastepujgcych
sytuacjach:

a) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu
kleski zywiotowej lub innych stanéw nadzwyczajnych, w tym stanu epidemii.
b) utraty przez Spétke stabilnosci finansowej lub rentownosci oraz zajscia innych

zdarzen wptywajgcych na jej wyptacalnosc,

c) wystgpienia nadzwyczajnych, nieprzewidzianych i powszechnych zdarzen

gospodarczych, ktore w istotny sposéb wptywajg na funkcjonowanie Spotki.

4. Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody ze wzgledu na ktére dokonata
zawieszenia stosowania Polityki, o ktorym mowa w ust. 1, utracity charakter
tymczasowosci i stanowig trwatg przeszkode dla jej stosowania, Rada Nadzorcza
uruchamia procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami.

§12.
Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio
obowigzujacej polityki wynagrodzen
Niniejsza Polityka przyjeta zostata w 2020 roku zgodnie z wymogami Ustawy
o ofercie po raz pierwszy, w zwigzku z czym nie zawiera zmian w stosunku do
poprzednio obowigzujgcej polityki.

§ 13.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Raz do roku, Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego przegladu wynagrodzen
i sporzadza corocznie sprawozdanie 0 wynagrodzeniach, ktére jest nastepnie
opiniowane przez Walne Zgromadzenie i publikowane.

§ 14.
Postanowienia koncowe

1. Wstepny projekt Polityki opracowuje Zarzad, ktéry przekazuje go nastepnie celem
zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej.
W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje opracowany przez siebie projekt
Polityki Walnemu Zgromadzeniu.

2. Ostateczng wersje Polityki przyjmuje Walne Zgromadzenie. Uchwata Walnego
Zgromadzenia w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.



. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad Politykg w zakresie wynagradzania
Czionkdéw Zarzadu, w tym dokonuje weryfikacji spetnienia ogélnych kryteriéw
i warunkéw uzasadniajgcych przyznanie zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.

. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krotszym niz
cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do
Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze
wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

. Polityka jest publikowana na stronie internetowej https://www.ursus.com.pl w
sposob zgodny z Ustawg o ofercie.

. Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania
Umowy oraz Wynagrodzen Zmiennych, do ktérych osoby podlegajace Polityce
Wynagrodzen nabyty roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.
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