Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji w 2019 r.

wraz z suplementem Rady Nadzorczej z aktywnosci w | potowie 2020 r.

Dziatajgc na podstawie przepisu art. 382 § 1 i 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz §
10 ust. 1 pkt 1), 2), 26), 31) i 32) oraz § 6 Regulaminu Rady Nadzorczej URSUS S.A.
W RESTRUKTURYZACJI (dalej réwniez: Spotka) oraz postanowien Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016 (dalej: DPSN, Dobre Praktyki 2016), Rada
Nadzorcza URSUS S.A. w restrukturyzacji (dalej: Rada Nadzorcza) niniejszym
przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki Sprawozdanie z

dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019.

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i
petnionych w niej funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku
obrotowego

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczejf URSUS SA w restrukturyzacji w 2019 roku:

W dniu 19 marca 2019 roku Pan Janusz Polewczyk ztozyt rezygnacje z petnienia

funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 17 czerwca 2019 r. Pan Stanistaw Stuzatek ztozyt z dniem 24 czerwca 2019

r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 11 pazdziernika 2019 roku Pan Michat Szwonder ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej - rezygnacja weszia w zycie z dniem 15

pazdziernika 2019 r.

W dniu 4 listopada 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto

uchwate o powotaniu Pana Marcina Witkowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia

Sprawozdania Zarzgdu wchodzili:

Andrzej Zarajczyk - Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j

Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Zbigniew Janas - Czionek Rady Nadzorczej

Zbigniew Nita - Czionek Rady Nadzorczej

Marcin Witkowski - Czionek Rady Nadzorczej.



Informacje o odbytych posiedzeniach

W 2019 rok Rada Nadzorcza odbyta 12 posiedzen, odpowiednio w datach:

- 31 stycznia 2019 r.

- 6 lutego 2019 r.

- 24 maja 2019rr.

- 12 czerwca 2019r.

-9lipca 2019rr.

- 8 sierpnia 2019rr.

- 4 pazdziernika 2019 .

- 7 listopada 2019 r.

- 14 listopada 2019 r.

- 5 grudnia 2019 .

- 2 posiedzenia w dniu 20 grudnia 2019 .
W roku 2020 — do daty zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgdu Rada
Nadzorcza odbyta 9 posiedzen odpowiednio w dniach:
- 2 stycznia 2020 r.

- 15 stycznia 2020 r.

- 31 stycznia 2020 r.

- 23 marca 2020 r.

- 8 maja 2020 r.

- 2 posiedzenia w dniu 8 czerwca 2020 r.
- 24 czerwca 2020 r.

-9 lipca 2020 r.

Standardem korporacyjnym praktykowanym w Spétce jest, ze z posiedzeniami Rady

Nadzorczej czesto skorelowane sg posiedzenia Komitetu Audytu.

Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza i
podjetych uchwatach

Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia stosownie do potrzeb i wymagan Statutu
Spdétki oraz Kodeksu Spoétek Handlowych, a w uzasadnionych przypadkach, majgc
na wzgledzie biezacy interes Spofki i koniecznos$¢ przyspieszenia niektorych decyzji,
podejmowata uchwaty w trybie gtosowania pisemnego (okreslonym Regulaminem

Rady Nadzorczej).

Przedmiotem poszczegdinych posiedzen Rady Nadzorczej byta m.in. biezgca
sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty

dotyczgce nastepujgcych spraw:

1. Przyjecia poszczegdlnych protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej;



2. Zaopiniowania przedstawionej przez Zarzad Spotki koncepcji nt. kierunkéw
rozwoju Spotki;

3. Podjecia decyzji, ze Zarzad bedzie dziatat w skfadzie trzyosobowym od dnia 6
lutego 2019 roku;

4. Odwotania Pana Marcina Matusewicza z funkcji Cztonka Zarzgdu URSUS S.A. w

restrukturyzaciji;

5. Odwotania Pana Zorana Radosavljevic z funkcji Cztonka Zarzgdu URSUS S.A. w

restrukturyzaciji;
6. Powierzenia Pani Agnieszce Biata funkcji Wiceprezesa Zarzadui;
7. Zatwierdzenia nowej Struktury Organizacyjnej URSUS S.A. w restrukturyzacji;

8. Wykonywanie obowigzkoéw przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki poczgwszy

od 1 marca 2019 roku bez statego wynagrodzenia;

9. Wyrazenia zgody na sprzedaz wszystkich posiadanych przez URSUS S.A. w

restrukturyzacji udziatbw w spotce AiU+ sp. z 0.0.

10.Przyjecia raportu Komitetu Audytu z przebiegu badania sprawozdania
finansowego Spoétki URSUS S.A. w restrukturyzacji odpowiednio za 2018 2019
rok oraz Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu odpowiednio za rok 2018 i

2019 wraz z planem dziatania Komitetu Audytu odpowiednio na rok 2019 i 2020;

11.Oceny sporzgdzonego przez Zarzad Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
URSUS S.A. w restrukturyzacji odpowiednio za 2018 i 2019 rok oraz wnioskéw
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki o ich zatwierdzenie;

12.0Oceny sporzgdzonego przez Zarzad Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej URSUS odpowiednio za 2018 i 2019 rok (wraz z ujawnieniami
dotyczgcymi jednostki dominujgcej) oraz wniosku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki o udzielenie Czionkom Zarzgdu absolutorium z

wykonywanych przez nich obowigzkéw odpowiednio w roku 2018 i 2019;

13.0ceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto wykazanego przez
Spoétke odpowiednio w roku 2018 i 2019;

14.0Oceny sporzgdzonego przez Zarzad Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS odpowiednio za rok 2018 i 2019 oraz

wnioskow do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie;

15.Przyjecia Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej odpowiednio w roku
2018 2019;



16.Przyjecia Sprawozdania z wynikow oceny Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego URSUS S.A. w restrukturyzacji i Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS (wraz z ujawnieniami dotyczgcymi
jednostki dominujgcej) odpowiednio za rok 2018 i 2019;

17.Przyjecia Sprawozdania z wynikdw oceny Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS i Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018 i 2019;

18. Zaopiniowania daty (24 czerwca 2019 r.) i miejsca zwotania, porzadku obrad oraz
projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. w
restrukturyzacji oraz daty i miejsca zwotania, porzgdku obrad oraz projektéw
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. w restrukturyzacji w
roku 2020 (27 sierpnia 2020 r.);

19.Podjecia decyzji, ze Zarzad bedzie dziatat w sktadzie dwuosobowym od dnia 12

czerwca 2019 roku;

20.Udzielenia petnomocnictwa Panu Michatowi Szwonderowi do podpisania
jednoosobowo w imieniu Spotki wypowiedzenia umowy o sSwiadczenie ustug
zawartej z Panig Agnieszkg Biatg;

21.0dwotania Pani Agnieszki Biata z funkcji Wiceprezesa/Cztonka Zarzagdu URSUS
S.A. w restrukturyzacij;

22.Powofania Pana Arkadiusza Mietkiewicza powierzajgc mu  funkcje
Prezesa/Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzaciji;

23.Udzielenia petnomocnictwa Panu Michatowi Szwonderowi do podpisania
jednoosobowo w imieniu Spotki umowy o $wiadczenie ustug oraz umowy o
zakazie konkurencji z nowo powotanym Prezesem Zarzgdu Panem Arkadiuszem
Mietkiewiczem;

24.\Wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Arkadiusza Mietkiewicza;

25.Powofania Pana Jana Wielgusa powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa/Czionka
Zarzagdu URSUS S.A. w restrukturyzaciji;

26.Powotania Pana Pawta Dadeja powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzgdu URSUS
S.A. w restrukturyzacij;

27.Podjecia decyzji , ze Zarzad bedzie dziatat w sktadzie trzyosobowym od dnia 8

sierpnia 2019 roku;



28.Udzielenia petnomocnictwa Panu Michatowi Szwonderowi do podpisania
jednoosobowo w imieniu Spoétki umowy o prace a nowo powotanym

Wiceprezesem Zarzgdu Panem Janem Wielgusem;

29.Udzielenia petnomocnictwa Panu Michatowi Szwonderowi do podpisania
jednoosobowo w imieniu Spétki umowy o prace a nowo powotanym Cztonkiem

Zarzgdu Panem Pawitem Dadejem;

30.Udzielenia petnomocnictwa Panu Michatowi Szwonderowi do podpisania
jednoosobowo w imieniu Spotki aneksu do umowy o prace z Panem Pawiem
Dadejem;

31.Zaopiniowania daty (4 listopada 2019 r.) i miejsca zwotania, porzgdku obrad oraz
projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. w

restrukturyzaciji;

32.Powotania Pana Ryszarda Matkowskiego powierzajgc mu  funkcje

Wiceprezesa/Cztonka Zarzgdu URSUS S.A. w restrukturyzacij;

33.Udzielenia petnomocnictwa Panu Andrzejowi Zarajczykowi do podpisania
jednoosobowo w imieniu Spoétki umowy o prace a nowo powotanym

Wiceprezesem Zarzgdu Panem Ryszardem Matkowskim;

34.Powierzenia Panu Ryszardowi Matkowskiemu funkcji Petnigcego Obowigzki

Prezesa Zarzgdu URSUS S.A. w restrukturyzacji;
35.Wynagrodzenia p.o. Prezesa Zarzgdu Ryszarda Matkowskiego;

36.Zasad wynagradzania cztonkoéw zarzgdu oraz swiadczenia przez nich ustug dla

spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej URSUS;

37.Zaopiniowania daty (2 stycznia 2020 r.) i miejsca zwotania, porzgdku obrad oraz
projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. w

restrukturyzaciji;

38.Wyrazenia zgody na potgczenie URSUS S.A. w restrukturyzacji ze spotkg
URSUS BUS S.A. oraz zamiany udziatow w kapitale zaktadowym spétki URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0. na posiadane przez Invest-Mot sp. z 0.0. akcje w kapitale
zaktadowym spotki URSUS BUS S.A;

39. Zaopiniowania daty (21 stycznia 2020 r.) i miejsca zwotania, porzgdku obrad oraz
projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. w

restrukturyzaciji;

40.Wyboru Audytora Spotki do przeprowadzenia przegladow i badan sprawozdan

finansowych za lata obrotowe 2019 i 2020 firmy Misters Audytor Adviser sp. z 0.0.
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z siedzibg w Warszawie (02-520), przy ul. Wisniowej 40 lok.5, dziatajgcg na
podstawie wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow,
prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS:
0000375656, wpisang Uchwatg nr 4127/59/2011 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow z dnia 17 maja 2011 roku, na liste podmiotéw uprawnionych do

badania sprawozdan finansowych pod nr 3704.
41.Zaopiniowanie projektow:
a) Procedury okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi
b) Regulaminu dokonywania transakcji z podmiotami powigzanymi
c) Procedury anonimowego zgtaszania naruszen przepisdw prawa, regulacji oraz
standardéw etycznych URSUS S.A.
d) Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej URSUS
e) Projektu Polityki wynagrodzen cztonkéw organow URSUS S.A. w

restrukturyzaciji.

Ponadto Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Komitetu Audytu, zatwierdza plan
pracy Komitetu Audytu na dany rok, zapoznaje sie z wynikami pracy oraz
rekomendacjami Komitetu Audytu w tym zapoznaje sie i zatwierdza przedktadane co

roku sprawozdanie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza posredniczyta we wszystkich sprawach dotyczgcych Spétki wobec
Walnego Zgromadzenia Spdtki oraz podejmowata w tym wzgledzie stosowne

uchwaty.

Zwiezta ocena sytuacji URSUS S.A. W RESTRUKTURYZACJI w roku 2019,
sporzgdzona przez Rade Nadzorcza.

Ogdlna ocena Spoétki

Zarzad Spodtki dziatat w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych,
postanowienia  Statutu Spédtki (dostepnym na stronie korporacyjnej Spotki),
Regulamin Zarzgdu zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej, zasady Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 oraz inne bezwzglednie obowigzujgce

przepisy prawa.

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej zatwierdzonym przez Walne

Zgromadzenie Spotki, zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, jak
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rowniez zgodnie z ustawg z dnia 18 maja 2017 r.o biegtych rewidentach (...), ktore
regulujg zasady funkcjonowania Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady

Nadzorczej oraz innymi bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa.

W 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w przewidzianym ustawowo

terminie i podjeto wszystkie uchwaty wymagane przepisami prawa.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata ujemny kapitat wlasny w kwocie 137
min zt oraz wykazywata nadwyzke zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami
obrotowymi w wysokosci 233 min zt, a zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek
na dzien bilansowy wynosito 137 min zt, w tym krétkoterminowe 134 min zt. Ponadto
jednostka dominujgca Grupy (,Spoétka”) objeta jest przyspieszonym postepowaniem
ukladowym, obecnie na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Olsztynie, V
Wydziat Gospodarczy z dnia 19 Ilutego 2020 r. (poprzednie postepowanie

restrukturyzacyjne zostato umorzone).

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostaty sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spétki Grupy w dajgcej sie

przewidzie¢ przysztosci, z uwzglednieniem ponizszych okolicznosci.

Realizacja planu restrukturyzacyjnego przez Spotke dominujgcg - Plan
Restrukturyzacyjny ztozony przez Spétke w lutym 2020 roku przygotowany zostat
przy zatozeniu nalezytej starannosci i konserwatywnym podejsciu, a jego aktualizacja
uwzgledni zmiany, ktore zaszly w otaczajgcej nas rzeczywistosci w ostatnim okresie

(nowa normalnosc).

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki w obecnym i przysztym okresie ma potgczenie
URSUS S.A. w restrukturyzacji i URSUS BUS S.A., dzieki ktéremu skonsolidowane
zostaty dwie podstawowe linie biznesowe, tj. produkcja ciggnikow i maszyn
rolniczych z produkcjg autobuséw (w tym nisko i zero emisyjnych) w jednym
podmiocie. W planach na rok 2020 jest takze potgczenie URSUS S.A. w
restrukturyzacji ze spotkg URSUS Dystrybucja sp. z o.0., ktére umozliwi m. in.
uzyskiwanie petnej marzy ze sprzedazy detalicznej na poziomie spétki dominujgcej, a

takze dalsze istotne zmniejszenie kosztow statych na poziomie grupy kapitatowe;.

Biznesowo, w ramach restrukturyzacji, URSUS S.A. w restrukturyzacji koncentruje
sie — w Dywizji Dobre Miasto - na produkcji pras i przyczep oraz realizacji
zagranicznego kontraktu na dostawe ponad tysigca przyczep, zas w Dywizji Lublin
na wznowieniu produkcji ciggnikow, w tym zwlaszcza modeli, do ktérych Spoétka

posiada zapasy materiatowe. Dziatalnos¢ Spotki uzupetnia import ciggnikéw do
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bezposredniej sprzedazy z krotkim cyklem obrotu gotéwki. Powyzsza dziatalnosc
finansowana jest srodkami wtasnymi, w ramach wspotpracy z indywidualnymi
podmiotami zewnetrznymi i Srodkami uzyskanymi z przedptat (petne lub czesciowe
przedptaty dokonywane przez klientéw, polityka przedptat moze by¢ kontynuowana w
dalszym okresie restrukturyzacji i wykonywania uktadu). Spétka (samodzielnie i z
partnerami) stara sie pozyskiwaé zamowienia i srodki finansowe na produkcje
autobuséw  zeroemisyjnych. Produkty Spoétki wcigz cieszg sie  duzym
zainteresowaniem rynku. Jednoczesnie Spotka prowadzi intensywne dziatania
zmierzajgce do pozyskania inwestora, umozliwiajgcego wzrost zdolnoSci

produkcyjnych i dalszy rozwgj.

W wyniku potgczenia z URSUS BUS S.A. Spodtka zwiekszyta swoje szanse na
skuteczng restrukturyzacje i przekonanie wierzycieli o mozliwosci spfaty
wierzytelnosci po zawarciu z nimi uktadu. Proces restrukturyzacji URSUS S.A. w
restrukturyzacji w restrukturyzacji, prowadzony pod nadzorem Sgdu Rejonowego w
Olsztynie i wyznaczonego przez Sgd Nadzorcy, przewiduje m.in. dostosowanie skali
majgtku i zatrudnienia do realnych i aktualnych potrzeb Spdtki oraz jej programu
produkcji. Ponadto, Spoétka poszukuje partnera inwestycyjnego, ktory zapewni

niezbedne srodki finansowe na dziatalnosc¢ i rozwoj Spotki.

Duzg szanse Spoétka upatruje réwniez w globalnych tendencjach dotyczacych
rozwoju transportu nisko i zeroemisyjnego oraz szeroko rozumianej
elektromobilnosci. Podkresli¢ nalezy réwniez, ze URSUS S.A. w restrukturyzacji w
restrukturyzacji jest drugim w kraju, a jedynym z polskim kapitatem, podmiotem w
zakresie zrealizowanych dostaw autobuséw nisko i zeroemisyjnych. Dodatkowo
Spoétka dysponuje petnym potencjatem technicznym, technologicznym i know-how w
zakresie produkcji ciggnikbw i maszyn rolniczych, jak roéwniez autobusow

elektrycznych i wodorowych.

Natomiast w ramach formalnej restrukturyzacji Spétka dgzy do zawarcia porozumien
z wierzycielami zabezpieczonymi rzeczowo i nie uczestniczgcymi w postepowaniu
uktadowym oraz zawarcia uktadu z pozostatymi wierzycielami, uwzgledniajgcego

konwersje czesci zadtuzenia na kapitat.

Zarzagd ma swiadomos¢, ze istnieje (nie zawsze zalezne tylko od Spotki) ryzyko
nieosiggniecia zatozonych celow Planu Restrukturyzacyjnego, ale stara sie je
identyfikowa¢ i podejmowac dziatania zaradcze. W zwigzku z tym przychody i zyski

osiggane w przysziosci przez Spotke zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji
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opracowanej diugoterminowej strategii restrukturyzacji i dziatalnosci Spoétki. Zarzad

dochowuje nalezytej starannosci aby restrukturyzacja Spofki przebiegta pomysinie.

Epidemia COVID-19 w pewnym stopniu wptyneta na dziatalnos¢ Spdtki, jednakze w
zwigzku z ograniczeniem restrykcji zwigzanych z pandemig Spétka odczuwa w chwili
obecnej poprawe warunkow funkcjonowania. Nie mozna jednak wykluczyé, ze
utrzymywanie sie stanu pandemii oraz powrot ewentualnych obostrzen moze w
istotny sposéb wptyng¢ na mozliwos¢ realizacji zatozonych planéw produkcyjnych

oraz przebieg restrukturyzaciji.

W otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym procedura sgdowa przewiduje
mozliwie najszybsze zwotanie Zgromadzenia Wierzycieli celem gtosowania nad
przyjeciem uktadu po ztozeniu przez Spétke Planu Restrukturyzacyjnego, propozycji
uktadowych i spisu wierzytelnosci. Jesli Spotka nie osiggnetaby wymaganego
porozumienia z wierzycielami poza uktadowymi do dnia Zgromadzenia Wierzycieli
oraz na Zgromadzeniu Wierzycieli nie zostatyby przyjete propozycje uktadowe
istnieje ryzyko, iz Spotka bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadtosé.
Sytuacje prawng dtuznika oraz jego wierzycieli, a takze postepowanie w sprawie
ogtoszenia upadtosci regulujg przepisy ustawy Prawo upadto$ciowe. Zarzad Spofki
jednakze doktada wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne zobowigzania po
otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego byty regulowane na biezgco i aby

doprowadzi¢ do zawarcia i zatwierdzenia uktadu z wierzycielami.

W ramach prowadzonej restrukturyzacji Spotka podjeta m.in. opisane ponizej
dziatania naprawcze. Sprzedano Dywizje w Opalenicy, co zmniejszyto koszty state,
dato Srodki na biezacg dziatalnos¢ oraz pozwolito na sptate wierzycieli
zabezpieczonych rzeczowo na tym majgtku, a w konsekwencji zmniejszyto ogoiny
poziom zadtuzenia Spétki. Ponadto Spotka systematycznie redukuje koszty state, w
szczegolnosci: koszty state zwigzane z obstugg majgtku, zatrudnieniem
i wspotpracg na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Dodatkowo Spoétka ograniczyta
asortyment produkowanych wyrobéw do najbardziej rentownych i szybko rotujgcych,
majgc na uwadze obecng sytuacje na rynku, zapotrzebowanie i mozliwosci
uzyskiwania doptat przez klientow koncowych. Spoétka rowniez dokonuje przegladu
zagranicznych zlecen pad katem zasadnosci i opfacalnosci ich realizacji

w obecnym okresie. Spétka w dalszym ciggu prowadzi przeglgd posiadanych

aktywow w celu ich optymalizacji pod katem rozmiaru aktualnej dziatalno$ci.



W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej kontynuacja dziatalnosci Grupy uzalezniona
jest od zaakceptowania przez Zgromadzenie Wierzycieli zaktualizowanego planu
restrukturyzacyjnego Spoétki wraz z przedstawionymi propozycjami uktadowymi oraz
od powodzenia realizacji dziatan naprawczych i zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig

Spofki przedstawionych powyzej (i w zaktualizowanym planie restrukturyzacyjnym).

Majgc na uwadze powyzsze, sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie

przewidzie¢ przysztosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje stanowisko Zarzgadu Spotki nt. odmowy
wydania przez Misters Audytor Adviser Spotka z 0.0. opinii do jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok URSUS S.A. w
restrukturyzacji w restrukturyzacji.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki i zarzgdzania ryzykiem w
procesie sprawozdawczosci finansowej zapewnia system regulacji wewnetrznych

obejmujgcy m.in.:
1. Strukture organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci Spotki,

2. Regulaminy, w tym regulamin Rady Nadzorczej i regulamin Zarzadu oraz

zarzgdzenia regulujgce podziat kompetencji w Spotce,

3. Dokumentacja polityki rachunkowosci opracowana zgodnie z ustawg o

rachunkowosci,
4. Prowadzenie ksigg za pomocg systemu informatycznego,

5. Badanie i weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego

rewidenta.

Corocznie Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym, a takze sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w danym roku
obrotowym. Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany jest Zarzgd Spotki, ktéry
udziela informaciji na temat biezgcej sytuacji Spotki oraz stopnia realizacji zatozonych

celow. Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
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zewnetrzne odnoszgce sie do wymogow sprawozdawczos$ci gietdowej i przygotowuje

sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

W Spétce nie sg wyodrebniane w strukturze organizacyjnej Spotki jednostki
odpowiedzialne wytgcznie za realizacje zadan w systemach kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem (compliance), a
takze w ramach funkcji audytu wewnetrznego. Wskazane powyzej zadania oraz
funkcje w ocenie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
realizowane sg w sposéb efektywny oraz adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci przez wyodrebnione w strukturze jednostki organizacyjnej oraz
stanowiska odpowiadajgce odpowiednio za obszar prawny, finansowy oraz
kontrolingu. Komitet Audytu poddaje cyklicznemu badaniu opisany powyzej model
funkcjonowania ww. systeméw pod katem adekwatnosci oraz skutecznosci
istniejacych rozwigzan oraz poprawnosci wykonywania ww. funkcji przez

poszczegolne osoby i komorki.

Rada Nadzorcza na biezgco przy wspotpracy z Komitetem Audytu monitoruje
skutecznos¢ ww. systemoOw oraz tam gdzie potrzeba wydaje rekomendacje w tym
réwniez dotyczgce wzmocnienia systemu kontroli wewnetrznej poprzez rozbudowe
systemu procedur i regulacji, w ktorych upatruje panaceum na rosngce wymogi
regulacyjne w obszarze szeroko rozumianego compliance. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spotce na chwile obecng system kontroli

wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Wspotpraca z Zarzadem Spotki

W ocenie Rady wspotprace miedzy Radg Nadzorczg a Spétkg w 2019 r. mozna

oceni¢ jako satysfakcjonujgca.

Komitety Rady Nadzorczej

W Spotce dziata Komitet Audytu.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat z dniem 22 stycznia 2010 r.

Komitet Audytu dziata na podstawie zatwierdzonego w dniu 28 maja 2010 roku
Uchwatg nr 336/2010 Regulaminu Komitetu Audytu (z p6z. zm.), ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym (poz. 1089) (dalej: Ustawa o biegtych) oraz zasadami Dobrych Praktyk

Spdétek Notowanych na GPW 2016, ktdre regulujg zasady funkcjonowania Komitetu
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Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej oraz innymi bezwzglednie

obowigzujgcymi przepisami prawa.

Obecna wspdlna kadencja Komitetu Audytu rozpoczeta sie w roku 2017 i trwa trzy

petne lata obrotowe.

. Od poczatku okresu sprawozdawczego Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym

sktadzie osobowym i funkcyjnym:

- Pan Stanistaw Stuzatek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Pan Zbigniew Nita — Cztonek Komitetu Audytu,

- Pan Michat Szwonder — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z opisanymi powyzej zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej na moment
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu przedstawia sie
nastepujgco:

Pan Zbigniew Nita — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

Pan Andrzej Zarajczyk — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,

Pan Marcin Witkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Kompetencje i kryteria cztonkow Komitetu Audytu
Kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych spetniajg

Przewodniczgcy Komitetu Audytu — p. Zbigniew Nita oraz p. Marcin Witkowski.

Kryterium wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych
(w zakresie dotyczgcym rachunkowosci), o ktérych mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy o

biegtych posiadajg Pan Andrzej Zarajczyk oraz Marcin Witkowski.

Kryterium wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, o ktdrych
mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych posiadajg Pan Zbigniew Nita oraz Pan

Andrzej Zarajczyk.

Zadania Komitetu Audytu i ich tryb realizacji
Zgodnie z przyjetym Regulaminem oraz praktykg funkcjonowania, Komitet Audytu
wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkow kontrolnych i

nadzorczych w zakresie:

1) Monitorowania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spoétce,
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2) Skutecznos¢ funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego
w Spoétce,

3) Wiasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem,
4) Zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw.
W ramach czynnosci nadzoru dotyczgcych sprawozdawczosci finansowej, Komitet
Autytu:
1) analizuje informacje przedstawiane przez Zarzad i Audytora dotyczgce
istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej oraz

szacunkowych danych lub ocen, ktére mogg miec¢ istotne znaczenie dla
sprawozdawczosci finansowej Spotki,

2) ma prawo do posiadania informacji dotyczgcych harmonogramu prac audytora
zewnetrznego,

3) analizuje, wspodlnie z Zarzgdem i audytorami zewnetrznymi, sprawozdania
finansowe Spdtki oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byly one
przedmiotem badania przez biegtego rewidenta,

4) przedstawia Radzie Nadorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia
zbadanego przez audytora rocznego sprawozdnia finansowowego.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczgcych kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego  Komitet Audytu bada informacje przedstawione przez

Zarzad/audytora Spofki dotyczace:

1) celowosci i sposobu prowadzenia przez Zarzad systeméw identyfikacji,
monitorowania

i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spotki,

2) systemow kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosSci z przepisami i
wewnetrznymi regulacjami oraz procedur zapewniajgcych efektywne dziatanie

tych systemow,

3) efektywnosci audytu wewnetrznego oraz dostepnosci odpowiednich zrodet
informacji
i ekspertyz celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i

zalecenia audytorow zewnetrznych,

4) przestrzegania dyscypliny finansowej i wtasciwego funkcjonowania systemow
redukujacych  mozliwosci  powstania  nieprawidtowych  zjawisk w

funkcjonowaniu Spofki.
W ramach nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem Komitet Audytu w szczegdlnosci:
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1) opiniuje projekt zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz

akceptowalnych pozioméw ryzyka w obszarach dziatalnosci Spofki,

2) opiniuje projekt zasad dotyczgcych procesdéw szacowania kapitatu

wewnetrznego, zarzgdzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

3) ocenia przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spoéfce na podstawie
kwartalnych raportéw, przekazywanych przez wtasciwe jednostki Spétki, oraz

przedstawia rekomendacje w tym zakresie,

4) ocenia dostosowanie Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych
do Spotki ze strony Komisji Nadzoru Finansowego bgdz innych podmiotow,

ktére prowadzg nadzor nad dziatalnoscig prowadzong przez Spoétke,

5) opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spétki dotyczgcych

zasad zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, normami i politykg Spotki,

6) ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki Spoétki procedury

informowania Zarzgdu o nieprawidtowosciach w Spotce.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytoréw zewnetrznych Komitet w

szczegolnosci:

1) przedstawia rekomendacje dotyczgce wyboru podmiotu przeprawadzajgcego
badanie = sprawozdania finansowego dotyczgce wyboru podmiotu
przeprowadzajgcego badanie  sprawozdania finansowego (audytora
zewnetrznego), jak réwniez jego zmiany, ocene jego pracy, w szczegolnosci w

aspekcie jego nalezno$ci,

2) wyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w
wykonywanie innych ustug, niz badanie sprawozdan finansowych Spétki, oraz

przedstawia stanowiska odnosnie polityki Spotki w tym zakresie,

3) przedstawia rekomendacje dotyczgcg wysokosci wynagrodzenia naleznego
zewnetrznemu audytorowi z tytutu badania sprawozdan finansowych Spofki,
jak réwniez z tytutu jakichkolwiek innych Swiadczen na rzecz Spdétki oraz
przeprowadza w okresach potrocznych, badania wielkosci wynagrodzenia

wyptacanego audytorowi,

4) monitoruje niezalezno$¢ audytora zewnetrznego i jego obiektywizm w

odniesieniu do wykonywanych przez niego badan,

14



5) dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego oraz

odpowiedzi Zarzgdu na rekomendacje autytora zewnetrznego.

W celu wykonania w imieniu Rady Nadzorczej powyzszych czynnosci Komitet Audytu
moze zgdac przedtozenia przez Spoétke okreslonej informacji z zakresu ksiegowosci,
finanséw, audytu wewnetrznego i zarzagdzania ryzykiem, niezbednych do
wykonywania jego czynnosci oraz zapraszac na spotkania osoby trzecie posiadajgce

odpowiednie doswiadczenie potrzebne do badania pewnych zagadnien.
Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej:

1) podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z
wykonywanie funkcji Komitetu Audytu w terminie umozliwiajgcym podjecie

przez Rade Nadzorczg niezwtocznie odpowiednich dziatan,

2) sprawozdanie ze swej dziatalnosci przynajmniej raz na poét roku, w terminie

zatwierdzenia sprawozdan rocznych i pétrocznych Spétki,

3) sprawozdanie ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowych w terminie
umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej uwglednienie tresci tego sprawozdania w

rocznej ocenie sytuacji Spofki.

Komitet Audytu powinien wypetni¢ swoje obowigzki zgodnie z zakresem uprawnien i
zapewni¢ systematyczne informowanie Rady Nadzorczej o swojej dziatalnosci i

wynikach prac.
Inne ustugi Swiadczone przez firme audytorskg oraz niezaleznosc

Na rzecz Spofki, poza dokonaniem, przez firme audytorskg badajgcag jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdania finansowe Spotki, przegladu potrocznych
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nie byly

Swiadczone przez firme audytorskg inne ustugi niebedgce badaniem.

Niezaleznie od powyzszego Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki dokonuje
okresowej weryfikacji kontynuacji zachodzenia przestanek niezaleznosci firmy

audytorskie;.
Firma audytorska

Wybér firmy audytorskiej miat miejsce w 2019 r. Dziatajgc na podstawie § 26 pkt 19
Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze spoétki Misters Audytor
Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do

przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS
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S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r. i Srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za okres
od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r. oraz za analogiczne okresy w roku 2020,
a takze do zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A.
za rok 2019 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
URSUS za rok 2019 zgodnie z MSSF oraz za analogiczne okresy
w roku 2020.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nastgpit
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, w szczegdlnosci
zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r., oraz w oparciu 0 wewnetrzne regulacje Spoétki w

zakresie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, 02-520 Warszawa, ul.
Wisniowa 40 lok. 5, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru
Przedsiebiorcéw, prowadzonego przez Sgd Rejonowy, dla m. st. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000375656, NIP 521-359-13-29; REGON: 142757598, o kapitale zaktadowym
wynoszgcym 216 000,00 zt, optaconym w catosci, wpisang Uchwatg nr 4127/59/2011
Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dn. 17 maja 2011 r. na liste podmiotéw

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3704.

Umowa z Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. zawarta zostata w dniu 27 sierpnia 2019
r. Wczesniej Emitent nie korzystat z ustug spoétki Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.
Przeglad pétrocznych i badanie rocznych sprawozdan URSUS S.A. i Grupy URSUS
za lata 2018 i 2017 prowadzita firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska sp. z

0.0. sp. k.
Aktywnos$¢ Komitetu Audytu w tym informacja o posiedzeniach

W roku 2019 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Komitet Audytu
realizowat natozone na niego zadania wynikajgce z przepisOw powszechnie
obowigzujgcych oraz regulacji wewnatrzkorporacyjnych w tym Regulaminu Komitetu
Audytu oraz przyjetego harmonogramu prac. Komitet Audytu na biezgco zajmowat
sie sprawami wynikajgcymi z biezacej dziatalnosci Spotki, realizacji zadan
ustawowych w tym stale wspodtpracowat z bieglym rewidentem w toku
przygotowywania oraz prowadzenia czynnosci z zakresu rewizji finansowej (w tym

réowniez w formie spotkan), jak réwniez analizowat przekazane przez biegtych
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rewidentow informacje o Spétce oraz spostrzezenia. Ostatnie z tego typu spotkan z
biegtym rewidentem w ramach posiedzenia Komitetu Audytu miato miejsce w dniu 24

czerwca 2020 .

Podczas realizacji postawionych przed Komitetem Audytu zadan w roku 2019 oraz w
roku 2020 do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, Cztonkowie Komitetu
spotykali sie z Zarzagdem i odpowiedzialnymi za poszczegolne zagadnienia
pracownikami Spotki. Jednoczesnie w celu biezgcego monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej Spétki odbywano spotkania i konsultacje z biegtym
rewidentem, na ktérych wymieniano uwagi i omawiano rozwigzania moggce wptyngc
na poprawe funkcjonowania poszczegoélnych obszaréow dziatalnosci Spdtki, jak
réwniez strategie badania, kluczowe sprawy badania, zagadnienie istotnosci, ryzyk

badania, etc.

W okresie od poczgtku 2019 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
Komitet Audytu odbyt bezposrednio 5 posiedzen, zas pomiedzy posiedzeniami
korzystat z elektronicznych $rodkéw komunikacji na odlegtos¢ oraz wymiany
dokumentow w wersji elektronicznej. Ponadto w ramach swoich kompetencji Komitet
Audytu w nawigzaniu do przepisow okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 mara 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierbw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim Komitet Audytu przedstawit Radzie
Nadzorczej wiasne oceny sprawozdan finansowych bedgce podstawg do wydania
stosownych ocen i oswiadczen przez Rade Nadzorczg Spétki oraz przedstawit role
Komitetu Audytu w procesie badania oraz w jako sposob przyczynito sie to do

rzetelnosci sprawozdan finansowanych.

Szczegotowy przebieg prac Komitetu Audytu oraz wnioski wynikajgce ze wspoétpracy
z biegtym w toku badania przedstawione zostaty Radzie Nadzorczej w sprawozdaniu
Komitetu Audytu za 2019 r.

Poza Komitetem Audytu w Ramach Rady Nadzorczej nie powotano innych

komitetow.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dokonuje w trakcie swoich posiedzenn samooceny w sposéb

nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzgdem. W 2019
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roku Rada Nadzorcza koncentrowata sie gtdbwnie na dziataniach zwigzanych z
zakresem nadzoru, wspomagania Zarzgdu w procesie dziatan restrukturyzacji Spotki
oraz poprzez Komitet Audytu na wspotpracy z biegtym rewidentem. Rada Nadzorcza
ocenia, iz sktad osobowy, kompetencje, doswiadczenie zawodowe oraz niezalezno$¢
cztonkbw Rady Nadzorczej zapewniajg skutecznos¢ realizowanych dziatah
nadzorczych. Przez pryzmat zrealizowanych dziatah oraz powyzszych wyjasnien
Rada Nadzorcza ocenia, iz w 2019 roku wykonywata swoje obowigzki rzetelnie,
nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi zapewniajgc odpowiedni nadzoér
nad Spoétkg we wszystkich aspektach jej dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym Rada

Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace.

Ocena sposobu wypelniania przez spétke obowigzkéow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Rada Nadzorcza dokonata w roku 2019 analizy sposobu wykonywania przez Spotke

obowigzkow informacyjnych w zakresie:

a) publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw biezgcych dotyczacych
przypadkow incydentalnego zitamania Ilub odstgpienia od stosowania

poszczegolnych zasad tadu korporacyjnego,

b) obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych
sprawozdan zarzadu z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu tadu

korporacyjnego oraz

c) obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na

internetowej stronie korporacyjne;j.

Po przeprowadzeniu analizy w ww. zakresie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
wypetnianie przez Spoétke obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papierow wartosciowych a zakres stosowania zasad adekwatny do sytuacji Spofki.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym charakterze
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Spdétka nie prowadzita na szerokg skale dziatalnosci sponsoringowej, charytatywne;j
lub innej o zblizonym charakterze, dlatego tez nie dysponuje szczegotowg politykg w

tym zakresie.

Warszawa, 28 lipca 2020 roku

Podpisali:

Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Nita - Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Witkowski - Czlonek Rady Nadzorczej
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