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A urRsuUs
1. Wskazanie zbioru zasad tadu Korporacyjnego przyitego przez URSUS‘g.A.

Spotka URSUS S.A. przestrzega zasad zawartych wrdekcie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016” (stanaeym zahcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wagtowych w Warszawie S.A. z dnia 13 Zpiernika
2015 r., obowjzujgcym od dnia 1 stycznia 2016 r.,), ktdrego petnemnfenie jest
umieszczone m.in. na stronie http://www.corp-gow.g'.

2. Odstapienia od postanowi@ zbioru zasad tadu Korporacyjnego.

| Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

[.2.1.3 schemat poddziatu zada i odpowiedzialngci pomiedzy czionkami zarzdu,
sporzadzony zgodnie a zasaglll.Z.1v

Spoéika nie stosuje povwryzej zasady.

W URSUS S.A., zgodnie z Kodeksem spotek handlowgphawy prowadzonezprzez
zarzd w sposob kolegialny, w zedku z czym w Spoéice nie istnieje formalny podziat
zada i odpowiedzialnéci pomidzy cztonkéw zargdu w ramach petnionych funkcji, a w
konsekwencji tego rownie jego schemat. W ocenie Zadu brak wprowadzenia
formalnego podziatu nie ma negatywnego wptywu nagzizanie Spot.

.Z.1.6. kalendarz zdarzedx korporacyjnych skutkujacych nabyciem Ilub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalenalz publikacji raportéw
finansowych oraz innych wydarzé istotnych z punktu widzenia inwestoréw -
w terminie umozliwiaj gcym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

Spotka czsciowo nie stosuje povgzej zasady.

Spoétka nie prowadzi kalendarza zdarz&orporacyjnych czy publikacji raportow
finansowych oraz innych wydanzeistotnych z punktu widzenia inwestoréw. Jednak
zawsze podaje do wiadodw publicznej, w formie raportow higcych, informacje

o wszelkich zdarzeniach korporacyjnych z odpowigdmiyprzedzeniem, ktére rowriie
dostpne g na stronie internetowej Spoétki. Zatem, z uwagpowyzsze, w ocenie Zagdu
zamieszczanie dodatkowo na stronie internetowejmécji o zdarzeniach korporacyjnych
w formie kalendarza jest ztina.

[.Z.1.10. prognozy finansowe — jieli spotka podgta decyzg o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 latwraz z informacja o stopniu ich
realizaciji

Spotka nie stosuje povrgzej zasady - Spotka nie poldj decyzji o publikacji prognoz.

[.Z.1.11. informacje o tresci obowiazujacej w spoétce reguly dotycgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozda finansowych, adz tez o braku
takiej reguty

Spotka nie stosuje povrgzej zasady.
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A uURsSUS
Spotka nie publikuje na stronie informacji o ste obowhzujacej w Spme reguty
dotyczcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badaniavgprdania finansowego lub
informacji o braku takiej reguty. Wybor podmioturag/nionego do badania sprawozdania
finansowego, jak i zmiana takiego podmiotu, nglelo kompetencji Rady Nadzorczej
Spoiki, ktéra w swoich decyzjach zawsze kieruje @obrem akcjonariuszy, lecz nie
stosuje statej reguty dotygzej zasad wyboru i zmiany ww. podmiotu. Spétka iavaa
niecelowe publikowanie informacji o braku regutymntzakresie.

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotkpolityki ro znorodnosci
w odniesieniu do wladz spotki oraz jej kluczowych manedzeréw; opis powinien
uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a taie wskazyw#& cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozalwczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowe]j wyjasnienie takiej decyzji

Spoéika nie stosuje povrgzej zasady.

Spoétka nie opracowata i nie realizuje politykizndrodndci w odniesieniu do wiadz
Spoiki oraz jej kluczowych mengeréw. Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do
wiladz Spotki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Ratkdzorcza, kierap sk
kwalifikacjami osoby kandydagej do petnienia oké&onych funkcji i jej d@wiadczeniem
zawodowym. Informacje dotygze danych osoOb zasiadeych w organach Spoikias
publikowane w stosownych raportachjeych oraz na stronie internetowej Spotki. Wiek
czy pt&€ nie g tez czynnikami, ktdre wplywaj na podejmowanie decyzji dotyg=zj
zatrudnienia w Spotce. Spétka zatrudnia kluczowpchcownikdw, biogc pod uwag
posiadag wiedz i doswiadczenie w braty stosownie do potrzeb, uwzgdhiajgc przy tym
wymagania i specyfik danego stanowiska. Takie podeg zapewnia wikkiwy dobdér
wiadz spoiki oraz jej kluczowych meneadow.

[.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgroradzenia -
nie p&niej niz w terminie 7 dni przed daty walnego zgromadzenia

Spotka nie stosuje powgzej zasady.

Statut Spotki, jak i Regulamin Obrad Walnego Zgrdaemie nie przewidgjtransmisji
obrad. Ponadto zasada ta nie jest stosowana zeduzgh struktuy akcjonariatu oraz
dotychczasow niewielks liczebnd¢ akcjonariuszy uczestniggych w walnych
zgromadzeniach. Uchwaly Spétka podaje do publicangdomaci w wymaganych
terminach w formie raportéw bigcych i zamieszcza na stronie internetowej ogtoszeni
0 zwotaniu walnego zgromadzenia wraz z pdkzem obrad i projektami uchwat,
a niezwiocznie po zakezeniu walnego zgromadzenia, informuje osdrepodgtych
uchwat wraz z informagjo wynikach gtosowania nad poszczegélnymi uchwatantake
informacje o odsgpieniu od rozpatrzenia ktoregokolwiek z punktowazboraz informacje

0 sprzeciwach zgtaszanych do protokotusli jgakie sytuacje wysgpia. Posiedzenia
walnych zgromadzeprotokotowane szgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych
przez notariusza, a protokoty udgstiane g akcjonariuszom na kde ich zadanie.

W ocenie Spokki taka forma informowania o przebiedialnych Zgromadze jest
wystarczajca dla zachowania petnej transparestnabrad oraz zabezpieczenia praw
akcjonariuszy w tym zakresie.
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Spétka rozpocznie przestrzeganie tej zasady w syiugly poniesione na ten cel koszty
beda uzasadnione dym zainteresowaniena formg komunikacji ze strony Akcjonariuszy
Spokki.

Il Zarz ad i Rada Nadzorcza

[1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnGci za poszczegolne obszary dziataléc
spotki pomiedzy cztonkow zarzdu powinien byé sformutowany w sposob
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dogbny na stronie internetowe;j
spotki.

Spoéika nie stosuje povrgzej zasady.

W Spoice akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spotek hamgith, sprawy prowadzone przez
zarzd w sposob kolegialny, w zedku z czym w Spoéice nie istnieje formalny podziat
zada i odpowiedzialnéci pomidzy cztonkéw zargdu w ramach petnionych funkcji, a w
konsekwencji tego rownigego schemat.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewrgtrznego i innych
0sOb odpowiedzialnych za realizagj jej zadan zastosowanie ma zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, razynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka czsciowo nie stosuje powrgzej zasady.

Spotka posiada wyoebniomy w strukturze organizacyjnej jednostaudytu wewgtrznego
obiektywry, niezalena i bezstronn, podlegh bezpdrednio Prezesowi Zagdu, a take
majca zapewniog maozliwos¢ raportowania bezgoednio do komitetu audytu zgodnie
z zasad Ill.Z.2. Jednoczéie do osoby kiergpej funkcp audytu wewetrznego nie maj
zastosowania zasady niezalesci organizacyjnej opracowane przez The Institute of
Internal Auditors tj.: zasada beZpedniej podlegtéci funkcjonalnej Radzie Nadzorczej.

Zasada niezakmosci osoby odpowiedzialnej za realizacgada& z zakresu audytu
wewretrznego ldzie usankcjonowana odpowiednimi zmianami w  stmadu
organizacyjnej Spotki w roku 2016.

IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktuy akcjonariatu spoétki, spétka
zapewnia powszechnie dogbna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spotka nie stosuje povrgzej zasady.

Biorac pod uwag konieczné¢ przeprowadzenia wielu czyné@ techniczno -
organizacyjnych i zwizane z nimi koszty i ryzyka oraz matesdaadczenie rynku w tym
zakresie, Spotka nie zdecydowatg sia chwik obecra na transmisgj obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz na zapeweniakcjonariuszom nitiwosci
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach kt@legjonariusze magwypowiada si¢
w toku obrad walnego zgromadzenia przebyway miejscu innym ri miejsce obrad.
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W miar upowszechnienia @istosowania przedmiotowej zasady tadu korporacygneg
Zarzad Spotki rozway wprowadzenie jej wycie.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umaliwia si¢ obecnd¢ na walnych
zgromadzeniach.

Spoéika nie stosuje powrgzej zasady.

W ocenie Spoétki udziat oséb nieuprawnionych zmozaktocé prae Walnego
Zgromadzenia, a ponadto istnieje uzasadniona obamMaformacje o przebiegu walnego
zgromadzenia czy poglych decyzjach magzosta upublicznione przed przekazaniem
raportow przez Spokk

V Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.Z.6. Spotka okrela w regulacjach wewretrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych
moze doj¢ w spoétce do konfliktu interesow, a take zasady posgpowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewgirzne spoiki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rawigzywania
konfliktow intereséw, a takze zasady wydczania czionka zaradu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy obgtej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Spotka nie stosuje povrgzej zasady.

Spotka nie posiada przyych regulacji wewsgtrznych okrélajgcych kryteria

i okolicznasci, w ktorych mae dog¢ do konfliktu interesow, a tak zasad pogbowania

w obliczu konfliktu interesow lub mitiwosci jego zaistnienia. W ocenie Zadu Spotki
nie istnieje potrzeba opracowywania i wdhaia dodatkowych wewitrznych procedur
dotyczicych posgpowania w przypadku konfliktow interesu oraz atwosci jego
zaistnienia, a zapisy w dokumencie korporacyjnymtycmce unikania konfliktu
interesow, obowizku wstrzymywania giod gtosu przez cztonkéw organu Spotki w razie
wystepowania konfliktu intereséw oraz kompetencje Radylhbrczej do wyraania zgody
na transakcje z czionkami Zadu i podmiotami powszanymi, § wystarczacymi
srodkami zapewniggymi zapobieganie konfliktom interesow.

Jednake Spodtka nie wyklucza dokonania ponownej analizywywszej zasad
w przyszigci i ewentualnej aktualizacji stanowiska w zakregp stosowania, zgodnie
z oczekiwaniami KNF.

VI Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by tak skonstruowane, by medzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkow zargdu spotki i jej kluczowych
menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finmsowej spoiki oraz
dlugoterminowego wzrostu wartdgci dla akcjonariuszy i stabilnaci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Spotka czsciowo nie stosuje powrgzej zasady.

Zarzd Spoiki ustalajc zasady wynagrodgedla cztonkéw zargdu i jej kluczowych
menaderow bierze pod uwag czynniki uzaleniajgce poziom wynagrodzae od
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diugoterminowej sytuacji finansowej, wzrostu wadodla akcjonariuszy oraz stabilw
funkcjonowania przedsbiorstwa. Jednale zasada ta nie jest wykonywana wprost poprzez
formule Programu motywacyjnego, opisanego w pgsegj zasadzie. Zagd Spotki nie
wyklucza stosowania w petni vrgj wymienionej zasady w kolejnych latach.

VI.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkow zargdu i kluczowych menederéw
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymispotki, okres pomedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji b innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spoétki, a mdliwoscia ich realizacji powinien wynosg
minimum 2 lata.

Spotka nie stosuje povrgzej zasady.

W Spébice nie funkcjonuje program motywacyjny opamga opcjach lub innych
instrumentach powkanych z akcjami spotki. Wypelnienie w przysaio wskazanego
obowigzku maze by uzalenione od uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoitki. Enitee

moze zagwarantowa ze w przysziéci akcjonariusze, gltossgy w ramach Walnego
Zgromadzenia, d¢nla glosow@ w sposob zapewniggy podgcie uchwaty, ktorej skutki
beda zgodne z zasad

Zarzad Spotki podkréla, ze niestosowanie wgj wymienionych zasad Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW nie ma wplywu na rynkowycere przedsgbiorstwa,

a w zakresie niezwkanym z ponoszeniem wysokich kosztéw poczyni staraaby
zminimalizowa& ilos$¢ niestosowanych przez Spétkzasad Dobrych Praktyk. Obecnie
Zarzad poprzez komunikagj z akcjonariuszami stara esiminimalizowa& wptyw
niestosowania opisanych zasad tadu korporacyjnagmadlny obraz Emitenta.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spéice systemow nkoli wewnetrznej
| zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogzlzania sprawozdaa
finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wetkznej i jego skuteczrio

W procesie  spogrizania sprawozda finansowych i raportbw  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadaRozporadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infarjindviezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw waitawych oraz warunkéw uznawania za
rownowane informacji wymaganych przepisami prawagiwa nielgdacego pastwem
cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259 ze zm.).

Zatozeniem skutecznego systemu kontroli wetkrne] Spoétki w sprawozdawcga
finansowej jest zapewnienie adekwairioi poprawndci informacji finansowych
zawartych w biggcych sprawozdaniach finansowych i raportach okrgsbwSkuteczny
system kontroli wewgtrznej Spoiki i zarzdzania ryzykiem w procesie sprawozdawiezo
finansowej zbudowany zostat poprzez:
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A URSUS

» Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanegrzez Spém;

W trakcie roku Spétka spadza sprawozdania finansowe, wykorzystuj
sprawozdawczd zarzdczyz zbudowag w oparciu o zasady rachunkoéeo (Spotka
sporzdza sprawozdania finansowe wedtug MSR). Za&r@potki analizuje biggce wyniki

finansowe porowndg je z przygtym budzetem.

» Zdefiniowany podziat obowihzkéw i organizacg pracy w procesie
raportowania finansowego;

Za przygotowanie okresowych i higych raportéw finansowych odpowiedzialny jest
zespot wysoko wykwalifikowanych pracownikéw PionukdBaomiczno-Finansowego
Spotki URSUS S.A. Sprawozdania finansowe Spotkiypatowywane g na podstawie
danych finansowych wynikagych z prowadzonych kgj rachunkowych.

» Zasady autoryzacji sprawozda finansowych przed publikacp;

Zgodnie z obowjzujacymi przepisami prawa Spotka poddaje swoje okresowe
sprawozdania finansowe badaniu przez nigngigo biegtego rewidenta.

4. Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio znaczce pakiety akcji

(...).

Zgodnie z posiadanymi przez Spetknformacjami, _na dzie sporzdzenia niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadgmi co najmniej 5% ogolnej liczby gtosowy s
nastpujace podmioty:

. % udziat
s . % udziat : P
. llo$¢ akgciji ; Liczba w 0golnej
Nazwa podmiotu w kapitale . N
(szt.) : gtoséw liczbie
akcyjnym !
gloséw
POL — MOT HOLDING S.A. z siedzibg 24 629 000 45,46% 24 629 000 45,46%
w Warszawie i spétki zalezne
Pozostali 29 551 000 54,54% 29 551 000 54,54%
B 54 180 000 100,00% 54 180 000 100,00%

* Invest-Mot sp. z 0.0. — podmiot domigy wobec Pol-Mot Holding S.AZrédto: Zarzd Emitenta

Emisja akcji serii P i Q

W dniu 7 padziernika 2015 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzeriRSUS S.A. podjo
uchwat nr 6/2015 w sprawie podwszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji
akcji zwyklych na okaziciela serii P, pozbawieniatythczasowych akcjonariuszy w
caldsci prawa poboru akcji serii P oraz zmiany Statupdt&i oraz uchwat nr 9/2015 w
sprawie warunkowego podwszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w celu przyzaani
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Akcji Serii Q posiadaczom wyemitowanych przez SpdWarrantow Subsmpcyjnych
serii 2. uprawniajcych do objcia akcji Spotki serii Q na podstawie uchwaty ne@I5
oraz w sprawie zmiany statutu.

Emisja akcji zwyktych na okaziciela serii P Spdikistata przeprowadzona w dniach 3-6
listopada 2015 r. w drodze subskrypcji prywatnej, ppdstawie uchwaty nr 6/2015. W
ramach subskrypcji prywatnej zaoferowano 4.100.80k akcji serii P, ktére zostaty

objete przez 115 podmiotow po cenie 2,50 ztotych zagedkck.

W dniu 10 listopada 2015 r.:

a. Emitent zaoferowat spotce POL-MOT Hol@liS.A. z siedzihw Warszawie jako
podmiotowi uprawnionemu, 8.900.000 Warrantow Suggstyjnych Serii 2. Spokki,
wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 8/2015 NWZdrka 7 padziernika 2015r.,
uprawniajcych do objcia 8.900.000 akcji zwyktych na okaziciela SeriBQotki (,Akcje
Serii Q”), o wartéci nominalnej 1 zt kada akcja, po cenie emisyjnej rownej 2,50 zt w
terminie wskazanym w uchwale.

b. Spdétka POL-MOT Holding S.A. z siedgily Warszawie olgja zaoferowane jej
8.900.000 Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2. Sp@Kemitent wydat spotce POL-MOT
Holding S.A. z siedzip w Warszawie jeden odcinek zbiorowy imienny na 8.8000
Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2. o numerach o@00 001 do 08 900 000.

C. Spoétka POL-MOT Holding S.A. z siedgilv Warszawie zigyta w dniu 10
listopada br. éwiadczenie o skorzystaniu z prawa giig 8.900.000 akcji Serii Q spoiki
URSUS S.A. z siedzippw Lublinie. Ww. akcje zostaty w petni optacone.

d. W zwizku z pokryciem przez POL-MOT Holding S.A. z sidm@ziv Warszawie
8.900.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii Q add®000001 do nr 8900000 o waito
nominalnej 1 zt kada akcja, po cenie emisyjnej 2,50 ziz#ta akcja, Zargd Emitenta
wydat 8.900.000 akcji Serii Q spéice POL-MOT Holgli§.A. z siedzipw Warszawie i 0
kwote 8.900.000 zt zostat podvrgzony kapitat zaktadowy Spoiki.

Uchwalone na podstawie uchwaty nr 6/2015 pazsegnie kapitatu zaktadowego Spéiki
z kwoty 41.180.000 (czterdZi@ jeden milionow sto osiemdziesitysiecy) ztotych do
kwoty 45.280.000 (czterd&e pig¢ milionow dwiecie osiemdziest tysiecy) ztotych, tj.

0 kwot 4.100.000 (czterech milionéw sto tysy) ztotych w drodze emisji 4.100.000
(czterech milionow stu tysty) akcji zwyktych na okaziciela serii P o wastonominalnej

1 (jeden) zioty kada akcja zostato zarejestrowane przgad 8 dniu 12 listopada 2015 r.

Warunkowe podwiszenie kapitatu zaktadowego Spétki uchwalone nasfavde uchwaty
nr 9/2015 z kwoty 45.280.000 (czterdaiepie¢ miliondw dwiecie osiemdziest tysiecy)
ztotych do kwoty 54.180.000 (@@idziesat cztery miliony sto osiemdziegi tysiecy)
ztotych, tj. o kwo¢ 8.900.000 (osiem milion6w dzieyéiset tysécy) ztotych, w drodze
emisji 8.900.000 (omiu milionow dzieweciuset tysgcy) akcji zwyklych na okaziciela
serii Q o wartéci nominalnej 1 (jeden) zioty kda akcja zostato zarejestrowane przea S
w dniu 13 listopada 2015 r.

Spoétka URSUS S.A. w Lublinie jest spgtkalezng od spotki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. Na dzie publikacji niniejszego raportu spotka POL-MOT HOINIS S.A.
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wraz z podmiotem zatleym REO spétka z ograniczgrodpowiedzialnécia WVestije
S.K.A. posiada 24.629.000 akcji, co stanowi 45,46§6tu akcji URSUS S.A. i uprawnia
do 24.629.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, coostad5,46% ogotu gtosow.

Na dzieh sporadzenia niniejszego sprawozdania prospekt, na podstedrego Emitent
bedzie ubiegat si 0 dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii P i iagefii Q do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawest przedmiotem
postpowania przed KomigjNadzoru Finansowego.

5. Opis zasad dotycgcych powotywania i dowotywania oséb zaggdzajacych oraz ich
uprawnien, (...).

Organami Spotki URSUS S.Ag:sZarzd, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki sktada siz jednego do pciu cztonkéw. Cztonkow Zagzlu, w tym Prezesa
i Wiceprezesa/Wiceprezeséw powotuje i dowoluje Raddzorcza. Czionek Zawdu
moze by odwotany lub zawieszony w czynsmiach take przez Walne Zgromadzenie.
Kadencja Zaradu dla wszystkich cztonkdéw jest wspodlna i trwa tlata.

Zarzad dziata na podstawie zatwierdzonego przezeR&atizorcz Regulaminu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich czienkarzdu. Odwotg prokurenta
moze kazdy cztonek Zarzdu.

Zgodnie ze Statutem do sktadani@w@dczeér woli w zakresie praw i obowzkow,

w przypadku Zarmdu wieloosobowego Zagdu wieloosobowego konieczne jest
wspotdziatanie dwoch czionkow Zadu lub jednego czionka Zayjdu kcznie
Z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdrania Spotk, okrelone
przepisami prawa z wytkiem zastrzeonych przez prawo lub Statut dla pozostatych
organow Spétki. Wedlug Regulaminu Zadm do zakresu uprawriei obowigzkéw
Zarzadu naley w szczegOlngci:
a) wystepowanie w umieniu Spoiki, reprezentowanie jej wobetadz, saddéw,
urzeddw, instytucji i 0sob trzecich;
b) opracowywania i realizacji celdw strategicznych #po6
c) prowadzenia rachunkowo Spotki zgodnie z obowzujgcym prawem;
d) wykonywanie czynn&i wynikajacych z Ustawy o Krajowym Rejestrzeddwym;
e) stosowania przepiséw prawa aganego z publicznym obrotem gietdowym;
f) wykonywanie uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgrdesmia; prowadzenie
ksiegi akcyjnej;
g) zawieranie umow i zagganie zobowjzan w zakresie obowzujagcego prawa,
h) opracowywanie rocznych planéw dziatadnbSpoiki;
i) opracowywanie wymaganych przez prawo sprawfzdaportow i materiatow
z dziatalndci Spotki oraz ich publikowanie w trybie przewidaian prawem;
j) realizacja zadaujetych w rocznych planach dziatakw Spoétki;
k) opracowywanie dokumentéw reguaych wewrrtrzng organizacj Spotki;
l) branie udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej iraddich Walnego
Zgromadzenia oraz sktadanie wnioskéw do tych organé
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D URSUS
m) opracowywanie materiatow dotygz/ch dziatalnéci Spotki dla potrzeﬁady
Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia izagdanie organéw kontrolnych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki sktadg gipicciu do siedmiu cztonkdéw. lké cztonkdw Rady na
darg kadencj/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walngrofadzenie.
Czionkowie Rady powotywani i odwotywang sichwatami Walnego Zgromadzenia, na
okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady trwa traa.l&Rada wybiera spad swojego
grona Przewodnigzego Rady i Wiceprzewodnigzego Rady.

Rada wykonuje swoje oboyaki kolegialnie, mae jednak delegowaswoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia oklenych czynnéci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziagkeilpoSpotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalrici.

Rada Nadzorcza dziata wedtug uchwalonego przezesikRégulaminu Rady Nadzorczej.
Uchwaly Rady zapadajzwykla wickszaciag glosow cztonkéw obecnych na posiedzeniu
Rady. W razie rownej ikei glosow rozstrzyga gtos Przewodnjcego Rady. Uchwaty
Rady Nadzorczej magby¢ podgte, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni, a
W posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jépieow.

6. Opis zasady zmiany statutu spotki Emitenta.

Zmiana Statutu Emitenta wymaga pguif uchwaty Walnego Zgromadzeniackszccia
trzech czwartych gtoséw w obecimoco najmniej 50% kapitatu zaktadowego.

7. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jegm@asadniczych uprawni@é
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zgtav terminie ustawowym. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwoluje Zazk z wilasne] inicjatywy, na zadanie
akcjonariusza/akcjonariuszy reprezegtego/reprezentagych Bcznie co najmniej 1/10
(jedm dziesgty) czgsc¢ kapitatu lubzadanie Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenia gnog
odbywa si¢ w Dobrym Migcie, Olsztynie, Lublinie lub w Warszawie.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia piz&ine Zgromadzenie wnoszong s
przez Zarzd i wymagag opinii Rady Nadzorczej.

Akcjonariusze big udziat w Walnym Zgromadzeniu osébie lub za pérednictwem
swoich petnomocnikéw (petnomocnictwo powinnathydzielone na gmie pod rygorem
niewaznaosci i dolgczone do ksigi protokotow).

Walne Zgromadzenie jest i m® podejmowéa uchwaly w obecr&zi co najmniej 50%
reprezentowanego na nim kapitatu zaktadowegelijgawiadomienie o terminie i miejscu
zostalo prawidtowo ogtoszone, chyba przepisy kodeksu spotek handlowych stagowi
inaczej.
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Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajvykla wickszdcig oddanych gtosow, o ile
bezwzgédnie obowjzujgce przepisy prawa nie wymagajyarunkow surowszych.

Glosowanie jest jawne o ile kodeks spotek handldwge stanowi inaczej lubaden
z akcjonariuszy nie zkyt wniosku o glosowanie tajne.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodgmz Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnéci Wiceprzewodnicgcy. W przypadku gdybyaden z nich, nie mogt otworézy

Zgromadzenia, otwiera je jeden z pozostatych caeniRady Nadzorczej. W razie
nieobecnéci tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezeszadar albo osoba

wskazana przez Zad.

Dokumenty korporacyjne takie jak Regulamin Rady amdzej, Regulamin Walnego
Zgromadzenia, Regulamin Zadu oraz Statut Spotki dagine g na stronie internetowej
Emitenta www.ursus.com w zakladce Relacje inwestorskie > Spoétka > tad
Korporacyijny.

8. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organow zargdzajacych i nadzorujgcych Spoiki.

Zmiany w Zarzadzie URSUS S.A.:

Sktad Zaradu na dzié@ 31.12.2015r.:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zargu

2. Jan Wielgus - Czionek Zarzdu
3. Wojciech Zachorowski - Cztonek Zarzdu
4. Abdullah Akkus - Czionek Zarzdu
5. Marek Wiodarczyk - Czionek Zarzdu

Sktad Zaradu na dzié sporadzenia raportu:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zargu

2. Monika Kasko - Wiceprezes Zargu
3. Jan Wielgus - Czionek Zarzdu

4. Abdullah Akkus - Czionek Zarzdu

5. Marek Wiodarczyk - Czionek Zarzdu

W dniu 8 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza URSUS $ollgta uchwa¢ o odwotaniu
Pana Wojciecha Zachorowskiego z funkcji Cztonkaz#g@u z dniem 31 stycznia 2016 r.
Rada Nadzorcza zadecydowata rowniez Zarzad URSUS S.A. bigcej, wspolnej
kadencji od dnia 1 lutego 2016 edzie dziatat w sktadzie czteroosobowym.

W dniu 17 padziernika 2016 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. zadsegth, ¥ Zarzd

URSUS S.A. biggcej, wspolnej kadencji od dnia 17 zp&iernika 2016 r. ¢dzie dziatat
w sktadzie pjcioosobowym i postanowita powdtaz dniem 17 padziernika 2016 r.
Pang Monik¢ Kosko do petnienia funkcji Cztonka/Wiceprezesa 4diz URSUS S.A.

Strona 12 z 13



Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu Korporacyjnego w URSUS S.A. za rok 2016

Na dzié sporadzenia raportu prokurentami byli:

1. Agnieszka WAniewska — Gtowna Ksgowa, Zasjpca Dyrektora Ekonomiczno-
Finansowego,

2. Marcin Matusewicz — Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy,

W dniu 11 kwietnia 2016 r. Zagd Spotki podyt uchwak o udzieleniu prokury Pani
Joannie Lisowskiej-Janowskiej, Dyrektorowi Pionug@mizacji i Zargdzania URSUS
S.A. (prokuradczna). Uchwata weszta sycie z dniem podgia. W dniu 12 stycznia 2017
r. Pani Joanna Lisowska — Janowskazyi® rezygnacgj z petnienia funkcji prokurenta
w Spobtce.

Zarzzd URSUS S.A. nie posiadadnych szczegOlnych uprawhjepoza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.
Skiad Rady Nadzorczej

W roku 2016 nie nagpity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczejrkina dzié
31.12.2016 r. byt nagbujacy:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczcy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Stanistaw Staatek - Czilonek Rady Nadzorczej

5. Michat Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej

Skiad Komitetu Audytu

W roku 2016 nie nagpity zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytudkt na dzié
31.12.2016 r. byt nagbujacy:

1. Michat Szwonder- Przewodnigzy Komitetu Audytu

2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
3. Stanistaw Stiaatek- Cztonek Komitetu Audytu

Lublin, 21 marca 2017 r.

Karol Monika

Zaraiczvk Kodko Abdullah Jan Marek
iczy Akkus Wielgus Wiodarczyk
Prezes Wiceprezes Czionek Czlonek Czlonek
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzdu Zarzadu
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