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Szanowni Akcjonariusze,

oddajemy do Panstwa dyspozycji sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
URSUS za I poétrocze 2017r. Byt to kolejny okres intensywnego pozyskiwania partnerow
handlowych oraz umacniania pozycji Grupy na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych.
Dziatania przeprowadzone w ubieglym potroczu w obszarze poszerzania oferty produktowej
oraz rozwoju kompetencji sprzedazowych przetozylo si¢ na osiggnigte wyniki oraz gwarantuja
Grupie perspektywe dalszego wzrostu.

Grupa URSUS zakonczyta I potrocze 2017r. z przychodami na poziomie 141 mln z1, co
stanowito wzrost o 2% 1/r. Przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 62 miln zt, a przychody
ze sprzedazy zagranicznej 79 min zi Osiagnigte wyniki potwierdzajg shuszno$¢ przyjete;
strategii odbudowy polskiej marki URSUS oraz jej potencjal krajowy i eksportowy.
Potwierdzeniem konsekwencji w realizacji zalozonych celow jest osiagnigty przez jednostke
dominujacg Ursus S.A. po I potroczu 2017r. wynik na dziatalno$ci operacyjnej ktory wynidst 7
mln zt oraz wynik netto na poziomie 6 min zi, tj. ponad 7-krotnie wigcej niz w analogicznym
okresie 2016r. Gietdowy kurs akcji wzrost w I potroczu 2017 r. o ponad 106%. URSUS na state
zagoscit w pierwszej 50 najbardziej ptynnych akcji na GPW.

Spotka URSUS S.A. w I potroczu 2017r. odnotowata 75 mln zt przychodow ze sprzedazy
na rynku krajowym, w tym przychody z tytutu sprzedazy ciagnikow rolniczych wyniosty 52 min
zt, co stanowi wzrost o 37% r/r. Zgodnie z danymi Centralnej Ewidencji Pojazdow 1 Kierowcow
w ubieglym roku URSUS w grupie ciagnikow w przedziale mocy 74-110 KM utrzymat udziat
rynkowy w stosunku do I pétrocza 2016r. i wyniost on 13%, pomimo spadku ogélnej liczby
rejestracji o0 8% w podanym przedziale mocy. To efekt reaktywacji legendarnej serii C i wyniku
sprzedazy modelu C-380 — najpopularniejszego ciggnika w kraju. W 1 potroczu 2017r.
zarejestrowanych zostalo 156 sztuk, co stanowito 3,8% udzialu w ogolnej liczbie rejestracji oraz
18,8% udziatu w segmencie 71-78KM.

Dziatalno§¢ Grupy URSUS opiera si¢ nie tylko na rynku polskim, ale rowniez na
rozwojowych rynkach eksportowych. Przychody ze sprzedazy eksportowej w I potroczu 2017r.
wyniosty 79 mln zt, tzn. odnotowano wzrost o 14% r/r. W biezacym okresie sprawozdawczym
uwzgledniono przychody z tytulu realizacji kontraktu z tanzanska spotka NDC o lacznej
wartosci 45 min zt. Catkowita warto$¢ kontraktu z tanzanska spotka NDC wynosi 55 mln USD,
z czego Emitent zrealizowal tacznie od momentu rozpoczgcia kontraktu 20 mln USD. Pozostata
cze$¢ umowy o wartosci ponad 131 min zt bedzie realizowana w nastepnych okresach, co
powinno przetozy¢ si¢ na wyniki spotki w nastgpnych kwartatach.

W marcu 2017 r. Ursus S.A. zawarla ze spotka Industrial Development Corporation
Limited z siedziba w Lusace (Zambia) rekordowy kontrakt o tagcznej wartosci 100 min USD,
ktoérego realizacja powinna rozpocza¢ si¢ na przetomie 2017 i 2018.

URSUS sprzedaje swoje produkty w Europie Zachodniej i Srodkowej oraz na rynkach
wschodnich. Wyroby Spotki w 1 potroczu 2017r. znalazty nabywcéw m.in. w Czechach,
Szwecji, Niemczech, Norwegii, Holandii, na Wegrzech, Chorwacji, Irlandii, Litwie i Grecji.
Spotka planuje dalszy rozwdj na perspektywicznych rynkach zagranicznych. W biezacym 2017r.
podpisali$my ramowe umowy wspoOlpracy z partnerami z Iranu, Algierii i Namibii.

Kluczowa kwestig strategiczna jest state poszerzanie oferty produktowej Grupy URSUS,
co jest mozliwe m.in. dzigki rozbudowie zaplecza produkcyjnego i centrum badawczego
URSUS R&D w Lublinie. Swoj status firmy produkujacej innowacyjne $rodki transportu
URSUS potwierdzil prezentujac na targach w Hanowerze wraz z URSUS BUS S.A. nowy
autobus z napedem wodorowym oraz samochod dostawczy z napgdem elektrycznym o masie
catkowitej do 3,5 T.
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W I potroczu 2017 r. spotka zalezna Ursus Bus S.A., oprocz realizacji pozyskanych
wczesniej zamoéwien, podpisala umowy na dostawy pojazdow niskoemisyjnych, w tym
autobusow elektrycznych m.in. do Lomianek, Lublina oraz Srody Slaskiej. Warto$¢ zawartych
uméw wynosi ponad 40 min zt. Wykazana w Skonsolidowanych Sprawozdaniu Finansowym
strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki dominujacej w kwocie 0,4 min zt
spowodowana jest stratg wykazywang przez spotke zalezng Ursus Bus S.A., ktéra znajduje si¢
w poczatkowej fazie rozwoju charakteryzujacej si¢ Koniecznosciag ponoszenia zwigkszonych
wydatkow w celu zapewnienia realizacji kontraktow na innowacyjne produkty w przysztosci.

W odniesieniu do podtrzymanej przez nowego audytora opinii w zakresie
zabezpieczenia naleznosci z tytutu dokonanej w 2016r. sprzedazy akcji Bioenergia Invest
S.A., Zarzad Spoiki podkresla, iz w jego opinii transakcja z firmg Clean Energy & Renewable
Sources jest zabezpieczona w sposob nalezyty i gwarantuje sptate catej naleznosci. Umowa
jest realizowana zgodnie z jej postanowieniami i Emitent otrzymal wszystkie nalezne
dotychczas raty.

Odnoszac si¢ natomiast do drugiego zastrzezenia wskaza¢ nalezy, ze dotychczasowa
wspotpraca z podmiotem opisanym przez audytora przebiega prawidlowo, koncowe terminy
wymagalnos$ci jeszcze nie nastapity, a dokonywane splaty i biezace relacje gospodarcze z
tym podmiotem s3 wystarczajace do uznania, iz umowy zostang wykonane w
przewidzianym terminie. Zawarte umowy wpisuja si¢ w strategie Grupy przewidujaca
rozwdj wiasnej sieci sprzedazy, ktory bedzie umozliwial zatrzymanie czgSci marzy
handlowej u Emitenta i tym samym w konsekwencji pozytywnie wplynie na wynik Grupy.

W imieniu Zarzadu Spoétki URSUS S.A. chcielibySmy podzigkowa¢ naszym
pracownikom, partnerom biznesowym i akcjonariuszom za wsp6lng pracg w I potroczu 2017r.
Dzigki Panstwa wsparciu 1 zaangazowaniu mozemy z sukcesami realizowal nasze cele
biznesowe i umacnia¢ pozycj¢ na rynku.

Przed nami kolejny okres wyzwan i wytezonej pracy. Przywrocenie Swietnosci jednej z
najstarszych polskich marek to cel zarzadu i priorytet inwestora strategicznego. Mamy nadzieje,

ze kolejne okresy przyniosa dalsze mozliwosci rozwoju oraz nowe wyzwania w biznesie dla
Grupy URSUS.

Z wyrazami szacunku,

Prezes ZarzNdu URSUS S. A.
Karol Zarajczyk
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1. Zas ady dmmaskorsdlidowanegsprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy URSUS za I potrocze 2017 sporzadzone
zostalo w oparciu o:

1 Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej /MSSF/, Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowos$ci /MSR/ (w szczegélnosci o MSR 34 Sr - dr
sprawozdawz 0 S| f i) oraa mwéaaw a nimi interpretacje ogloszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze
przepisy zgodnie z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrze$nia
1994 r. z pdzniejszymi zmianami (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz. 330, 613, z 2014 r. poz. 768,
1100, z 2015 . poz. 4, 978, 1045, 1166, 1333, 1844, 1893, z 2016r. poz. 615) i wydanymi
na jej podstawie przepisami wykonawczymi;

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

oczna

URS!I

G

2. Podstawa prawna sporzNdzania sprawozdani a

Kapitagowe] URSUS

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS zostato sporzadzone w
oparciu 0 rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz
warunkOow uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 28 stycznia 2014 poz. 133).

3. Podstawowe informacjeoraz opis organizacjiGr upy Kapi t agowe |

Firma:! w{! { { L0l !{10eayl
SiedzibaLUBLIN

Adres20209] dzo f Ay S dzZ ® CNBI SNk g6 T
NIP739-23-88-088

REGOI$10481080

Y I LA G 5o M yOedenymeny 1 O

Numer telefonu:(+48) 22266 02 66

Numer faksu(+48) 22506 55 35

Email: ursus@ursus.com

Adres internetowywww.ursus.com www.supertraktor.pl

URSUS S.A. — jednostka dominujgca — zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia POL-
MOT Warfama Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng (dzis URSUS
S.A.). Uchwala w sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w
spotke akcyjng podjeta zostata w dniu 24 czerwca 1997 r. Spotka zostata utworzona na czas
nieoznaczony.

URSUS S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie z siedzibg w
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Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000013785.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego na mocy
postanowienia ww. z dnia 23 maja 2001 r. (wczesniejsza rejestracja — Sad Rejonowy w
Olsztynie V Wydziat Gospodarczy pod numerem RHB 2234).

Gltowna dziatalno$¢ Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszynowy.

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu kapitat akcyjny Spotki wynosit 59.180.000 akcji
zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W skgad Grupy Kapitagowe]| , szega spdwozdar@, s por z|
wchodzis z s$l- g e k :

1. URSUS S. A. (jednostka dominuj Nca)

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla
rolnictwa takich jak: ciagniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy do
ciagnikéw, tadowacze czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny do
rozdrabniania i brykietowania stomy, koparko-tadowarki, tadowacze chwytakowe oraz
trolejbusy i autobusy elektryczne. Spotka posiada oddziat glowny w Lublinie oraz dwie
Dywizje Produkcyjne Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastgpujace osoby:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Monika Kosko - Wiceprezes Zarzadu
3. Michat Nidzgorski - Wiceprezes Zarzadu
4. Marek Wtodarczyk - Czlonek Zarzadu

5. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu

6. Zoran Radosavljevi¢ - Czlonek Zarzadu

7. Marcin Matusewicz - Czlonek Zarzadu

W dniu 30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. postanowita odwota¢ z dniem 31
marca 2017 r. Pana Abdullaha Akkusa z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A., ktora to
funkcje petnil od dnia 1 marca 2014 r. Jednoczesnie Rada Nadzorcza URSUS S.A.
postanowita powota¢ z dniem 31 marca 2017 r. Pana Zorana Radosavljevica do Zarzadu
Spoiki 1 powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu URSUS S.A. biezacej, wspdlnej kadenc;i.
W dniu 7 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. postanowita powota¢ z dniem 7
sierpnia 2017 r. Pana Michata Nidzgorskiego do pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
URSUS S.A. oraz Pana Marcina Matusewicza do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu
URSUS S.A.
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Historia

Poczatki dziatalno$ci Emitenta siegaja 1946 roku kiedy powstato Przedsigbiorstwo
Panstwowe — Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,,AGROMET-WARFAMA” Dobre
Miasto. Niewiele istniejacych obecnie w kraju firm produkujacych maszyny i urzadzenia dla
rolnictwa moze pochwali¢ si¢ dluzsza od Emitenta tradycja i bogatszym do$wiadczeniem.
Pierwszymi wyrobami fabryki byly mtocarnie ,Jutrzenka”. W kolejnych latach fabryka
rozszerzala asortyment produkcji. Po pierwszym ¢wieréwieczu dzialalno$ci fabryka zostata
rozbudowana. W roku 1978 w przedsigbiorstwie rozpoczeto seryjng produkcje przyczep
wywrotek. Przelomowym rokiem w dziatalnosci firmy byt rok 1997, kiedy to zaktad zostat
sprywatyzowany a wigkszo$ciowy pakiet akcji Warfamy (85,7% kapitatu akcyjnego,
obecnie URSUS S.A.) nabyty zostat przez POL-MOT Holding S.A. Od tego momentu
nastgpit dynamiczny rozwoj Spotki.

Natomiast w grudniu 2006 r. URSUS S.A. zakupit od POL-MOT Holding S.A., 100%
udziatéw Fabryki Maszyn Rolniczych POL-MOT Opalenica sp. z 0.0. z siedzibg w
Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007 r. na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie miato
miejsce pierwsze notowanie Praw do Akcji POL-MOT Warfama S.A. (dzisiaj URSUS S.A)).
Kurs otwarcia wyniost 4,18 zt, co w porownaniu z ceng emisyjng stanowito wzrost o 4,5%.

Z dniem 1 czerwca 2012 r. Spotka zmienita nazweg na URSUS S.A. (z POL-MOT Warfama
S.A.), co stanowilo kolejny etap w rozwoju najsilniejszej marki w polskiej branzy rolnicze;j.
Przeniesienie siedziby Spoétki do Lublina dopetnito wezeséniejsze zmiany korporacyjne.

Do konca roku 2013 spotka URSUS S.A. posiadata oddzial gléwny w Lublinie oraz trzy
pozostate oddzialy - w Opalenicy k. Poznania, Dobrym Miescie k. Olsztyna 1 Biedaszkach
Matych k. Ketrzyna. Na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013r.
oddziat spotki w Biedaszkach Matych z dniem 1 stycznia 2014 r. zostaly przejete przez
oddzial spotki w Dobrym Miescie. Przejgcie oddziatu stanowito element procesow
restrukturyzacyjnych jakie zostaly rozpoczete w spotce w drugiej potowie 2013 .

Poczawszy od roku 2014 Spoétka posiada oddziat gtéwny w Lublinie oraz dwie dywizje
produkcyjne Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Wprowadzajagc URSUS w nowa er¢ Emitent stat si¢ godnym kontynuatorem ponad 120-
letniej znakomitej tradycji produkcji polskich ciaggnikéw rolniczych, co w potaczeniu z
doswiadczeniem Emitenta 1 jego historig daje najmocniejszg polska marke 1 olbrzymi atut w
zdobywaniu rynkéw 1 dalszym rozwoju Spoiki.

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest spotkg zalezng od spotki POL-MOT Holding S.A.
w Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu spétka POL-MOT HOLDING S.A.
wraz z podmiotami powigzanymi: REO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Inwestycje S.K.A., Invest- Mot sp. z 0.0. i POL-MOT AUTO S.A. posiada 29.629.000 akcji,
co stanowi 50,07% ogotu akcji URSUS S.A. i uprawnia do 29.629.000 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 50,07% ogotu glosow.
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22URSUS BUS S.A. (jednostka zaleUna)

W dniu 24 kwietnia 2015 r. zostala zawigzana spotka URSUS BUS S.A. z siedzibg w
Lublinie.

Wspolnikami ww. Spolki jest Emitent, ktory objat 60% akcji oraz AMZ Kutno sp. z 0.0.,
ktora objeta 40% akcji. Czas trwania Spoitki jest nieoznaczony, a gtdwnym przedmiotem
dziatalnos$ci Spotki jest produkcja i sprzedaz autobuséw i trolejbusow.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki URSUS BUS S.A. z dnia 14 czerwca
2016 r., kapitat Spotki zostal podwyzszony z kwoty 100.000 zt. do kwoty 12.627.500 zt w
drodze emisji 12.627.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Wszystkie nowo utworzone akcje zostaly objete przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki: URSUS S.A. i AMZ Kutno S.A. za wklady niepieni¢zne i czgSciowe wklady
pieni¢zne, z zachowaniem dotychczasowych proporcji udziatu w akcjonariacie.

W dniu 21 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Spotki URSUS BUS S.A. podjeto uchwale
o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki o 1.000.000 zt, tj. do kwoty 13.627.500 zt w
drodze emisji akcji o warto$ci nominalnej 1 zl kazda. Ww. akcje zostaly objete przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spoiki.

Powstanie spotki URSUS BUS S.A. jest wynikiem realizacji strategii Zarzadu Emitenta
w zakresie zwigkszenia aktywnos$ci marki URSUS na rynku autobusow, trolejbusow
I autobusow elektrycznych. Produkowane przez URSUS BUS S.A. autobusy, trolejbusy
I autobusy elektryczne sg odpowiedzig na zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na innowacyjne
i ekologiczne $rodki komunikacji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastgpujace osoby:

1. Tomasz Nita - Prezes Zarzadu
2. Wojciech Pyzio - Czlonek Zarzadu
3. Filip Walczak - Czlonek Zarzadu

W dniu 17 stycznia 2017 r. Zarzad Spoéiki udzielit prokury lacznej Panu Marcinowi
Matusewiczowi. Uchwata weszta w Zycie z dniem podjgcia.

W dniu 7 lutego 2017 r. Pan Wojciech Zachorowski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spoiki, ktorg petnit od dnia 1 wrzes$nia 2016 .

W dniu 3 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowita odwotaé z dniem 3 kwietnia
2017 r. Pana Jana Wielgusa z funkcji Prezesa Zarzadu URSUS BUS S.A., w zwigzku
zakonczeniem jego misji w rozwoju Spotki, 1 powotata z dniem 4 kwietnia 2017 r. aktualny
sktad Zarzadu Spoiki.

W dniu 31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS BUS S.A. powotato Pana
Macieja Srebro w sktad Rady Nadzorczej Spotki obecnej, wspdlnej kadencji.
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W sklad Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
wchodza:

1. Maciej Srebro - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marek Pol - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Zygmunt Fabisiak - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Andrzej Zarajczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka URSUS BUS S.A. jest objeta konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2017r.

B3 URSUS Zach-d sp. Z 0.0. (jednostka zal eUna)

W dniu 16 marca 2015 r. zostata zawigzana spotka URSUS Zachdd sp. z 0.0. z siedzibg w
Koszalinie. Spotka URSUS S.A. objeta 51% udziatow spotki URSUS Zachod sp. z o.o.,
natomiast pozostate 49% udzialow objeli tacznie Marzena Nowe i Karol Nowe.

Czas trwania spotki jest nieoznaczony, a glownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
sprzedaz ciagnikéw i maszyn rolniczych.

W dniu 8 maja 2017 r. sad dokonal rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
URSUS Zachdd sp. z 0.0. z kwoty 5.000 zt do 395.000 zt. Wszystkie udzialy w URSUS
Zachod sp. z o0.0. s3 w posiadaniu ww. wspoOlnikow Spoétki, z zachowaniem ich
dotychczasowych proporcji udziatu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentuja nastgpujace osoby:
1. Karol Nowe - Prezes Zarzadu,
2. Marzena Nowe — Wiceprezes Zarzadu,
3. Michal Wisniewski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 2 lutego 2017 r. URSUS Zachdd sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw spotki Dystrybucja
Wschod sp. z 0.0. (obecnie URSUS Wschod sp. z 0.0.) - 999 udziatow od spotki Invest- Mot
sp. z 0.0. oraz 1 udzial od Pana Marcina Nowickiego, wszystkie po cenie 6.602,10 zt za udziat,
za taczng ceng 6.602.100 zl. Aktualnie Spotka URSUS Zachod sp. z o.0. posiada 12%
udziatow URSUS Wschdd sp. z o.0.

Spotka URSUS Zachéd sp. z o0.0. jest objeta konsolidacja na dzien 30 czerwca 2017 r.

4. URSUS Wsch-d sp. z o.0. (jednostka zaleUna)

Spotka URSUS Wschod sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie powstata z przeksztatcenia w dniu 24
sierpnia 2016 r. spotki Dystrybucja Wschdd sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, ktora
wczesniej dziatata jako Dystrybucja Wschod M. Nowicki sp. jawna z siedzibg w Dobrym
Miescie.

W dniu 2 lutego 2017 r. URSUS Zachdd sp. z o0.0. z siedzibg w Koszalinie nabyta 100%
udziatéw spotki Dystrybucja Wschod sp. z 0.0. (obecnie URSUS Wschod sp. z 0.0.) - 999
udziatlow od spotki Invest- Mot sp. z 0.0. oraz 1 udziat od Pana Marcina Nowickiego,
wszystkie po cenie 6.602,10 zt za udzial, za laczng cene 6.602.100 zi., stajac si¢ jedynym
wspolnikiem Spotki.
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W dniu 16 maja 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Ursus Wschod sp. z o.0.
podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 1.000.000 zt do kwoty
8.500.000 zt. URSUS S.A. objat 7.500 udziatow w spdtce Ursus Wschod sp. z 0.0.. Wszystkie
udzialy zostaly pokryte przez URSUS S.A. wktadem pienigznym w kwocie 7.500.000 zi. Na
dzien bilansowy sad nie zarejestrowal podwyzszenia kapitatu.

Aktualnymi wspolnikami Ursus Wschod sp. z 0.0. sg URSUS S.A., posiadajgca 88,24%
udziatéw, oraz Ursus Zachod sp. z 0.0., posiadajaca 11,76 % udziatow.

Czas trwania tej spotki jest nieoznaczony, a gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
sprzedaz ciggnikoOw i1 maszyn rolniczych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentuja nastgpujace osoby:
1. Karol Nowe - Prezes Zarzadu,
2. Michal Wisniewski— Wiceprezes Zarzadu.

Spotka URSUS Wschod sp. z 0.0. jest objeta konsolidacja na dzien 30 czerwca 2017 r.

5. URSUS sp. z o0.0. (jednostka zaleUna)

W dniu 18 lutego 2016 r. Spétka URSUS S.A. powotata spotke URSUS sp. z 0.0. z siedzibg
w Lublinie, w ktorej objela 100% udziatow. W dniu 5 kwietnia 2016 r. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr KRS 0000610381. Gltéwnym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych. Czas
trwania spoiki jest nieoznaczony, a jej kapital zakladowy wynosi 5.000,00 zt.

Prezesem Zarzadu Spotki jest Pan Karol Zarajczyk.

Spotka URSUS sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2017 r. z uwagi
na nieistotno$¢ danych finansowych spotki.

6.Al U+ sp. z o0o.0. (jednostka zaleUna)

W dniu 2 stycznia 2017 r. zostal podpisany akt notarialny, na mocy ktérego zostala
utworzona spotka AIU+ sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie. Spotka URSUS S.A. objeta 24%
udziatbw w nowo utworzonym podmiocie. W dniu 24 marca 2017 r. Spoétka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod nr KRS 0000669664. Glownym
przedmiotem dziatalnosci AIU+ sp. z 0.0. sg badania naukowe i prace rozwojowe. Czas
trwania spotki jest nieoznaczony, a jej kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt.

Prezesem Zarzadu Spotki jest Pan Bartlomiej Bankowski.

Spotka URSUS sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2017 r. z uwagi
na nieistotnos$¢ danych finansowych spotki.
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4. Przedstawieni e dgugoter mi nowej Grupyi zj i
Kapitagowej | ORSUBacja nt. gg-wnych cel
pomi aru postnp-w ich realizacj.i

Celem Zarzadu i priorytetem inwestora strategicznego Ursus S.A. jest przywrocenie
swietnosci marce URSUS, jednej z najstarszych polskich marek. W ramach przyjetej i
realizowanej strategii odbudowywana jest pozycja marki w kraju, ale takze zajmowane sg
kolejne przyczotki w ekspansji zagranicznej. Dzialania te sg realizowane przez sukcesywne
rozwini¢cie oferty produktowej wraz z poszerzeniem asortymentu dostosowanego do
oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. W roku 2017 Spoétka planuje przeznaczy¢ 35
min z} na inwestycje w poszerzenie oferty i rozbudowe zaplecza produkcyjnego. Wydatki
inwestycyjne zrealizowane w I potroczu 2017r. wyniosty 7,2 min zl., co stanowi 21%
planowanych inwestycji.

Spotka URSUS S.A konsekwentnie realizuje zalozenia, ktorych celem jest osiagnigcie
pozycji kluczowego producenta i dystrybutora ciggnikoéw i maszyn rolniczych na terenie
Polski oraz na wybranych rynkach zagranicznych. Na przestrzeni dwoch ostatnich lat Spotka
URSUS z sukcesem wprowadzita do oferty 19 nowych produktéw, w tym 8 nowych modeli
przyczep i 9 nowych modeli ciggnikéw. Modele ciggnikow, ktore zadebiutowaty w 2016 .,
to: URSUS C-382, C-392, C-3102. W I potroczu 2017 spotka wprowadzita do swojej oferty
ciagniki wyposazone w silniki spetniajgce wymagania normy emisji spalin Euro I1IB, a takze
ciggniki wyposazone w nowoczesng skrzyni¢ biegéw z funkcjg Hi-Lo. W II péiroczu 2017
r. spotka ma zamiar wprowadzi¢ do produkcji seryjnej ciggniki wyposazone W nowoczesny
uktad przeniesienia napedu z funkcjami Power Shift i Power Shuttle oraz kolejny model
ciggnika URSUS o mocy 150 KM. Wraz z wprowadzeniem do oferty Spotki nowych modeli
ciggnikow Zarzad szacuje, iz sprzedaz ciagnikow w kolejnych okresach bedzie nadal
wzrasta¢, zwigkszajac udzial ciagnikow URSUS w catym rynku sprzedazy. W | kwartale
2017 r. Spotka wprowadzita do oferty zmodernizowang game rozrzutnikow obornika
wyposazonych w system deflektorow oraz zmodyfikowany uklad elementéw roboczych,
rozszerzajac jednoczesnie mozliwos¢ ich zastosowan, a takze wzbogacajac oferte Spotki o
kolejne wyroby.

Spotka prowadzi intensywne prace nad wzbogaceniem swojej oferty produktowej o
samochody wyposazone w silniki elektryczne. W ubieglym roku Spoétka zaprezentowata
pierwszy elektryczny samochod dostawczy o ladownosci rownej 600 kg i1 zasiggu na
poziomie 140 km. W ramach wspoélpracy z Politechnika Lubelska powstat elektryczny
samochod terenowy. Pojazd powstal na bazie nadwozia marki Zotye, jego maksymalna
predkos¢ to 100 km/h, a maksymalny zasieg to 120 km.

W 2017 r. Spotka kontynuuje rowniez wspotprace z Politechnika Lubelska i Uniwersytetem
Przyrodniczym w Lublinie, nad projektem konstrukcji ciagnika elektrycznego.

Rok 2017 1 nastepne lata beda jednym z najbardziej perspektywicznych okreséw w rozwoju
rynku autobuséw w Polsce i Europie w zwigzku z wejsciem w zycie unijnych wymogow
dotyczacych ograniczenia emisji CO?. Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
przedstawiona przez Ministerstwo Rozwoju, w zakresie programu e-BUS — Polski Autobus
Elektryczny, zaktada rozwoj produkcji i wzrost udzialu polskiego autobusu elektrycznego
na rynku polskim i na rynkach $wiatowych. Jednym z zalozen programu jest sprzedaz okoto
1000 autobusow elektrycznych rocznie. List intencyjny w sprawie programu podpisali juz
samorzadowcy z 41 polskich miast i gmin.
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URSUS BUS S.A. aktualnie oferuje do sprzedazy autobusy o niskoemisyjnym napgdzie
diesel EURO6 i elektrycznym w dlugosciach 10m i 12m. Do konca 2017 roku w ofercie
sprzedazowej znajdzie si¢ rowniez autobus City Smile CS12FCEB z napedem opartym na
ogniwach paliwowych zasilanych wodorem. Obecnie trwajg prace projektowe dotyczace
nowej konstrukcji autobusu miejskiego 18 m z opcjonalnym napedem diesel EURO6 lub
elektrycznym. Oferta URSUS BUS S.A. zawiera rowniez trolejbusy miejskie o dlugosci 12
m z autonomicznym napedem pozwalajacym na przejechanie do 10 km poza trakcja
trolejbusowa. W ramach prac nad przegubowym pojazdem 18 m projektowana jest rowniez
nowa wersja trolejbusu. Wiaczenie do oferty pojazdéw 18 m pozwoli spdtce na poszerzenie
gamy oferowanych s$rodkéw transportu zbiorowego, co w konsekwencji zwigkszy
mozliwos$ci spotki w zakresie udzialu w przetargach publicznych w kraju i za granica.

Warunkiem realizacji zalozonych celow jest staly rozwdj infrastrukturalny Spotki oraz
inwestycje w badania i rozwoj. Utworzony w 2010 roku o$rodek badawczo-rozwojowy
URSUS R&D wspolpracuje z inzynierami z Politechniki Lubelskiej i Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie. Jednym z pierwszych realizowanych obecnie projektow URSUS
R&D jest budowa miejskiego autobusu elektrycznego. Rozbudowa zaplecza produkcyjnego
1 osrodka badawczo-naukowego to jeden z gtdéwnych priorytetow strategicznych Grupy.

5. |l nformacje o stosowaniu przez Gruwn URSUSES
roku 2017, charakterystyka zakresu dziaga@® wal ne
opispad st awowych cech systemu kontroli wewnntrz

Spotka URSUS S.A. w roku 2017 przestrzega zasady Ladu Korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167, stanowigce zatgcznik do
Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., poza zasadami 1.Z2.1.3, 1.2.1.6, 1.2.1.10, 1.2.1.11,
1.2.1.15, 1.Z.1.16, 11.Z.1, 11.2.3, IV.Z2.2, \V.Z.3, V.Z.6, VI1.Z.1 oraz VI.Z.2. Wyjasnienie
odstgpienia od stosowania powyzszych zasad Dobrych praktyk jest zawarte w Raporcie
dotyczacym stosowania zasad tadu Korporacyjnego w URSUS S.A. za rok 2017.

W zwiazku z wejSciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 594/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation
— MAR), w dniu 29 czerwca 2016 r. Zarzad Emitenta podjat uchwatg, na podstawie ktorej
z dniem 1 lipca 2016 r. w spotce zostaly wprowadzone nastepujace regulacje:
- Regulamin dotyczacy trybu postepowania z informacjami poufnymi Spotki, a takze
zasad prowadzenia list os6b majacych dostep do informacji poufnych Spotki oraz listy
0sOb petnigcych obowiazki zarzadcze 1 0sob blisko z nimi zwigzanych (zwany Polityka
Informacyjng URSUS S.A.);
- Indywidualny Standard Raportowania URSUS S.A. (ISR).

Wprowadzane regulacje zostaty opracowane w odniesieniu do obowiagzkéw informacyjnych
spotek publicznych wynikajacych z Rozporzadzenia MAR 1 dostosowane do jego
Wymogow.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej 1 jego skutecznos¢
W procesie  sporzadzania  sprawozdan finansowych i1  raportow  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa.
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Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczo$ci finansowej zbudowany zostal poprzez:

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;

- zdefiniowany podzial obowigzkéw 1 organizacj¢ pracy w procesie raportowania
finansowego;

- zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Organami Spotki URSUS S.A. s3: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki sktada si¢ z jednego do siedmiu cztonkéw. Cztonkoéw Zarzadu, w tym Prezesa
1 Wiceprezesa/Wiceprezesow powotuje i dowotuje Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzagdu moze
by¢ odwotany lub zawieszony w czynnos$ciach takze przez Walne Zgromadzenie. Kadencja
Zarzadu dla wszystkich cztonkow jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza Regulaminu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwota¢ prokurenta
moze kazdy cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem do skladania o$wiadczen woli w zakresie praw 1 obowigzkow,
w przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzadu wieloosobowego konieczne jest
wspotdzialanie dwoch cztonkéw Zarzadu lub jednego czlonka Zarzadu Ilacznie
z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spodtka, okres$lone
przepisami prawa z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych
organdéw Spoiki.

Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw. Ilo§¢ cztonkoéw Rady na
dang kadencje¢/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie
Rady powolywani i odwolywani sg uchwatami Walnego Zgromadzenia, na okres wspolnej
kadencji. Kadencja Rady trwa trzy lata. Rada wybiera sposréd swojego grona
Przewodniczacego Rady 1 Wiceprzewodniczacego Rady.

Rada wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkow do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Zmiana Statutu Emitenta wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia wigkszos$cia
trzech czwartych gtos6w w obecnos$ci co najmniej 50% kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad =z wlasnej inicjatywy, na Zadanie
akcjonariusza/akcjonariuszy reprezentujacego/reprezentujacych tacznie co najmniej 1/10
(Jedng dziesiata) czes$¢ kapitatu lub zadanie Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenia moga
odbywac si¢ w Dobrym Miescie, Olsztynie, Lublinie lub w Warszawie.
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Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone sa
przez Zarzad i wymagaja opinii Rady Nadzorczej.

Akcjonariusze biorg udzial w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem
swoich pelnomocnikow (pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem
niewaznosci 1 dofgczone do ksiggi protokotow).

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac¢ uchwaly w obecnosci co najmniej
40 % reprezentowanego na nim kapitalu zakltadowego, jezeli zawiadomienie o terminie i
miejscu zostato prawidlowo ogloszone, chyba ze przepisy kodeksu spotek handlowych
stanowig inacze;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszosciag oddanych gloséw, o ile
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie wymagaja warunkow surowszych.

Glosowanie jest jawne o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej lub zaden
z akcjonariuszy nie zlozyl wniosku o gtosowanie tajne.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku gdyby zaden z nich, nie mégt otworzy¢
Zgromadzenia, otwiera je jeden z pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana
przez Zarzad.

6. Om- wienie podstawowy c h-finansoaychk aj@wmionyclke k o n o mi ¢
w rocznym sprawozdaniu finansowym, W szczeg:
tym o nietypowym charakterze, ma jGupyich znac
osi Ngni fnite prszterzatnyi Nw zryoskkui o burbot owy m, a t akUe
rozwoj u dEnmteniaplrzg8a@ij mni ej w najbliUszym roku

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za I poirocze 2017
roku zawiera dane ze sprawozdania jednostkowego spotki URSUS S.A., oraz dane spotek
zaleznych tj. URSUS Zachdd sp. z 0.0., URSUS Wschdd sp. z 0.0. oraz URSUS BUS S.A.

Spotka URSUS S.A. posiada oddziat gtéwny w Lublinie oraz dwie dywizje produkcyjne
Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Przychody ze sprzedazy spotki URSUS S.A. w I pétroczu 2017 r. wyniosty 154 385 tys. zi
i byt to wzrost przychodow o 11% w stosunku do I péirocza 2016r. Sprzedaz krajowa
wyniosta 75 272 tys. zt, co stanowito wzrost 0 9%, natomiast sprzedaz eksportowa wyniosta
79 112 tys. zt i tym samym wzrosta 0 14% w stosunku do I potrocza 2016 r.

W 1 pétroczu 2017r. zrealizowane przychody ze sprzedazy krajowej byty wyzsze 0 9% w
stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. Pomimo braku realizacji doptat
unijnych oraz pogarszajacej si¢ koniunktury na rynku maszyn rolniczych w Polsce, Emitent
odnotowat wzrost sprzedazy i rejestracji ciagnikow rolniczych - kluczowego produktu
Spotki. Wedtug danych z CEPiK (Centralna Ewidencja Pojazdéw 1 Kierowcow) na koniec
czerwca 2017r. udzial ciagnikow URSUS wyniost 7%, przy ogolnym spadku rejestracji
ciggnikow o 1%. To efekt reaktywacji legendarnej serii C i wyniku sprzedazy modelu C-380,
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ktory stal si¢ najchetniej wybieranym modelem ciagnika w kraju. W 1 poétroczu 2017 r.
zarejestrowanych zostato 156 sztuk modelu C-380, co stanowito 3,8% udziat w ogolne;j liczbie
rejestracji oraz 18,8% udziat w segmencie 71-78 KM.

Wysoka dynamika wzrostu sprzedazy ciggnikow marki URSUS (wzrost 0 25% r/r — patrz
Tabela 2) miata wptyw na wzrost sprzedazy w grupach produktowych Ladowacze TUR oraz
Osprzet 1 elementy mocujace do tadowaczy, ktorych sprzedaz jest komplementarna w
stosunku do sprzedazy ciggnikow rolniczych. Sprzedaz wymienionych grup produktowych
zwickszyla si¢ odpowiednio o 46 % 1 38% w stosunku do analogicznego okresu w roku
2016.

Zwiekszenie przychodow ze sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych w kraju jest efektem
statej 1 konsekwentnej pracy URSUS S.A. nad odbudowa petnej oferty ciagnikowej URSUS
przeznaczonych dla sektora rolniczego, komunalnego i leSnego oraz unowocze$nionej oferty
maszyn rolniczych. Na przestrzeni dwoch ostatnich lat Spotka URSUS z sukcesem
wprowadzita do oferty 19 nowych produktoéw, w tym 8 nowych modeli przyczep i 9 nowych
modeli ciggnikow. W T poétroczu 2017 spotka wprowadzita do swojej oferty ciagniki
wyposazone w silniki spetniajagce wymagania normy emisji spalin Euro I1IB, a takze ciagniki
wyposazone w nowoczesng skrzyni¢ biegow z funkcja Hi-Lo. W II pdétroczu 2017 r. spotka
ma zamiar wprowadzi¢ do produkcji seryjnej ciagniki wyposazone w nowoczesny uktad
przeniesienia napg¢du z funkcjami Power Shift i Power Shuttle oraz kolejny model ciagnika
URSUS o0 mocy 150 KM.

W II pétroczu 2017 r. Spotka ma zamiar wprowadzi¢ do produkeji kolejne serie przyczep —
seri¢ wywrotek tandemowych ,,D7” oraz seri¢ wywrotek skorupowych ,,D8”. Nowe modele
wywrotek zastapig modele znajdujace si¢ w aktualnej ofercie Spotki. Celem wprowadzenia
nowych serii przyczep jest unowoczesnienie oraz zwigkszenie konkurencyjnosci oferty
produktowej Spotki. Wprowadzenie nowych serii przyczep zwigkszy game oferowanych
produktéw o przyczepy o zrdéznicowanej tadownos$ci oraz przyczyni si¢ do zmniejszenia
kosztow 1 poprawy wydajnosci procesow produkcyjnych. W I kwartale 2017 r. Spotka
wprowadzita do oferty zmodernizowang game rozrzutnikow obornika wyposazonych w
system deflektorow oraz zmodyfikowany uklad elementéw roboczych, rozszerzajac
jednoczesnie mozliwos¢ ich zastosowan, a takze wzbogacajac oferte Spotki o kolejne

wyroby.

Wazrost sprzedazy eksportowej wynika zarowno ze wzrostu przychodéow wynikajacych z
realizacji podpisanych kontraktow na terenie kontynentu afrykanskiego, jak i zwigkszeniu
przychodoéw realizowanych na pozostatych rynkach zagranicznych.

Wzrost sprzedazy eksportowej o 14% w stosunku do I péirocza 2016 r. spowodowany byt
glownie realizacja kontraktu z tanzanska spotka NDC. W porownywalnym okresie 2016r. w
sprzedazy eksportowej uwzgledniono przychody z tytutu realizacji umowy z etiopska spotka
ESC o0 wartosci 42 669 tys. zi. Natomiast w biezagcym oKkresie sprawozdawczym
uwzgledniono przychody z tytulu realizacji kontraktu z tanzanska spotka National
Development Corporation o tgcznej wartosci 45 380 tys. zt. Catkowita warto$¢ kontraktu z
NDC wynosi 55 mIn USD. Wraz ze sprzedaza z roku 2016 r. Spotka zrealizowata tacznie
do konca I potrocza 2017r. w ramach ww. umowy dostawy na kwote 19,6 min USD.
Pozostata czes¢ o warto$ci 131 198 tys. zt bedzie zrealizowana w kolejnych okresach, co
przetozy si¢ znaczaco na wyniki Spotki w tych okresach.
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Dzigki aktywnym dziataniom podejmowanym w zakresie handlu zagranicznego, Spotka
efektywnie pozyskuje nowych odbiorcow i umacnia pozycje marki na rynkach europejskich.
Strategia URSUS S.A. zaklada odbudowe kontaktow i relacji z partnerami handlowymi
URSUS, a takze pozyskanie nowych odbiorcow. Istotnym partnerem sg firmy dziatajace na
rynkach skandynawskich i wschodnich oraz w takich krajach jak Niemcy, Czechy, Stowacja,
Wegry, Holandia, Stowenia i Chorwacja, gdzie eksportowane sg wyroby z pelnej oferty
Emitenta.

Spotka URSUS S.A. w I potroczu 2017r. na poziomiez y sk u br ut tosagngte s pr z e
zysk w wysokosci 27 994 tys. zt. ibylon wyzszyodz y s ku br ut tupyskanego s pr z e d:
w I potroczu 2016r. 0 9,4%. Na dzialalnosci operacyjnej po uwzglednieniu pozostatych

przychodow 1 kosztow operacyjnych Spotka wykazata zysk na poziomie 6 803 tys. zt, w

poréwnaniu do wartosci zysku 1 481 tys. zt w analogicznym okresie 2016 roku.

Pozytywny wptyw na wynik netto miat spadek w pozycjik o szt - w =20,3%zve d a,U y
stosunku do I potrocza 2016r. W pozycjik 0 s zt - w 0 g - Spdteagdnotowatar z Nd u
nieznaczny 2,1% wzrost.

Dodatkowo pozytywny wplyw na wynik Spotki miato istotne ograniczenie k o szt - w
finansowych Koszty finansowe spadly w stosunku do analogicznego okresu w 2016 r. o

39,8% w wyniku zmniejszenia zobowigzan finansowych z tytutu kredytow 1 pozyczek i tym

samym zmniejszenia kosztéw obstugi zadtuzenia.

Spotka URSUS S.A. w I potroczu 2017r. wykazata zysk bruttow wysokosci 6 721tys. zt.,
wobec zysku brutto wykazanego w I potroczu 2016r. na poziomie 986 tys. zt.

Zysk nettow I potroczu 2017r. wyniodst 5 722 tys. zt., wobec zysku nettawykazanego w
analogicznym okresie roku poprzedniego na poziomie 779 tys. zi.

Sp-gka URSUS Zach-d sp. z 0.0

Przychody ze sprzedazy w Spotce URSUS Zachod w I potroczu 2017 r. Wynlosly 20 316 tys.

zt, 1 byly one wyzsze do przychodéw uzyskanych w | potroczu 2016 o0 84,9%. Po | pétroczu
2017 r. spotka odnotowatazyskn a dzi agal n (w@vy:sdkoécﬁ)élfl st zhotayzysk e |
nettow wysokosci 1 tys. zt.

Sp-gka URSUS Wsch-d sp. z 0.0

Przychody ze sprzedazy w Spoélce URSUS Wschod w 1 poétroczu 2017 r. wyniosty

18 034 tys. zt 1 byly one wyzsze do przychodéw uzyskanych w I potroczu 2016 o 11 595

tys. zt. Po I potroczu 2017 r. spotka odnotowatas t rnaat ™d zi agal nor&esit rap ér acy
nettow wysokosci 92 tys. zt

Sp-gka URSUS BUS S.A.

Przychody ze sprzedazy w Spétce URSUS BUS S.A. w I pétroczu 2017 r. wyniosty 134 tys.
zt. Spotkawykazatas t r at i b r u tw wysokosai 2 28tys. zt duaviglgdnieniu
pozostatych przychodow 1 kosztow operacyjnych strata Spotki uksztaltowala si¢ na
poziomie 3 255 tys. zt., za$ strata nettowyniosta 3 324 tys. zt. Spotka URSUS BUS S.A.
odnotowata w I poétroczu 2017 strate ze wzgledu na poczatkowa faze rozwoju, co wiaze si¢ z
koniecznoscig ponoszenia zwickszonych wydatkéw w celu zapewnienia realizacji kontraktow
w przysztych okresach. Obecnie Spotka jest w trakcie realizacji zamowienia na 10 sztuk
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miejskich autobusow elektrycznych do Warszawy 0 wartosci wynosi 24,98 mln zt. Spotka
URSUS BUS S.A. w dniu 30 czerwca 2017r. podpisata umowe¢ z Komunikacjg Miejska
Lomianki Spoétka z 0.0. na dostawe 2 sztuk autobuséw City Smile 12 o tacznej wartosci 1,64
min z} netto. Dostawa zostanie zrealizowana do konca 2017r. Ponadto spotka URSUS BUS
S.A. po dniu bilansowym podpisata trzy znaczgce umowy. W dniu 5 lipca 2017 roku Spoétka
podpisala z Zarzagdem Transportu Miejskiego w Lublinie umowe na dostawe 15 sztuk
trolejbusow przegubowych o lacznej wartosci netto 26,1 min zi. Termin realizacji
zamoOwienia przypada na I potowe 2018 r. W dniu 26 lipca 2017 roku Spotka podpisata z
Gmina Sroda Slaska umowe na dostawe 3 sztuk autobuséw elektrycznych o facznej wartosci
netto 5,2 min zt. Kontrakt zostanie zrealizowany w IV kwartale 2017 r. W dniu 3 sierpnia
2017 roku Spoétka podpisala z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie umowe na
dostawe 8 sztuk autobuséw jednoczotowych MAXI o tagcznej wartosci netto 7,7 min zi.
Kontrakt zostanie zrealizowany w I potowie 2018r.

Grupa URSUS

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej URSUS w I potroczu 2016r. (po wytgczeniach)
wyniosty 141 086 tys. zt i byt to wzrost przychodéw o 2% w stosunku do I potrocza 2016r.
Sprzedaz krajowa wyniosta 61 973 tys. zt, co stanowito spadek o 10%, natomiast sprzedaz
eksportowa wyniosta 79 112 tys. zl i tym samym wzrosta 0 14% w stosunku do I potrocza
2016r.

Grupa URSUS w I pétroczu 2016r. na poziomiezy s ku br ut tosagnetezysis pr z e d a (
w wysokosci 27 055 tys. zt. i byt on wyzszy od zysku brutto ze p r z eizyskabego w

analogicznym okresie roku poprzedniego o 2,7%. Na dziatalnosci operacyjnej po

uwzglednieniu pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych Grupa wykazala strate na

poziomie 749 tys. zt, w poréwnaniu do wartosci zysku 1 009 tys. zt wykazanego w [ potroczu

2016r.

Grupa URSUS w I potroczu 2017r. wykazatas t rbeuttofv wysokosci 1 551 tys. zt., wobec
zysku brutto wykazanego w I potroczu 2016r. na poziomie 422 tys. zt.

W Ipétroczu 2017r. Grupa URSUS odnotowata s t rnattowiwysokosci 1 901 tys. zt wobec

zysku nettowykazanego w I potroczu 2016r. na poziomie 197 tys. zt., z czego strata
przypadaj Nca na akcj onwaynidstadg5ayy. zt wobed306ays. 1tk i d o mi
zyskup r z y p agd rsajakt¢jonariuszy jednostkiodmi n u wyNagagego w I potroczu

2016 .

7. Zatrudnienie w Grupie URSUS

Na dzien bilansowy poziom zatrudnienia w spotce URSUS S.A. oraz spétkach URSUS
Zachéd sp. z 0.0., URSUS Wschod sp. z 0.0. oraz URSUS BUS S.A. przedstawiony jest
w tabelach 1a, 1b, 1c i 1d.
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Tabela 1a. Przecifntne S.aA.r uwynn iekna jeN ove esdp§ ujge-ew GUoRWSNUGSC & C |
p i 0 nrganizacyjnych
Liczba zatrudnionych Liczba zatrudnionych
g L Ll ONROI w roku 2016
%I NI DR 5 4
Administracja 250 254
Pozostali 515 514
Razem 770 772

Tabelalh Przeci Aitne zatrudnienie wowynjkaj SR8USE Zianc w- & s
wedgug gg§- wnrgaoizecyjpyiccon - w o

Liczba zatrudnionych Liczba zatrudnionych
g L L;s ONROI dz w roku 2016
%l NI DR 0 0
Administracja 12 7
Pozostali 3 3
Razem 15 10

Tabela 1lc. Pr zecsipn-tgncee zWR I W] nWsmnh -ed ws p. Z 0.0. wyni
wedgug gg-wnych pion-w oganizacyjnych.
Liczba zatrudnionych A Liczba zatrudnionych
g L Ll ONROI d w roku 2016
%l NI DR 1 0
Administracja 13 13
Pozostali 7 5
Razem 21 18
Tabela 1d. Przecifitne zatrudniSAmiyeniwasgpNccae WRSWS oBUPTr a

gg-wnych pion-w oganizacyjnych.

Liczba zatrudnionych Liczba zatrudnionych
g L Lis ONROI d w roku 2016
%l NI DR 3 1
Administracja 29 13
Pozostali 39 8
Razem 71 22
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8. Opis istotnych czynnikzwokiye§lkaniiemzagw ojla
Emitent jest na nie naraUony.

Czynni ki ryzyka zwAi,Nzane z Emitentem i j ego
prowadzi dziagal noSlI:

81. Ryzyko obniUenia mar0O

Mozliwe zaostrzenie konkurencji na rynku moze sprowokowac zastosowanie agresywnej
strategii sprzedazy przez konkurentéw Emitenta. W takiej sytuacji nalezy liczy¢ si¢ z
mozliwos$cig obnizenia marz na produkty zblizone jakosciowo i cenowo do oferowanych
przez Emitenta. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz rowniez przez Spotke,
co moze negatywnie wplyna¢ na osiggane przychody i wyniki. Emitent przeciwdziatajac
potencjalnemu ryzyku dazy do zmniejszenia kosztow wytwarzania m.in. poprzez
wykorzystanie efektu skali produkcji, dywersyfikacje dostaw materiatdow oraz zwigkszenie
wydajnosci produkc;ji.

82. Ryzyko uzaleUnienia od kluczowych klient
Utrata kluczowych odbiorcow moze mie¢ niekorzystny wptyw na pozycje¢ finansowa oraz

wyniki przedsigbiorstwa dziatajacego na konkurencyjnym rynku. W przypadku
strategicznych klientoéw Emitenta ryzyko to jest ograniczone z uwagi na dotychczasowg

wspotprace w ramach uméw dealerskich oraz poprzez wspolne opracowywanie standardow
jakos$ciowych wyrobdéw. Zdaniem Emitenta dlugookresowa wspotpraca ogranicza ryzyko

utraty tychze klientow.

83. Ryzyko zwi Nzane zrozwojoavymanad novyaigmduktambd
Silna konkurencja w branzy producentdow maszyn i urzadzen rolniczych sprawia, ze
przedsigbiorstwa stale ponosza koszty nakladéw na prace badawczo-rozwojowe majace na
celu state udoskonalanie produkowanych maszyn 1 urzadzen oraz wdrazanie nowych lub
ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendéw rynkowych
1 zapotrzebowania ze strony odbiorcow. Istnieje ryzyko, iz niewtasciwa polityka
prowadzenia dziatalnoSci badawczo-rozwojowej przelozy si¢ na zmniejszenie
konkurencyjno$ci produkowanych maszyn i1 urzadzen, badz tez nie wszystkie Srodki
wydatkowane na te dzialalno$¢ przeloza si¢ na zakladany wzrost przychodéw i zyskow
Grupy URSUS.

8.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Grupa URSUS prowadzi dzialalno§¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje
pracownikow stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu.
Wiedza, umiejetnoscei i doswiadezenie cztonkoéw Zarzadu oraz innych osob zajmujacych
kluczowe stanowiska w Grupie, a takze pracownikOw na stanowiskach robotniczych
(spawacze, Slusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia interesow
strategicznych Grupy URSUS. W przypadku drastycznej utraty wykwalifikowanej kadry
(odejscie wigkszosci kluczowych pracownikdéw) Grupa moze przej§ciowo nie by¢ w stanie
w zastgpi¢ ich nowymi osobami, co mogtoby w krotkim okresie niekorzystnie wptyna¢ na
dziatalno$¢ Grupy Emitenta. Natomiast stale podwyzszanie kwalifikacji pracownikow 1
wszelkie dziatania idgce w kierunku odpowiedniego motywowania personelu zwickszg w
ocenie Emitenta lojalno$¢ pracownikdéw w stosunku do Emitneta, co minimalizuje to ryzyko.
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8. 5. Ry zy k pczasawynm\stazynmeniem produkcii

Grupa URSUS w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentéw maszyn i urzadzen
rolniczych wykorzystuje specjalistyczng infrastruktur¢ techniczng. W przypadku
ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego (w tym w
szczegolnosci parku maszynowego) Grupy moze wystapic ryzyko czasowego wstrzymania
produkcji, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowej realizacji
zamoOwien zlozonych przez klientdw, a tym samym doprowadzi¢ do obnizenia sprzedazy
oraz pogorszenie wynikow finansowych osigganych przez Grup¢ Emitenta. Wystapienie
powyzszego zjawiska jest mato prawdopodobne.

86. Ryzyko zwi Nzane z sytuacj N makroek
Sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i w
Europie. Na wyniki finansowe generowane przez Grup¢ URSUS maja wplyw m.in. tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia oraz polityka
fiskalna panstwa. Korzystna koniunktura gospodarcza wptywa pozytywnie na nastroje
gospodarcze oraz sytuacje finansowg gospodarstw rolnych, a tym samym na popyt
inwestycyjny w zakresie ich rozwoju 1 modernizacji. Pogorszenie ogolnej sytuacji
makroekonomicznej moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia zapotrzebowania na maszyny i
urzadzenia rolnicze, co moze mie¢ negatywny wpltyw na wynik finansowy Grupy Emitenta.

87. Ryzyko zwi Nzane z planowanymi i nwe
Realizacja planowanych inwestycji uzalezniona jest od stabilno$ci otoczenia rynkowego.
Istnieje ryzyko, ze naklady poniesione na okreslony cel moga by¢ niewystarczajace, a
wdrozenie projektow utrudnione, mimo najwyzszej starannosci Emitenta. Ponadto problemy
natury organizacyjnej i prawnej moga wywota¢ inne niz oczekiwane rezultaty zwrotu z
kapitalu. Aby zminimalizowa¢ mozliwo$¢ wystapienia powyzszego ryzyka, Emitent przed
podjeciem decyzji o inwestycji kapitalowej przeprowadza analize ekonomiczno-finansowa
przedsiewzigcia.

onomi ¢z

stycjam

88. Ryzyko zwi Nzane z nasileniem koszknurencij i

rolniczych

Na rynku producentéw maszyn rolniczych mozna zaobserwowac silng konkurencj¢ zaréwno
wsrod przedsigbiorstw krajowych, jak 1 zagranicznych. Zaostrzenie konkurencji oraz
wejscie na polski rynek silnych producentow zagranicznych moze w konsekwencji odbic si¢
niekorzystnie na dzialalnosci Emitenta oraz osigganych przez niego wynikach. Spoéika,
majac na uwadze ograniczanie wplywu tego ryzyka na jej wyniki i realizujgc przyjete
zalozenia strategiczne, koncentruje swoje dziatania w obszarze ciaglego ulepszania
produkowanego asortymentu oraz pozyskiwania nowych zamowien od kontrahentow
zagranicznych. Emitent podejmuje dzialania w zakresie rozszerzenia oferowanego
asortymentu wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow.

8.9. Ryzyko kursowe
Zardwno czes$¢ sprzedazy jak 1 znaczgca wigkszos¢ zakupow Emitenta realizowana jest w
walutach obcych (glownie EUR).

W I pétroczu 2017 r. sprzedaz URSUS S.A. realizowana w walutach obcych wyniosta 43%
sprzedazy ogétem (w tym 30% sprzedazy ogodtem stanowila sprzedaz denominowana w
USD, 13% w walucie EUR), natomiast udzial zakupoéw materiatéw do produkcji
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realizowanych w walutach obcych w zakupach ogétem wynidst 39% (w tym 38% zakupow
ogodtem realizowanych byto w EUR). Istnieje zatem ryzyko niekorzystnego wptywu zmian
kursow walutowych (wzmocnienie kursow walut obcych, w tym w szczegolnosci USD i
EUR, wzgledem waluty polskiej) na osiggane przez Grupe URSUS wyniki finansowe.
Zarzad spotki URSUS S.A. monitorujac ekspozycje na ryzyko walutowe Spotki i szacujac
jego wptyw na wynik finansowy Spotki w roku 2017 podjat decyzje o stosowaniu
instrumentow zabezpieczajacych na ekspozycje walutowg w USD i EUR w roku 2017.
Transakcje zabezpieczajgce ekspozycje walutowsg zawierane beda zgodnie z zasadami
polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

W trakcie 2016 r. Spotka przyjeta nowa Polityke Rachunkowosci Zabezpieczen. Polityka
Rachunkowosci Zabezpieczen funkcjonuje w otoczeniu zdefiniowanym przez Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (PZRF), ktora okresla w szczegdlnosci podzial
uprawnien i odpowiedzialnos$ci przy zawieraniu transakcji na pochodnych i niepochodnych
instrumentach finansowych. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym okreslono
réowniez katalog instrumentoéw pochodnych, ktore Spotka moze zawieraé, aby pozostawaé w
zgodzie z przyjetym konserwatywnym modelem zarzadzania ryzykiem finansowym.
Polityka zawiera przyjete przez Spotke wytyczne prowadzenia rachunkowosci zabezpieczen
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci 1 stosownymi aktami prawnymi
implementujagcymi ich zapisy w polskim porzadku prawnym. Dokument okresla
metodologi¢ ksiegowania instrumentéw finansowych i zmian ich wartos$ci, jak rowniez
prowadzenia dokumentacji powigzan zabezpieczajacych i testow efektywnosci.

Na dzien bilansowy Spotka URSUS S.A. posiadata nastgpujace instrumenty
zabezpieczajace:

1 instrument zabezpieczajacy typu forward na zakup 500 tys. USD z kursem
wymiany 3,994. Termin zapadalnos$ci przypada na dzien 20.09.2017 r.

1 instrument zabezpieczajacy typu forward na zakup 500 tys. USD z kursem
wymiany 4,0842. Termin zapadalnos$ci przypada na dzien 12.09.2017 r.

9 instrument zabezpieczajacy typu forward na zakup 2 000 tys. EUR z kursem
wymiany 4,2440. Termin zapadalno$ci przypada na dzien 29.12.2017 r.

1 instrument zabezpieczajacy typu forward na zakup 2 000 tys. EUR z kursem
wymiany 4,3300. Termin zapadalnos$ci przypada na dzien 20.09.2017 r.

8.10. Ryzykoz wi Nz ane z ni ewykorzystywaniem
przeznaczonych na modernizacje w obszarze rolnictwa

Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikéw funkcjonuje Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW). Od roku 2014 obowigzuje kolejny unijny program PROW
na lata 2014-2020. W przypadku op6znien w uruchomieniu kolejnych etapow programu, a
takze w przypadku pojawiania si¢ trudnosci organizacyjnych i proceduralnych przy
sktadaniu wnioskow, gospodarstwa rolne moga nie wykorzystywa¢ mozliwosci
finansowania inwestycji ze srodkow pomocowych. Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje
dotyczacg realizacji programu PROW na lata 2014-2020 oraz stopien wykorzystania i
dostepnos¢ srodkéw pomocowych z UE w poszczegolnych wojewodztwach. W przypadku
wystapienia opoznien w wyptatach dotacji unijnych Programu nalezy uwzgledni¢ ryzyko
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obnizenia w tym czasie popytu na maszyny i urzadzenia rolnicze, co niewatpliwie bedzie
miato wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

URS!I

8 11. Ryzyko wzrostu cen podst awopvmyadu kscujrio wc

przez Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym jest
stal. Ceny stali na rynku §wiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej.
W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny stali rosng, natomiast w okresach
dekoniunktury wykazuja spadek. Ewentualny wzrost cen stali moze przelozy¢ si¢ na spadek
marz realizowanych przez Grupe, a tym samym wplyng¢ negatywnie na osiggane przez nig
wyniki finansowe.

812 Ryzyko zwi Nzane z negatywnym wpgywem

wyni ki finansowe oraz zapotrzebowani e

Branza producentow maszyn i urzadzen rolniczych, w ktorej Grupa URSUS prowadzi
dziatalnos¢, charakteryzuje sie sezonowoscia, ktora wynika z specyfiki dziatalno$ci sektora
rolnego. Sprzedaz maszyn i urzadzen rolniczych prowadzona jest przez caly rok, z
nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach intensywnych prac
polowych. Zjawisko sezonowosci ma wpltyw na marze i wyniki finansowe realizowane
W poszczegdlnych miesigcach 1 kwartatach oraz wptywa na zréznicowane zapotrzebowanie
Grupy na kapital obrotowy.

-

na

813 Ryzyko zwi Nzane z zadguUeniem Grupy

instytucje finansuiNce z udzi el onych zabezpieczeE

Grupa URSUS korzysta 1 zamierza korzysta¢é w przyszloéci z finansowania dluznego w
postaci kredytow bankowych (finansowanie biezacej dziatalno$ci operacyjnej oraz
prowadzonych inwestycji), leasingu finansowego ($rodki transportu, sprz¢t komputerowy,
wyposazenie) oraz innych instrumentéw dluznych. Na dzien 30 czerwca 2017r.
zobowigzania z tytutlu kredytdow i pozyczek oraz pozostale zobowigzania finansowe
stanowity 34% sumy bilansowej Grupy w stosunku do 44% udziatu w analogicznym okresie
w roku 2016 r. Ewentualne istotne pogorszenie si¢ ptynno$ci Grupy moze spowodowacé, ze
Grupa moze nie by¢ w stanie sptaca¢ zobowigzah odsetkowych oraz kapitatu wynikajacych
z zawartych umow finansowych lub tez moze nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych
warunkow (tzw. kowenantéw) zapisanych w umowach finansowych. W takim przypadku
zadluzenie Grupy z tytutu kredytow bankowych moze zostaé¢ czg$ciowo lub w catosci
postawione w stan natychmiastowej wymagalnos$ci, a w razie braku jego sptaty, instytucje
finansujagce beda mogly skorzysta¢ z zabezpieczen udzielonego finansowania
ustanowionych na aktywach Grupy.

814 Ryzyko zwi Nzane z negatywnym wpgy
Grupy z termin-w pgatnoSci na pgynnoS
Specyfika dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Grupge URSUS polega na
koniecznosci zaangazowania znaczgcego kapitalu obrotowego na potrzeby realizacji
zamoOwien na maszyny i urzadzenia rolnicze z uwagi na relatywnie wysoka ich warto$c¢.
Standardowe terminy ptatnosci stosowane przez Grupg wynosza 90 dni. W roku 2016
przeterminowanie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug wynosity 17 min zt 1 stanowity 13%
wszystkich nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug. W | potroczu 2017 roku przeterminowane
naleznosci z tytulu dostaw i ustug wyniosty 24,8 min zt i stanowily 14% wszystkich
naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug Emitenta. W zwigzku z tym, w przypadku nieterminowego
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wywiazywania si¢ odbiorcOw ze zobowigzan wobec Grupy Emitenta istnieje ryzyko
pogorszenia si¢ jej plynnosci finansowej oraz w konsekwencji osigganych przez nig
wynikow finansowych. Emitent $wiadomy potencjalnego zagrozenia wynikajacego z
pogorszenia ptynnosci finansowej, wdrozyl mechanizmy regulacyjne 1 kontrolne w celu
zminimalizowania tego ryzyka, tj. dodatkowa kontrola i weryfikujgca stanu naleznosci,
faktoring oraz ubezpieczenie kredytu kupieckiego.

9. I nformacje o podstawowych produktach, t o
okreSleniem wartoSciowym | il oSciowym oraz _
towar -w i usgug (jeUeli sN Emitetntatoge Jean, ba it ak U

zmianach w tym zakresie w2017r.
Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.

W ofercie znajduja si¢ nastepujace grupy asortymentowe:
1 ciagniki rolnicze,
trolejbusy i autobusy elektryczne,
przyczepy wywrotki,
przyczepy skorupowe,
rozrzutniki nawozow naturalnych,
linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki i odwijarki bel,
bieracze bel),
grupa tadowaczy czotowych TUR wraz z osprzetem,
tadowacze chwytakowe 1 koparko-tadowarki,
systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
linia maszyn komunalnych (ptugi, zamiatarki),
linie technologiczne (maszyny i urzadzenia) do produkcji biomasy (brykietow),
opryskiwacze polowe i sadownicze,
rozsiewacze nawozow mineralnych,
maszyny uprawowe,
zbiorniki paszowe,
wybieraki Kiszonki,
zbieracze pokosow,
kosiarko-rozdrabniacze,
zgrabiarki,
przetrzasacze karuzelowe,
agregaty uprawowo-siewne,
czesci zamienne do ww. asortymentu,
9 oraz ustugi w zakresie:

- obrdbki plastycznej na zimno,
- obrobki skrawaniem,
- obrobki spawalnicze;j.

=42 =4 4 4 -4 -8 8 -5 -5 -5 -4 9994949 N=----9-9 -9
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Glownym przedmiotem dziatalnoséci Spotek Ursus Zachod sp. z 0.0. 1 Ursus Wschdd sp. z
0.0. jest sprzedaz ciggnikow i maszyn rolniczych marki URSUS. Spoéiki otrzymaty prawo
wylacznej dystrybucji wyrobéw na terytorium dziatalnosci. Wyniki dziatalnosci spotek
URSUS Zachéd sp. z 0.0. i URSUS Wschod sp. z 0.0. W I potroczu 2017 r. istotnie
przyczynity si¢ zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy Emitenta.

Obecnie Spotki URSUS Zachod i URSUS Wschod sg wytacznymi dealerami ciggnikow i
maszyn rolniczych sygnowanych markg URSUS na przewazajacym terenie kraju.

Spotka URSUS BUS S.A. zajmuje si¢ produkcja i sprzedaza autobuséw i trolejbusow.
Produkowane przez Spotke autobusy, trolejbusy i1 autobusy elektryczne, a takze autobus z
napedem wodorowym sa odpowiedzig na zwickszajace si¢ zapotrzebowanie na innowacyjne
i ekologiczne $rodki komunikacji. Spétka aktywnie uczestniczy w postepowaniach
przetargowych prowadzonych zardwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych.

Tabel a 2.
2016 w tys. PLN.

Wart oSl przychod-w w

Produkt/usguga/to |Ip- gr o Struktura I p- gr| Struktura | Zmiana %
2017 w tys. 2016 w tys. rok
PLN PLN 2017/2016
CiNgniki rolnicze 98 145 50,9% 78 322 51,9% 25,3%
Linie qo zbioru zielonk
zwi jaj Nce, owi jar ki bel 8 549 4,4% 7 408 4,9% 15,4%
Przyczepy 9 640 5,0% 13371 8,9% -27,9%
Rozrzutniki nawozu naturalnego 1633 0.8% 2651 1.8% -38.4%
Maszyny do mieszaniai zadawania pasz 6 467 3.4% 6 458 4.3% 0.1%
Osprzint | mecemélcey do §a 2753 1,4% 1997 1.3% 37.8%
Gadowacze TUR 1796 0,9% 1227 0,8% 46,3%
Elementy maszyn rolniczych 2416 1,3% 2901 1,9% -16,7%
Usgugi 5 475 2,8% 5 361 3,6% 2,1%
Pozostage wyroby wraz z
zamiennymi 17 511 9,1% 19 064 12,6% -8,1%
Razem URSUS S.A. 154 385 80,0% 138759 91,9% 11,3%
BIOENERGIA Invest S.A. 0 0.0% 1102 0.7% -100,0%
URSUS ZACHED sp. z o.o0. 20 316 10,5% 10 990 7,3% 84,9%
URSUS WSCHED sp. z 0. o0. 18 034 9.4% 0 0.0%
URSUS BUS S.A. 134 0,1% 101 0,1% 32,7%
Razem Grupa Kapitagow
P P Y 192 869** 100% = 150 952* 100% = 27,8%

*Warto$¢ przychodow ze sprzedazy zawiera sprzedaz wylaczong z tytulu sprzedazy w Grupie, ktora w |
potroczu 2016r. wyniosta 12 649 tys. zt.
**Wartos¢ przychodow ze sprzedazy zawiera sprzedaz wylaczona z tytutu sprzedazy w Grupie, ktora w 1
potroczu 2017r. wyniosta 51 783 tys. zt.

Spotka URSUS S.A w ostatnich latach konsekwentnie realizuje zalozenia, ktorych celem
jest osiggniecie pozycji kluczowego producenta oraz dystrybutora ciggnikoéw i maszyn
rolniczych na terenie Polski oraz na wybranych rynkach zagranicznych.

Na przestrzeni dwoch ostatnich lat Spotka URSUS z sukcesem wprowadzita do oferty 19
nowych produktéw, w tym 8 nowych modeli przyczep i1 9 nowych modeli ciagnikow. W |
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potroczu 2017 spotka wprowadzita do swojej oferty ciggniki wyposazone w silniki
spetniajagce wymagania normy emisji spalin Euro IIIB, a takze ciggniki wyposazone w
nowoczesng skrzyni¢ biegow z funkcjg Hi-Lo. W II potroczu 2017 r. spotka ma zamiar
wprowadzi¢ do produkcji seryjnej ciggniki wyposazone w nowoczesny uktad przeniesienia
nape¢du z funkcjami Power Shift i Power Shuttle oraz kolejny model ciggnika URSUS o
mocy 150 KM.

Wraz z wprowadzeniem do oferty Spotki nowych modeli ciggnikéw Zarzad szacuje, iz
sprzedaz ciggnikéw w kolejnych okresach wzro$nie, zwigkszajac udziat ciggnikow URSUS
w calym rynku sprzedazy. Modele ciggnikéw URSUS cechujg bardzo dobre parametry
techniczne, wysoka jako$¢ komponentow, bogate wyposazenie podstawowe oraz niskie
koszty obstugi serwisowej, w pordwnaniu do oferty zachodnich producentow. Modele te
odznaczajg si¢ rOwniez nowoczesng Stylistyka i oryginalng sylwetka.

Jednoczes$nie trwaja prace badawczo-rozwojowe nad konstrukcjami ciaggnikdw o mocach od
50 do 110 KM, wyposazonych w uktady przeniesienia napgdu produkowanych w URSUS
S.A., przeznaczonych na rynki pozaeuropejskie. Spotka prowadzi tez intensywne dziatania
na poziomie R&D zmierzajace do rozszerzenia oferty produktowej o ciagniki cigzkie — 280
KM, wyposazone w uktady transmisji z funkcjami Power Shift i Power Shuttle.

Oferta ciggnikowa Spoéiki jest uzupetniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze i komunalne,
sygnowane marka URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych wymaga od
Emitenta cigglego podnoszenia jakosci produkowanych wyrobow, rozszerzania
asortymentu, a takze modernizacji istniejacej oferty.

W II pétroczu 2017 r. Spotka ma zamiar wprowadzi¢ do produkeji kolejne serie przyczep —
seri¢ wywrotek tandemowych ,,D7” oraz seri¢ wywrotek skorupowych ,,D8”. Nowe modele
wywrotek zastapig modele znajdujace si¢ w aktualnej ofercie Spotki. Celem wprowadzenia
nowych serii przyczep jest unowoczesnienie oraz zwigkszenie konkurencyjnosci oferty
produktowej Spotki. Wprowadzenie nowych serii przyczep zwigkszy game¢ oferowanych
produktéw o przyczepy o zrdéznicowanej tadownos$ci oraz przyczyni si¢ do zmniejszenia
kosztow 1 poprawy wydajnosci procesow produkcyjnych. W 1 kwartale 2017 r. Spotka
wprowadzita do oferty zmodernizowang game rozrzutnikow obornika wyposazonych w
system deflektorow oraz zmodyfikowany uklad elementow roboczych, rozszerzajac
jednoczesnie mozliwos¢ ich zastosowan, a takze wzbogacajac oferte Spotki o kolejne

wyroby.

Dzi¢ki wieloletniemu doswiadczeniu 1 wysokim kwalifikacjom zatogi firma produkuje
wyroby wysokiej jako$ci w oparciu o obecnie obowigzujacy System Zarzadzania Jakoscia,
zgodny z migdzynarodowym standardem ISO 9001:2008. Jest on kontynuacjg kolejnych
jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certyfikacji w marcu 2000 r. Utrzymywana
ciggltos¢ zarzadzania wg nowoczesnych standardow, to efekt wieloletniej wspotpracy
URSUS S.A. z firma certyfikujacag DNV GL.
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Strategia URSUS S.A zaklada odbudowe kontaktow i relacji z partnerami handlowymi
URSUS, a takze pozyskanie nowych odbiorcow. Istotnym partnerem sg firmy dziatajace na
rynkach skandynawskich oraz w takich krajach jak Czechy, Niemcy, Holandia, Wegry,
Chorwacja, Irlandia, Litwa, Grecja, Serbia, gdzie eksportowane sg wyroby z pelnej oferty
Emitenta.

Spotka podejmuje takze dziatania zmierzajace do odbudowy pozycji marki URSUS na
rynkach pozaeuropejskich.

W trakcie I potrocza 2017 Spotka kontynuowala realizacje kontraktu zawartego z tanzanska
spotka National Development Corporation na sprzedaz 2 400 ciagnikow rolniczych,
oprzyrzadowania i cze$ci zamiennych. Warto§¢ umowy to 55,0 mln USD. Wraz ze sprzedaza
zroku 2016 r. Spotka zrealizowata tacznie do konca I pétrocza 2017r. w ramach ww. umowy
dostawy na kwote 19,6 min USD. Pozostala cze$¢ o wartosci 131 198 tys. zt bedzie
zrealizowana w kolejnych okresach, co przetozy si¢ znaczaco na wyniki Spotki w tych
okresach.

W dniu 21 lutego 2017 r. Spotka podpisata porozumienie o wspoOlpracy z iranskg spotka Iran
Tractor Manufacturing Company. W ramach wspdlpracy spotki beda dazy¢ do
wprowadzenia wspolnie wyprodukowanych ciggnikow o matej, $redniej i duzej mocy na
rynki, na ktorych obie obecnie funkcjonuja. Ponadto, obie spotki przeprowadza badania
mozliwosci wprowadzenia na rynek iranski maszyn rolniczych i autobusow miejskich
znajdujacych si¢ w ofercie Emitenta.

W I kwartale 2017 r. Spotka zawarta umowe o wspotpracy z algierska spotka KARMAG
INDUSTRIE oraz porozumienie o wspotpracy ze spétka DOBRE HOLDINGS (Republika
Namibii). Celem podjetej wspotpracy jest odbudowa pozycji marki URSUS, budowa sieci
dystrybucyjnej oraz sprzedaz wyrobow Emitenta na rynkach algierskim i namibijskim oraz
w dalszej perspektywie na innych wybranych rynkach afrykanskich.

W marcu 2017 roku Spoétka podpisata umowe na dostawe ciggnikdw, maszyn rolniczych,
oprzyrzadowania 1 cze$ci zamiennych, a takze uslug powigzanych ze spotka Industrial
Development Corporation Limited (IDC) z siedzibg w Lusace (Zambia). Laczna warto$¢
kontraktu w momencie jego zawarcia wynosi 100 min USD. Jest to najwi¢ckszy kontrakt,
jaki dotychczas zostal zawarty przez Emitenta. Przystapienie do realizacji kontraktu nastapi
niezwlocznie po otrzymaniu przez spotke zaliczki w wysokosci 40% catkowitej wartosci
kontraktu.

Emitent planuje promocj¢ swojej oferty na targach i wystawach zagranicznych, co
pozytywnie wptynie na zwigkszenie sprzedazy eksportowej. W | potroczu 2017r. Emitent
uczestniczyl w ogdlnoswiatowych targach Hannower Messe oraz w 16 krajowych targach
rolniczych, w tym ogolnopolskich targach Agrotech w Kielcach. Emitent zorganizowat
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takze 9 pokazéw polowych ciagnikow 1 maszyn rolniczych. Zalozone dzialania
marketingowe w II potroczu 2017 roku przewiduja uczestnictwo w ogdlnoswiatowych
targach Agritechnica w Hanowerze, ogo6lnopolskich Centralnych Targach Rolniczych w
Nadarzynie oraz przeszto 5 targach regionalnych.

Tabela 3. GgJ-wny aBupyURgUSegmae dsipa gem ardy rvagrancknywk r aj owy i

| p-Jg200c zu

Asortyment | p-geod7c| | p - §ROGTC Razem:

KRAJ w tys. ZAGRANICA

PLN w tys. PLN

Ci Ngniki rolnicze 52116 46 029 98 145
Linie do zbioru zielonki, sgo
owijarki bel, zbieracz bel) 5 605 2944 8549
Przyczepy, wywrotki 3483 6157 9640
Rozrzutnik nawozu naturalnego 1283 350 1633
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 0 6 467 6467
Osprznt i el ementy mocuj Nce d 1812 941 2753
Gadowacze TUR 1521 274 1795
Elementy maszyn rolniczych 0 2416 2416
Usgugi 3078 2397 5475
Pozostage wyroby wraz z cznSc 6373 11 138 17 511
URSUS S.A. 75 272 79112 154 385
URSUS ZACHED sp. z o0.o0. 20 316 0 20 316
URSUS WSCHED sp. z 0. 0. 18 034 0 18 034
URSUS BUS S.A. 134 0 134
Razem Grupa Kapitagowa URS 113 756 79 112 192 869*

*Warto$¢ przychodow ze sprzedazy zawiera sprzedaz wylaczong z tytulu sprzedazy w Grupie, ktora w I
potroczu 2017r. wyniosta 51 783 tys. zt.

Gléwnymi odbiorcami spotki Ursus S.A., z ktorymi obrot w I potroczu 2017 r. przekroczyt
10% przychodow ze sprzedazy ogotem, sa National Development Corporation, Ursus
Zachod sp. z o0.0. oraz Ursus Wschod sp. z o0.0. Udziat tych odbiorcéw w catkowitych
przychodach Spotki wyniost kolejno 30%, 16% oraz 14%. Spotka URSUS S.A. nie posiada
dostawcy, z ktorym obrot nabytymi towarami w I potroczu 2017 przekroczyt prog 10%
przychodow ze sprzedazy ogdtem Spotki.

Spotka Ursus Zachod nie posiada odbiorcy, z ktorym obrot w I potroczu 2017 r. przekroczyt
10% przychodow ze sprzedazy ogdtem. Strategicznym dostawca spotki jest Ursus S.A.
Udziat Emitenta w catkowitych zakupach spotki Ursus Zachdd wynidst 86%.

Spoétka Ursus Wschéd nie posiada odbiorcy, z ktérym obrot w I potroczu 2017 r. przekroczyt
10% przychodow ze sprzedazy ogdtem. Strategicznym dostawca spotki jest Ursus S.A.
Udzial Emitenta w catkowitych zakupach sp6iki Ursus Zachod wynidst 87%.

Glownym odbiorcg spotki Ursus BUS S.A., z ktorym obrét w I potroczu 2017 r. przekroczyt
10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem, jest Meramont S.A.. Udzial tego odbiorcy w
catkowitych przychodach Spoétki wyniost 72%. Kluczowym dostawca Spotki jest Impact
Clean Power Technology S.A., ktérego udziat w catkowitych zakupach Ursus BUS S.A.
wyniost 22%.
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11. I nformacje o zawartych umowach znaczNcych
znanych Emitentowi umowach zawartych
umowach ubezpieczenia, wsp-gpracy Il ub

Podsumowanie umow znaczgcych zawartych w I pétroczu 2017 roku:
URSUS S.A.

T

Aneks z dnia 27 stycznia 2017 r. do Umowy pozyczki z Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. z siedzibg w Warszawie zawartej w dniu 29 maja 2014 r., z pdzniejszymi
zmianami, na podstawie ktorego kwota pozyczki udzielonej Emitentowi przez
ARP.S.A., z tytutu ktérej aktualne zaangazowanie URSUS S.A. wynosito 8.980.000
PLN, zostata podwyzszona o kwot¢ 5.000.000. PLN. Strony uzgodnity nowy
harmonogram sptat, wedtug ktérego sptata kapitatu pozyczki w tagcznej wysokosci
13.980.000 PLN nastagpi w 35 rownych ratach miesiecznych. Pozostate warunki
umowy pozyczki, w tym rodzaje zabezpieczen, nie ulegly zmianie.

Porozumienie o wspotpracy z iranskg spotka Iran Tractor Manufacturing Company
(ITMCO) z siedziba w Tabriz z dnia 21 lutego 2017 r., na podstawie ktdrego strony
ustalily, ze beda dazy¢ do wprowadzenia wspolnie wyprodukowanych ciggnikow o
matej, $redniej 1 duzej mocy na rynki, na ktorych obie obecnie funkcjonuja, oraz
przeprowadza badania mozliwosci wprowadzenia na rynek iranski maszyn
rolniczych i autobusow miejskich znajdujacych si¢ w ofercie Emitenta.

Umowa o wspoélpracy przemystowo-handlowej zawarta ze spotka KARMAG
INDUSTRIE z siedzibg w Oranie (Algieria) w dniu 17 marca 2017 r., na mocy ktore;j
Strony uzgodnity, iz nawigzana przez nie wspotpraca przemystowo-handlowa bedzie
zmierza¢ do wspolnego ustanowienia spotki joint — venture z siedzibg w Algierii,
ktorej przedmiotem dziatalnosci bedzie montaz, sprzedaz, dystrybucja i serwis
ciggnikow 1 maszyn rolniczych na rynku algierskim. Strony ustalily strukture
wlasnosciowg spotki, zasady zarzadzania 1 kontroli nad nig oraz aspekty
organizacyjne jej dziatalnosci w Algierii.

Porozumienie o wspotpracy handlowo-przemystowej zawarte ze spétka DOBRE
HOLDINGS (Republika Namibii) w dniu 17 marca 2017 r., zaktadajace podjecie
dlugoterminowej wspolpracy pomiedzy Stronami w zakresie produkcji i montazu
ciaggnikdw, maszyn rolniczych 1 ich oprzyrzagdowania oraz autobusow 1 pojazdow
specjalnych pod markag URSUS. Na mocy porozumienia Strony potwierdzity wole
wspolnego prowadzenia dziatan majgcych na celu rozwo6j, produkcje podzespotow,
sprzedaz, dystrybucje, serwis 1 marketing ww. wyrobow na rynku Republiki Namibii
1 innych wybranych rynkach afrykanskich.

Umowa na dostawe ciggnikow, maszyn rolniczych, oprzyrzagdowania 1 cze¢sci
zamiennych, a takze ustug powiazanych z dnia 23 marca 2017 r. zawarta ze spotka
Industrial Development Corporation Limited (IDC) z siedzibg w Lusace (Zambia).
Laczna warto§¢ ww. Umowy w momencie jej zawarcia wynosi 100 mln USD. W
ramach kontraktu Emitent dostarczy 2694 ciaggniki rolnicze w przedziale mocy 47-
180 KM wraz z oprzyrzadowaniem i czg¢$ciami zamiennymi, oraz 2506 maszyny
rolnicze, m.in. przyczepy, rozrzutniki obornika, prasy zwijajace do stomy 1 siana.
Ponadto Spotka we wspotpracy z IDC utworzy w Lusace fabryke montazu ciaggnikow
1 maszyn rolniczych URSUS oraz 10 autoryzowanych centrow serwisowych na
terenie Zambii. Emitent przeprowadzi takze szkolenia personelu odbiorcy oraz
zapewni mu wsparcie techniczne w niezbednym zakresie. Pierwsza platnos¢ w
ramach Umowy zostanie dokonana w formie zaliczki przed rozpoczeciem dostaw w
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wysokosci 40% warto$ci Umowy, tj. w kwocie 40 mln USD. Kolejne 58% tacznej
ceny w kwocie 58 mIn USD Emitent otrzyma po przedstawieniu dokumentow
przewozowych do Kkolejnych wysytek partii przedmiotu Umowy, natomiast
pozostate 2% ceny w kwocie 2 mln USD zostanie zaptacone po podpisaniu przez
kupujacego protokotéw odbioru towarow z kazdej wysylki. Przystgpienie do
realizacji Umowy nastgpi niezwlocznie po otrzymaniu przez Spotke zaliczki w
wysokosci 40% jej calkowitej wartosci. Zakonczenie projektu przewidywane jest w
terminie do roku od momentu rozpoczgcia jego realizacji.

1 Aneks z dnia 28 kwietnia 2017 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy zawartej
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 11 grudnia 2015
r., Z p6zniejszymi zmianami. Na podstawie zawartego aneksu okres obowigzywania
umowy zostal przedtuzony do dnia 31 grudnia 2017 r. Pozostate postanowienia
umowy kredytowej, w tym zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, nie ulegly zmianie.

1 Aneks z dnia 9 czerwca 2017 r. do umowy o kredyt odnawialny z mBank S.A. z dnia
20 kwietnia 2012 r., na mocy ktorego dotychczasowa kwota kredytu wynoszaca
3.000.000 EUR =zostala podwyzszona do kwoty 4.000.000 EUR. Wedlug
harmonogramu sptaty kredytu Emitent dokona sptaty kredytu w terminie do dnia 17
listopada 2017 r. Pozostale postanowienia powyzszej umowy kredytowej, w tym
zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, nie ulegly zmianie.

1 Aneks z dnia 27 czerwca 2017 r. do Umowy o kredyt rewolwingowy z Bankiem
Millennium S.A. z dnia 23 maja 2013 r., z p6zniejszymi zmianami, zgodnie z ktérym
kwota kredytu zostata zwigkszona z dotychczasowej kwoty 12.000.000 zt do
17.000.000 zt, za$ pozostale postanowienia umowy kredytowej, w tym
zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, nie ulegly zmianie.

1 Aneks z dnia 27 czerwca 2017 r. do Umowy o lini¢ na gwarancje bankowe i
akredytywy dokumentowe z Bankiem Millennium S.A. z dnia 8 stycznia 2013 r., z
pozniejszymi zmianami, na podstawie ktorego limit linii zostal zwigkszony z
dotychczasowej kwoty 12.000.000 zt do 17.000.000 zt., za$§ pozostale postanowienia
umowy, w tym zabezpieczenia wierzytelno$ci Banku, nie ulegly zmianie.

1 Aneks z dnia 19 lipca 2017 r. do Umowy pozyczki z Agencjag Rozwoju Przemystu
S.A. z siedzibg w Warszawie zawartej w dniu 29 maja 2014 r., z pdZniejszymi
zmianami, na podstawie ktérego kwota pozyczki udzielonej Emitentowi przez ARP
S.A., z tytulu ktorej aktualne zaangazowanie URSUS S.A. wynosito 11.580.000
PLN, zostata podwyzszona do kwoty 20.000.000 PLN, tj. o kwote 8.420.000 PLN.
Strony uzgodnity nowy harmonogram sptat, wedtug ktérego splata kapitatu pozyczki
nastagpi w 50 rdwnych ratach miesigcznych w wysokosci 400.000 PLN. Zgodnie z
postanowieniami aneksu, dodatkowe zabezpieczenie wierzytelnosci ARP S.A.
stanowi¢ bedzie hipoteka na nieruchomosci Emitenta potozonej w Zakroczymiu, do
kwoty 30.000.000 PLN. Pozostate warunki umowy pozyczki z ARP S.A., w tym
pozostale zabezpieczenia, nie ulegly zmianie.

1 Umowa o wspélpracy z LOTOS Oil sp. z 0.0. z dnia 1 sierpnia 2017 r., na podstawie
ktorej LOTOS Oil sp. z o.0. bedzie sprzedawat i dostarczal Emitentowi $rodki
smarne, ktore beda mialy zastosowanie w ciggnikach 1 maszynach rolniczych
oferowanych przez URSUS S.A. Umowa zostala zawarta na czas okreslony, tj. do
dnia 31 lipca 2022 r., a jej szacunkowa warto$¢ netto wyniesie 11,8 mln PLN. Strony
przewiduja réwniez wspoOlprace w zakresie sprzedazy, dystrybucji i marketingu
srodkow smarnych oferowanych przez LOTOS Oil sp. z 0.0. na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych, na ktérych dziala Emitent. Warunki zawartej Umowy z
LOTOS Oil sp. z 0.0. nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego
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typu uméw o wspodtpracy. Umowa zawiera postanowienia o karach umownych za
naruszenie obowigzku zachowania poufnosci (15% wartosci Umowy) oraz za
naruszenie zasad wykorzystywania znakoéw towarowych stron, zaplata kar
umownych nie wytgcza uprawnienia do dochodzenia roszczen odszkodowawczych
przekraczajacych wysokosc¢ tych kar.

URSUS BUS S.A.

T

Aneks z dnia 29 maja 2017 r. do umowy kredytu nieodnawialnego z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie z dnia 27 wrze$nia 2016 r., na
podstawie ktorego termin sptaty kredytu w aktualnej wysokosci 2.880.000 PLN
zostal przedtuzony do dnia 31 lipca 2017 r.

Umowa z Komunikacjg Miejska Lomianki Spétka z 0.0. z dnia 30 czerwca 2017 roku
zostata podpisana na dostawe 2 sztuk autobuséw o lacznej wartosci netto 1,64 min
PLN.

Umowa z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie z dnia 5 lipca 2017 roku na
dostawe 15 sztuk trolejbusow o tacznej wartosci netto 27,7 min PLN.

Umowa z Gming Sroda Slaska z dnia 26 lipca 2017 roku na dostawe 3 autobuséw
elektrycznych o tacznej wartosci netto 5,2 min PLN.

Umowa z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie z dnia 3 sierpnia 2017 roku
na dostawe 8 autobuséw jednoczotowych MAXI o tacznej wartosci 7,7 min zt.
Umowa kredytu nieodnawialnego z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba
w Warszawie z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 33.054.830 PLN. Srodki
pochodzace z kredytu sg przeznaczone na finansowanie produkcji trolejbuséw, ktore
w ramach kontraktu z Gming Lublin Konsorcjum URSUS BUS dostarczy do ZTM
Lublin. Terminem sptaty kredytu jest 31 lipca 2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci
Banku stanowig pelnomocnictwo do rachunkow, weksel wihasny in blanco z
deklaracja wekslowa, przystapienie do dlugu ze strony URSUS S.A., zastaw
finansowy na $rodkach pienigznych na rachunkach w BOS S.A. oraz przelew
wierzytelno$ci z kontraktu z Gming Lublin.

Umowa kredytu nieodnawialnego z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba
w Warszawie z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 1.956.445,00 PLN. Srodki
pochodzace z kredytu sg przeznaczone na finansowanie produkcji autobusow, ktore
URSUS BUS S.A. dostarczy spotce Komunikacja Miejska fomianki sp. Z 0.0. W
ramach zawartej umowy. Terminem sptaty kredytu jest 31 grudnia 2017 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig pelnomocnictwo do rachunkow,
weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowa, przystapienie do dlugu ze strony
URSUS S.A., zastaw finansowy na $rodkach pienieznych na rachunkach w BOS S.A.
oraz przelew wierzytelnosci z umowy na dostawe autobusow.

Umowa kredytu nieodnawialnego z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba
w Warszawie z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 6.234.467,00 PLN. Srodki
pochodzace z kredytu sg przeznaczone na finansowanie produkcji autobusow, ktore
URSUS BUS S.A. dostarczy Gminie Sroda Slaska w ramach zawartej umowy.
Terminem sptaty kredytu jest 31 grudnia 2017 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci
Banku stanowig pelnomocnictwo do rachunkéw, weksel wilasny in blanco z
deklaracja wekslowa, przystapienie do dtugu ze strony URSUS S.A., o§wiadczenie
o poddaniu si¢ egzekucji, zastaw finansowy na $rodkach pieni¢znych na rachunkach
w BOS S.A. oraz przelew wierzytelnoéci z umowy na dostawe autobusow.
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1 Umowa kredytu odnawialnego w rachunku biezacym z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci
2.000.000 PLN. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie
biezacej dziatalnosci spotki URSUS BUS S.A. Terminem splaty kredytu jest 31 lipca
2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig pelnomocnictwo do
rachunkéw, weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowa, oswiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji, przystgpienie do dtugu ze strony URSUS S.A., zastaw
finansowy na $rodkach pienigznych na rachunkach w BOS S.A. oraz zastaw
finansowy i rejestrowy na prawach wynikajacych z akcji URSUS S.A, stanowiagcych
wlasnos¢ POL-MOT Auto S.A.

URSUS ZACHCD sp. z o0.o0.

1 Umowa o kredyt inwestycyjny zawarta z SGB- Bankiem S.A. z siedzibg w Poznaniu
w dniu 27 kwietnia 2017 r. w wysokosci 5.276.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu
zostaty przeznaczone na zakup udzialdéw w spotce Dystrybucja Wschod sp. z o.o.
(obecnie Ursus Wschod sp. z 0.0.). Terminem sptaty kredytu jest 27 kwietnia 2027 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia: hipoteka na nieruchomosciach Spotki,
porgczenie URSUS S.A. do kwoty 7.914.000 zt, o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji,
weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz pelnomocnictwo do
rachunku.

Emitent corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
1 ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i

innych zdarzen losowych,
1 ubezpieczenia sprz¢tu elektronicznego od wszelkich ryzyk,
1 ubezpieczenia komunikacyjnego samochodow Spoiki.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantuja stabilno$¢ funkcjonowania, a taczna wysoko$¢

sktadek nie przekracza 10% kapitalow wlasnych Emitenta, tym samym nie kwalifikujac
umow za znaczace.

12 I nformacja o powi Nzaniach _orfgmteniazacyj nyc

i nny mi podmi ot ami oraz okreSlenie j ego g ¢

zagranicznych (papiery wartoSciowe, i nstr ume
S )

prawne oraz nieruchomoSci

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest spotka zalezng od sp6tki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. POL-MOT Holding S.A. wraz ze spotkami powigzanymi posiada 29.629.000
akcji URSUS S.A., co stanowi 50,07% udzialu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu SpotkKi.
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Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitatowej URSUS wchodzi spotka
dominujgca URSUS S.A. oraz spotki zalezne:

AURSUS BUS S.A.
AURSUS Zachéd sp. z 0.0.
AURSUS Wschod sp. z o.0.
AURSUS sp. z 0.0.

AAIU+ sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, URSUS S.A. jako znaczacy akcjonariusz
we wszystkich spotkach zaleznych ma decydujacy wptyw na kierunek dziatalnosci tych
spotek. Nie sg znane Spotce URSUS S.A. ustalenia, ktérych realizacja moze w pdzniejszym
okresie spowodowaé¢ zmiany w sposobie kontroli spotek zaleznych.

URSUS BUS S.A. w Lublinie

W dniu 24 kwietnia 2015 r. zostata zawigzana spotka URSUS BUS S.A. z siedzibg w
Lublinie. Wspdlnikami ww. spotki jest Emitent, ktéry objat 60% akcji oraz AMZ Kutno sp.
Z o0.0., ktora objeta 40% akcji. Czas trwania spotki jest nieoznaczony, a gldwnym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja i sprzedaz autobuséw i trolejbusow.

Powstanie spotki URSUS BUS S.A. jest wynikiem realizacji strategii Zarzadu Emitenta
w zakresie zwigkszenia aktywno$ci marki URSUS na rynku autobusow, trolejbusow i
autobusow elektrycznych.

Zgodnie z uchwalg Walnego Zgromadzenia spotki URSUS BUS S.A. z dnia 14 czerwca
2016 r., kapitat spotki zostat podwyzszony z kwoty 100.000 zt do kwoty 12.627.500 zt w
drodze emisji 12.627.500 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Wszystkie nowo utworzone akcje zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy
spotki: URSUS S.A. 1 AMZ Kutno S.A. za wkilady niepieni¢zne 1 czg¢$ciowe wklady
pieni¢zne, za zachowaniem dotychczasowych proporcji udziatu w akcjonariacie.

W dniu 21 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie spotki URSUS BUS S.A. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o 1.000.000 zt, tj. do kwoty 13.627.500 zt w
drodze emisji akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty objete przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spoiki.

W dniu 9 wrzes$nia 2016 r. spétka URSUS BUS S.A. zostata wspolnikiem nowo powotanej
spotki Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. siedzibag w Lublinie, w ktérej objeta 20%
udzialdw. Pozostatymi wspolnikami ww. spotki sa: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta II, Politechnika Lubelska, MPK-Lublin sp. z o0.0. oraz spdétka XDISC S.A.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. s3 badania
naukowe i prace rozwojowe.

URSUS Zach-d sp. z o.0. w Koszalinie

W dniu 16 marca 2015 r. zostata zawigzana spotka URSUS Zachdd sp. z 0.0. z siedzibg w
Koszalinie. Spotka URSUS S.A. objeta 51% udziatéw spotki URSUS Zachdd sp. z o.0.,
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natomiast pozostate 49% udzialow objeli lacznie Marzena Nowe i Karol Nowe. Czas trwania
spotki jest nieoznaczony, a glownym przedmiotem dziatalnosci spoiki jest sprzedaz
ciggnikow i maszyn rolniczych.

W dniu 2 lutego 2017 r. URSUS Zachéd sp. z 0.0. nabyta 100% udziatow spotki Dystrybucja
Wschdd sp. z 0.0. (obecnie URSUS Wschod sp. z 0.0.) - 999 udziatow od spotki Invest- Mot
sp. z 0.0. oraz 1 udziat od Pana Marcina Nowickiego, wszystkie po cenie 6.602,10 zt za
udziat, za taczng ceng 6.602.100 zt. Aktualnie spotka posiada 100% udziatéw Ursus Wschod
sp. Z 0.0.

W dniu 8 maja 2017 r. sad dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki
URSUS Zachéd sp. z 0.0. z kwoty 5.000 zt do 395.000 zt. Wszystkie udziaty w URSUS
Zachdéd sp. z o0.0. s3 w posiadaniu ww. wspolnikow Spoétki, z zachowaniem ich
dotychczasowych proporcji udziatu.

URSUSWg h-d sp. z o0.0. w Lublinie

Spotka URSUS Wschdd sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie powstata z przeksztatcenia w dniu
24 sierpnia 2016 r. spotki Dystrybucja Wschod sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie,
ktora wczesniej dziatata jako Dystrybucja Wschdéd M. Nowicki sp. jawna z siedzibg w
Dobrym Miescie.

W dniu 2 lutego 2017 r. URSUS Zachéd sp. z o.0. z siedzibg w Koszalinie nabyta 100%
udziatow spotki Dystrybucja Wschod sp. z 0.0. (obecnie URSUS Wschadd sp. z 0.0.) - 999
udzialow od spotki Invest- Mot sp. z 0.0. oraz 1 udzial od Pana Marcina Nowickiego,
wszystkie po cenie 6.602,10 zt za udzial, za taczng cen¢ 6.602.100 zt., stajac si¢ jedynym
wspolnikiem Spoiki.

W dniu 16 maja 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Ursus Wschod sp. z 0.0.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 1.000.000 PLN do
kwoty 8.500.000 PLN. URSUS S.A. objat 7.500 udziatéw w spoétce Ursus Wschod sp. z 0.0..
Wszystkie udziaty zostaly pokryte przez URSUS S.A. wkiadem pienieznym w kwocie
7.500.000 PLN. Na dzien bilansowy sad nie zarejestrowat podwyzszenia kapitatu.

Aktualnymi wspolnikami Ursus Wschdd sp. z 0.0. s3 URSUS S.A., posiadajaca 88,24%
udzialow, oraz Ursus Zachod sp. z 0.0., posiadajaca 11,76 % udziatow.

Czas trwania tej spotki jest nieoznaczony, a gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
sprzedaz ciggnikdw i maszyn rolniczych.

URSUS sp. z 0.0. w Lublinie

W dniu 18 lutego 2016 r. Spotka URSUS S.A. powotata spoétke URSUS sp. z 0.0. z siedzibg
w Lublinie, w ktorej objeta 100% udzialdéw. W dniu 5 kwietnia 2016 r. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr KRS 0000610381. Gtownym
przedmiotem dzialalnosci spotki jest sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych. Czas
trwania spotki jest nicoznaczony, a jej kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zi.
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AlU+ sp. z 0.0. w Lublinie

W dniu 2 stycznia 2017 r. zostal podpisany akt notarialny, na mocy ktérego zostala
utworzona spotka AIU+ sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie. Spotka URSUS S.A. objeta 24%
udzialow w nowo utworzonym podmiocie. W dniu 24 marca 2017 r. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod nr KRS 0000669664. Glownym
przedmiotem dziatalnosci AIU+ sp. z 0.0. s3 badania naukowe i prace rozwojowe. Czas
trwania spoitki jest nicoznaczony, a jej kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zi.

13.  Opis transakcji z podmiotami po W i Nzanymi, jeUel i j ednor a
wart oSl transakcji zawartych przez dany podr
roku obrotowego przekracza wyraUona w zgotyc

W I potroczu 2017 r. Emitent nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji o wartosci
przekraczajacej kwote 500 tys. EUR, ktore nie sg transakcjami typowymi i rutynowymi,
zawieranymi na warunkach rynkowych.

14. I nformacje o zacingiﬁtych kr edenierac h, u me
termin-w ich wymagal noSci oraz o udzielonych

W I poétroczu 2017 r. spotka URSUS S.A. w zakresie korzystania z kredytow prowadzita
wspoOtprace z nastepujacymi bankami:

T Bankiem Millennium S. Anapodstanseiunsodyzokredd w War s
w rachunku biezacym zawartej dnia 16 wrzesnia 2008 r., zmienionej pozniejszymi
aneksami, zgodnie z ktorymi kwota przyznanego kredytu wynosi 10.000.000 PLN,
za$ terminem obowigzywania umowy jest 31 grudnia 2017 r. Sptata kredytu jest
zabezpieczona hipoteka kaucyjng taczng ustanowiong na nieruchomosciach Spotki,
cesja praw z polisy ubezpieczeniowe] oraz cesjg wierzytelnosci z umowy o
wspolprace.

T Bankiem Millennium S.AA.z si edzi b N nwpodétawic snowyws linge
na akredytywy dokumentowe z dnia 8 stycznia 2013 r., zmienionej poézniejszymi
aneksami, zgodnie z ktérymi Spotka uzyskala mozliwos$¢ korzystania z linii na
finansowanie akredytyw dokumentowych do maksymalnej kwoty 17.000.000 PLN,
w terminie obowigzywania umowy do dnia 15 grudnia 2017 r. Zabezpieczeniem linii
jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz cesja wierzytelnosci z
kontraktu.

 Bankiem Millennium S.A.z si edzi b N napodséavie snovey whredyt
obrotowy z dnia 19 grudnia 2013 r., zmienionej pozniejszym aneksem, zgodnie z
ktérg przyznana kwota kredytu wynosi 10.000.000 PLN, za§ terminem
obowigzywania umowy jest 18 grudnia 2017 r. Splata kredytu jest zabezpieczona
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hipoteka kaucyjna taczng ustanowiong na nieruchomosciach Spoiki, cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej oraz cesjg wierzytelnosci z umowy o wspolprace.

§ Bankiem Millennium S.A.z s i ed z i b N napodstssvie smpvay o Kredyt
rewolwingowy z dnia 23 maja 2013 r., zmienionej po6zniejszymi aneksami, zgodnie
z ktérg aktualna kwota kredytu wynosi 17.000 000 PLN, za$§ terminem
obowigzywania umowy jest 15 grudnia 2017 r. Sptata kredytu jest zabezpieczona
hipoteka kaucyjng tagczng ustanowiong na nieruchomosciach Spotki, cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspotprace.

§ Bankiem Millennium S.A.z s i ed z i b N napodstssvie smpvay o Kredyt
rewolwingowy w wysokosci 5.000.000 PLN z dnia 16 grudnia 2014 r.,
obowigzujacej do 15 grudnia 2017 r., ktérej zabezpieczenie stanowi hipoteka
kaucyjna taczna ustanowiona na nieruchomos$ciach Spotki, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspolprace.

f Bankiem mBank S.A. z siedzibl w Wa r ra godstawiegimowy wspotpracy
zawartej w dniu 24 listopada 2011 r., zmienionej p6zniejszymi ancksami, zgodnie z
ktorymi w terminie do dnia 17 listopada 2017 r. mBank S.A. udzielit Spotce w
ramach linii na finansowanie biezacej dziatalnosci limitu kredytowego w
maksymalnej wysokosci 17.000.000 PLN, w tym kredytow obrotowych w
wysokosci 3.000.000 PLN i 600.000 EUR oraz kredytu wielowalutowego w
rachunku biezagcym w tacznej wysokosci nieprzekraczajacej 11.000.000 PLN.
Zabezpieczeniem powyzszej umowy jest hipoteka Iaczna umowna na
nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki potozonych w
Lublinie 1 Biedaszkach Matych oraz posadowionych na nich budynkach bedacych
wlasnoscia Spolki, oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, cesja praw
z umowy ubezpieczeniowe] nieruchomosci, na ktorych ustanowiono hipoteke, oraz
weksel in blanco z deklaracja wekslowa.

T Bankiem mBank S. A. Z na podstalvie untoWy owredyWa r s z a wi

odnawialny z dnia 20 kwietnia 2012 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami, zgodnie

z ktorymi aktualna kwota kredytu wynosi 4.000.000 EUR, za§ terminem
obowigzywania umowy jest 17 listopada 2017 r.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig: hipoteka taczna umowna na
nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki potozonych w

Opalenicy oraz posadowionych na nich budynkach bedacych wlasnoscig Spoiki,

weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa, zastaw rejestrowy na zapasach Spotki

oraz cesja na rzecz banku wierzytelnosci naleznych Emitentowi od sp6tki METEC

(Etiopia) z tytutu kontraktu na dostawe ciggnikow.

T Bankiem mBank S. A. Z na podstalvie untoWy owredyWa r s z a wi
inwestycyjny z dnia 19 maja 2014 r. w wysokosci 3.304.026,67 PLN. Sptata kredytu
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bedzie nastgpowac w 40 miesiecznych ratach, a ostatecznym terminem sptlaty jest
dzien 29 wrzeénia 2017 r. Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostaly
przeznaczone na sptate kredytu inwestycyjnego udzielonego w banku BZ WBK S.A.

Dla powyzszej umowy kredytowej ustanowiono zabezpieczenie w postaci hipoteki
umownej na nieruchomosci gruntowej bedacej w uzytkowaniu wieczystym URSUS
S.A. oraz na nieruchomo$ci budynkowej bedacej wtasnoscia URSUS S.A.,
potozonych w Lublinie.

1 BankiemmBank S. A. z s i e dchapodbtaie wmowya kredyt a wi e
inwestycyjny z dnia 28 kwietnia 2016 r., zmienionej pozniejszym aneksem, w
kwocie 3.650.000 PLN. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na
sfinansowanie modernizacji i remontu hal produkcyjno-montazowych i socjalnych
zaktadu w Lublinie. Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi hipoteka umowna taczna

na nieruchomosciach Spoitki oraz weksel wiasny in blanco. Terminem sptaty kredytu
jest 23 kwietnia 2021 r.

T Agencj N Rozwoju Przemys{Ju naPadstawieumowyi edzi b N

pozyczki z dnia 29 maja 2014 r., z pdzniejszymi zmianami, w aktualnej kwocie
20.000.000 PLN. Srodki pochodzace z pozyczki sa przeznaczone na uzupetnienie
srodkdw wilasnych w obrocie w zwigzku z rozwojem produkcji ciggnikow
rolniczych, w tym na zmian¢ struktury zobowigzan, rozwoj oraz inwestycje w
opracowywanie nowych wyrobow, restrukturyzacj¢ finansowa, finansowanie
kontraktow i zamowien oraz inne dziatania o charakterze proefektywnos$ciowym.
Zgodnie z ancksem do powyzszej umowy z dnia 19 lipca 2017 r., harmonogram
splaty kapitalu pozyczki przewiduje splate kapitatu w 50 rownych ratach
miesigcznych w wysokosci 400.000 PLN.

Aktualne zabezpieczenie splaty pozyczki stanowia: hipoteka na nieruchomosciach
potozonych w Biedaszkach Matych i Zakroczymiu, zastawy rejestrowe na zapasach
URSUS S.A. zlokalizowanych w siedzibie Spotki w Lublinie oraz oddziatach Spotki
w Opalenicy, Dobrym Miescie 1 Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie
z rejestracji znakéw towarowych URSUS tj. numer prawa ochronnego 260749,
241814,241813, 241812, 54394, 56476, 47098, przelew praw z umow ubezpieczenia
majatku objetego zastawami rejestrowymi oraz hipoteka na rzecz ARP S.A.,
poreczenie spotki POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie wraz z
o$wiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowg oraz oswiadczenie URSUS S.A. o poddaniu si¢ egzekucji.

T Bankiem Pol ska Kasa Opi ek inapdistakieumawysi edzi b
z dnia 11 grudnia 2015 r. o wielocelowy limit kredytowy w wysokosci 65.000.000
PLN, z pézniejszymi zmianami. Srodki finansowe pochodzace z kredytu sa
przeznaczone na realizacj¢ platnosci oraz finansowanie akredytyw na zakup
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materialdéw do produkcji ciaggnikdw, w ramach kontraktu realizowanego z tanzanska
spotka National Development Corporation.

Udzielony limit kredytowy obowiazuje do dnia 31 grudnia 2017 r. W dniu 30 grudnia
2016 r. URSUS S.A. dokonat czg¢sciowej splaty kredytu w kwocie 36.907.200 PLN.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi petlnomocnictwo do dysponowania
rachunkami Emitenta prowadzonymi przez Bank, na ktore bedg przekazywane
ptatnosci nalezne Emitentowi z tytutu realizacji ww. kontraktu oraz weksel wlasny
in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

T Bankiem Pol ska Kasa Opi ek inapdistakieumawy si edzi b

kredytu obrotowego nicodnawialnego w wysokosci 1.500.000 EUR z dnia 16
listopada 2015 r., z przeznaczonego na zabezpieczenie rozliczania akredytyw
dokumentowych na zakup silnikow, z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2017 r.
Zabezpieczeniem splaty kredytu jest zastaw rejestrowy na importowanych silnikach,
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz o§wiadczeniem kredytobiorcy o
dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, por¢czenie POL-MOT Holding S.A., weksel
wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz petlnomocnictwo do
dysponowania $rodkami na rachunkach Emitenta prowadzonymi w banku. Do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania Emitent dokonat sptaty kredytu.

T PKO Bankiem Pol ski m S. Aapodstawse ureowydimitn N w War
kredytowego wielocelowego z dnia 7 pazdziernika 2015 r., zmienionej pézniejszymi
aneksami, zgodnie z ktérym aktualna kwota kredytu wynosi 25.000.000 PLN. Limit
kredytowy zostal udzielony do dnia 29 maja 2019 r. Srodki pochodzace z
powyzszego kredytu sa przeznaczone na pokrycie przez Spotke zobowigzan
wynikajacych z biezacej dzialalnosci gospodarczej. Zgodnie z umowa limitu
kredytowego, zabezpieczenie splaty naleznosci Banku stanowig: zastaw rejestrowy
na zapasach Spotki wraz z cesjg wierzytelno$ci z umowy ich ubezpieczenia, hipoteka
umowna na przystugujacym Spotce prawie wieczystego uzytkowania gruntu i prawie
wlasnosci budynkow potozonych w Lublinie, weksel wlasny in blanco wraz z
deklaracja wekslows, porgczenie udzielone przez POL-MOT Holding S.A. oraz
zastaw rejestrowy na zapasach nabytych przy wykorzystaniu akredytyw otwartych
w PKO BP S.A. o wartos$ci wynikajacej z ceny ich zakupu.

T Credit Agricole Bank Pol s kapodSawidumowy si edz i
o lini¢ z dnia 23 sierpnia 2016 r., z pdzniejszymi zmianami, zgodnie z ktora Spotce
zostal udzielony kredyt nieodnawialny w kwocie 1.165.947,75 EUR =z
przeznaczeniem na finansowanie importu silnikow. Sptata kredytu bedzie
nastgpowacé w 7 ratach, do dnia 22 listopada 2017 r. Zabezpieczenie sptaty kredytu
stanowig zastaw rejestrowy na zapasach Spotki oraz cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej.
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1T SG Equi pment Leasing Pol ska nagdstanze3 0. o. z
umoéw pozyczki z dnia 25 maja 2015 r. w lacznej kwocie 2.051.994,56 PLN,
udzielonych na okres 60 miesigcy. Zabezpieczeniem sptaty kazdej z umow pozyczki
jest weksel in blanco, zastaw rejestrowy na przedmiocie oraz blokada srodkéw na
rachunku Spoiki.

f mLeasing sp. z 0. 0.napodstawicanmbwyptrNzkiwdnlar s z awi

21 kwietnia 2015 r. w kwocie 2.316.500 PLN, udzielonej na okres 60 miesi¢cy,

umowy pozyczki z dnia 22 wrzes$nia 2015 r. w kwocie 1.878.302,25 PLN, udzielonej

na okres 59 miesi¢cy, umowy pozyczki z dnia 15 stycznia 2016 r. w kwocie 276.750

PLN, udzielonej na okres 59 miesiecy, umowy pozyczki z dnia 15 stycznia 2016 r.

w kwocie 287.818 PLN, udzielonej na okres 59 miesi¢cy oraz umowy pozyczki z

dnia 21 stycznia 2016 r. w kwocie 608.850 PLN, udzielonej na okres 59 miesigcy.
Zabezpieczeniem splaty powyzszych umow pozyczki jest weksel in blanco

z deklaracja wekslowa, zastaw rejestrowy na przedmiocie, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkow.

T EFL Finance S. A. 1z mpodstawiciunboMy pargzkiwdnac § awi u
23 listopada 2015 r. w kwocie 135.300 PLN, udzielonej na okres 60 miesiecy.
Zabezpieczeniem sptaty powyzszej umowy pozyczki jest umowa przewlaszczenia
pod warunkiem zawieszajacym, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz zastaw
rejestrowy na przedmiocie.

T Ildea Leasing S. A. znadstevitZumbwozyeskiziiao c §awi u
20 lipca 2015 r. w tacznej kwocie 642.028 PLN, udzielonych na okres 60 miesigcy.
Zabezpieczeniem splaty kazdej z umoéw pozyczki jest weksel in blanco oraz zastaw
rejestrowy na przedmiocie.

f mLeasing sp. Z 0. 0. napodstawee d mrholy Neasingu War s z a
zwrotnego z dnia 10 lutego 2015 r. w tacznej kwocie 3.149.900 zt netto oraz umowy
z dnia 1 grudnia 2016 r. w kwocie 1.200.800 zt netto, zawartych na okres 60
miesiecy. Przedmiotami leasingu w ramach tych umow sg prasy krawedziowe,
wycinarka 1 wykrawarka laserowa oraz wytaczarka. Zabezpieczeniem powyzszych
umow jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

f Millennium Leasing s prszawe na@odstawie 4zumoésri e d z i b N
leasingu zwrotnego z dnia 2 czerwca 2015 r. w tacznej kwocie 1.108.500 zt netto,
zawartych na okres 60 miesi¢cy. Przedmiotami leasingu w ramach tych umow sa
tokarki CNC, prasa krawegdziowa 1 oczyszczarka wirnikowa. Zabezpieczeniem
powyzszych umow jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

T Europejskim Funduszem Leasingowym S. A. .
podstawie umowy leasingu zwrotnego rampy zatadowczej z dnia 12 stycznia 2016 r.
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w kwocie 141.550 zt netto, zawartej na okres 48 miesigcy. Zabezpieczeniem
powyzszej umowy jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

T Credit Agricole Bank Pol s lapodSawidumowy si edz i
0 wspolpracy w zakresie finansowania fabrycznego zawartej w dniu 25 kwietnia
2016 r., zgodnie z ktora Bank bedzie oferowal klientom koncowym kredyt
inwestycyjny na zakup maszyn marki URSUS.

T SGBBank S. A. z s i ermh podstaiNe umvowyPoovspdtaraty wi
zakresie promocyjnego finansowania zakupu fabrycznego maszyn produkowanych
przez URSUS S.A., zawartej w dniu 28 kwietnia 2016 r.

T Bankiem Pol ski e] Sp-gdzi el czmPastawieS. A . z
umowy o wspotpracy w zakresie finansowania fabrycznego zawartej w dniu 17
stycznia 2017 r., zgodnie z ktorg Bank bedzie oferowat klientom koncowym kredyt
na zakup wyrobdéw marki URSUS.

T Bankiem GETIN Nobl e Bank Bapolistawigzawsrieje d z i b N

w dniu 20 czerwca 2017 r. umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezagcym w
wysokosci 500.000 EUR, obowiazujacej do dnia 19 czerwca 2018 r., oraz umowy 0
kredyt walutowy obrotowy rewolwingowy z dnia 23 czerwca 2017 r. w wysokosci
500.000 EUR, obowiazujacej do dnia 22 pazdziernika 2018 r. Dla powyzszych
umow ustanowiono zabezpieczenie w postaci petnomocnictwa do dysponowania
przez Bank $rodkami na rachunkach bankowych Emitenta prowadzonych w Getin
Noble Bank S.A. oraz poreczenia wekslowego spotki POL-MOT Holding S.A.

W T pétroczu 2017 r. spotka URSUS BUS S.A. w zakresie korzystania z kredytow
prowadzita wspolprace z nastgpujacymi bankami:

T Bankiem Ochrony $Srodowi s k aapS8dstawieumowys i edzi b

kredytu nieodnawialnego z dnia 27 wrzesnia 2016 r. w wysokosci 3.600.000 PLN, z
pozniejszymi zmianami. Srodki pochodzace z kredytu zostaty przeznaczone na
finansowanie procesu produkcyjnego elektrycznego autobusu demonstracyjnego.
Terminem ostatecznej sptaty kredytu w wysokosci 2.880.000 PLN byt 31 lipca 2017
r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowity pelnomocnictwo do rachunkow,
weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowa porgczenie cywilne udzielone przez
AMZ-Kutno S.A., zastaw finansowy 1 zastaw rejestrowy wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe] oraz przystapienie do dlugu ze strony URSUS S.A.

T BOS Ekosystem s p.Waszawienopodstaie Zum@vdezsingn N w
zwrotnego z dnia 27 wrzesnia 2016 r. w Igcznej kwocie netto 6.000.000 PLN,
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zawartych na okres 84 miesigcy, ktorych przedmiotami leasingu sa autobusy
elektryczne. Zabezpieczeniem powyzszych umow jest weksel wlasny in blanco wraz
z deklaracja wekslowa, poreczenie cywilne AMZ-Kutno S.A., o$wiadczenie o
dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, przystapienie do dtugu ze strony URSUS S.A.
oraz kaucja pieni¢zna.

T Bankiem Mill ennium S. Anapodstanseiunsolyzokredd w War s
w rachunku biezacym zawartej dnia 23 listopada 2016 r., w wysokosci 2.000.000
PLN. Terminem sptaty kredytu jest 22 listopada 2017 r. Sptata kredytu jest
zabezpieczona wekslem wlasnym in blanco z deklaracjg wekslowa, poreczony przez
URSUS S.A. i AMZ-KUTNO S.A.

T Bankiem Gospodarstwa Kraj oweng podstavie si edz i k

umowy o kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym z dnia 1 lutego
2017 r. w wysokosci 18.000.000 PLN. Srodki pochodzace z kredytu s3 przeznaczone
na finansowanie i refinansowanie kosztow produkcji autobusow elektrycznych dla
MZA sp. z 0.0. w Warszawie. Terminem sptaty kredytu jest 30 wrzesnia 2017 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia: upowaznienie do rachunku, przelew
wierzytelnosci zumowy na dostawe autobusow, weksel wtasny in blanco, poreczenie
wekslowe URSUS S.A. oraz o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji.

T SGB-Bankiem S. A. z s ina godstaieNumomwy dPloedyh a ni u
obrotowy z dnia 15 lutego 2017 r. w wysokosci 5.000.000 zt. Srodki pochodzace z
kredytu sg przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej Spotki. Terminem
splaty kredytu jest 15 lutego 2020 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia:
petnomocnictwo do rachunku, weksel wilasny in blanco, porgczenie wekslowe
URSUS S.A. oraz o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji.

T Bankiem Ochrony $rodowi sk aapSdstavieumowys i edzi b

kredytu nieodnawialnego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokos$ci 33.054.830 PLN.
Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie produkcji
trolejbusow, ktore w ramach kontraktu z Gming Lublin Konsorcjum URSUS BUS
dostarczy do ZTM Lublin. Terminem sptaty kredytu jest 31 lipca 2018 r.
Zabezpieczenie wierzytelno$ci Banku stanowig pelnomocnictwo do rachunkow,
weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowa, przystapienie do dtugu ze strony
URSUS S.A., zastaw finansowy na $rodkach pienieznych na rachunkach w BOS S.A.
oraz przelew wierzytelnos$ci z kontraktu z Gming Lublin.

T Bankiem Ochrony Srodowi sk aapS8dstavieumobwys i edzi b
kredytu nieodnawialnego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 1.956.445,00 PLN.
Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie produkcji autobusow,
ktore URSUS BUS S.A. dostarczy spotce Komunikacja Miejska L.omianki sp. z o.0.
w ramach zawartej umowy. Terminem splaty kredytu jest 31 grudnia 2017 r.
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Zabezpieczenie wierzytelno$ci Banku stanowig pelnomocnictwo do rachunkow,
weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowa, przystapienie do dtugu ze strony
URSUS S.A., zastaw finansowy na $rodkach pienigznych na rachunkach w BOS S.A.
oraz przelew wierzytelno$ci z umowy na dostawe¢ autobusow.

T Bankiem Ochrony Srodowi s k aapS8dstavieumowys i edzi b

kredytu nieodnawialnego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 6.234.467,00 PLN.
Srodki pochodzace z kredytu sg przeznaczone na finansowanie produkcji autobusow,
ktore URSUS BUS S.A. dostarczy Gminie Sroda Slaska w ramach zawartej umowy.
Terminem sptaty kredytu jest 31 grudnia 2017 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci
Banku stanowig pelnomocnictwo do rachunkow, weksel wilasny in blanco z
deklaracja wekslowa, przystapienie do dtugu ze strony URSUS S.A., o§wiadczenie
o poddaniu si¢ egzekucji, zastaw finansowy na srodkach pieni¢znych na rachunkach
w BOS S.A. oraz przelew wierzytelnosci z umowy na dostawe autobusow.

T Bankiem Ochrony $rodowi sk aapSdstavieumpwys i edzi b

kredytu odnawialnego w rachunku biezagcym z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci
2.000.000 PLN. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie
biezgcej dziatalnosci spotki URSUS BUS S.A. Terminem sptaty kredytu jest 31 lipca
2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig pelnomocnictwo do
rachunkéw, weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowa, o§wiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji, przystapienie do dlugu ze strony URSUS S.A., zastaw
finansowy na $rodkach pienigznych na rachunkach w BOS S.A. oraz zastaw
finansowy i rejestrowy na prawach wynikajacych z akcji URSUS S.A, stanowigcych
wlasnos¢ POL-MOT Auto S.A.

W I poétroczu 2017 r. spotka Ursus Zachdd sp. z o0.0. w zakresie korzystania z kredytow
prowadzita wspolprace z nastgpujacymi bankami:

T SGB-Bankiem S. A. z s ina godstaieNumomwy dPloedyn a ni u
inwestycyjny z dnia 27 kwietnia 2017 r. w wysokosci 5.276.000 zt. Srodki
pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na zakup udziatow w spdtce Dystrybucja
Wschod sp. z 0.0. (obecnie Ursus Wschdd sp. z 0.0.). Terminem sptaty kredytu jest
27 kwietnia 2027 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia: hipoteka na
nieruchomosciach Spotki, poreczenie URSUS S.A. do kwoty 7.914.000 zi,
oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowg oraz petnomocnictwo do rachunku.

Spotka URSUS Wschod w I potroczu 2017 nie prowadzita wspotpracy z bankami w zakresie
korzystania z kredytow.
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15, Informacje o wudzielonych poUyczkach, z
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uwzgl ndni eniem poUyczek, monjredane&tik ognwaproavm dNjz
Grupy.

W | potroczu 2017 r. obowigzywaty nastepujace porgczenia i gwarancje udzielone przez
Emitenta:

1 W dniu 30 czerwca 2016 r. URSUS S.A. udzielit porgczenia za zobowigzania spotki
Bioenergia Invest S.A. na rzecz Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we
Wroctawiu z tytulu umowy kredytowej z dnia 30 czerwca 2016 r. w kwocie
1.800.000 PLN. Powyzsze porgczenie obowigzywalo do dnia 4 stycznia 2017 .

1 W dniu 13 listopada 2015 r. mBank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dziatajac na zlecenie Emitenta, udzielit gwarancji nalezytego wykonania Umowy na
sprzedaz ciagnikow, przyczep i czgéci zamiennych do transportu trzciny cukrowej
zawartej przez Spotke URSUS z The Federal Democratic Republic of Ethiopia
(FDRE) SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sugar Corporation) w dniu 26
sierpnia 2015 r. Powyzsza gwarancja w kwocie 3.067.207,50 USD 1 obowiazywata
do dnia 13 listopada 2016 r. W dniu 18 listopada 2016 r. powyzsza gwarancja zostata
wznowiona, z terminem obowigzywania do dnia 15 stycznia 2017 r.

1 W dniu9 czerwca 2016 r. mBank Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, dzialajac
na zlecenie URSUS S.A., udzielil gwarancji nalezytego wykonania czgsci Umowy
na sprzedaz ciaggnikdw, przyczep i czgsci zamiennych do transportu trzciny cukrowe;j
zawartej przez Spotke URSUS z The Federal Democratic Republic of Ethiopia
(FDRE) SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sugar Corporation) w dniu 26
sierpnia 2015 r., wynikajacej z aneksu do powyzszej umowy z dnia 14 marca 2016
r. Powyzsza gwarancja w kwocie 502.147,65 USD obowigzywala do dnia 7 marca
2017 r.

1 W dniu 6 wrzesnia 2016 r. URSUS S.A. udzielit porgczenia za zobowigzania spotki
Invest-Mot sp. z 0.0. na rzecz Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we
Wroctawiu z tytutu umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 6 wrzesnia 2016 r.,
w kwocie 1.200.000 PLN. Powyzsze poreczenie obowigzuje do dnia 28 grudnia
2018r.

W dniu 27 wrzeénia 2016 r. URSUS S.A. zawarl z BOS Ekosystem sp. z 0.0. dwie
umowy przystapienia do dlugu sp6tki URSUS BUS S.A. z tytutu uméw leasingu w
wysokosci 2.000.000 PLN 1 4.000.000 PLN zawartych przez URSUS BUS S.A. na
okres 7 lat. W tym samym dniu URSUS S.A. zawart z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. z siedzibg w Warszawie umowg przystapienia do dtugu spotki URSUS BUS
S.A. z tytulu umowy kredytu nieodnawialnego w wysokosci 3.600.000 PLN, z
aktualnym terminem sptaty na dzien 31 lipca 2017 r. Na podstawie ww. umow
Emitent przystapit do zobowigzan spotki zaleznej wynikajacych z tych umow, stajac
si¢ dluznikiem solidarnym wraz z URSUS BUS S.A.

1 W dniu 24 pazdziernika 2016 r. Emitent udzielit ,,Gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu i wlasciwego usuniecia wad i/lub usterek” wystawionej przez KUKE S.A.
na rzecz Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Toruniu sp. z 0.0., obowigzujacej od
dnia wystawienia gwarancji do dnia 29 stycznia 2017 r. w kwocie 468.630 PLN z
tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w
okresie od dnia 30 stycznia 2017 r. do 14 lutego 2019 r. w kwocie 140.589 PLN z
tytutu nieusunigcia lub niewtasciwego usuniecia wad i/lub usterek w przedmiocie
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kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy z Miejskim Zakladem Komunikacji w
Toruniu sp. z 0.0. na dostawe fabrycznie nowych, niskopodtogowych autobusow
miejskich, ktéra zostata zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum URSUS
BUS, w sktad ktorego wchodzi Emitent, AMZ KUTNO S.A. oraz URSUS BUS S.A.
Zawarcie umowy jest nastgpstwem wyboru oferty Konsorcjum w przetargu
nieograniczonym zorganizowanym przez Miejski Zaktad Komunikacji w Toruniu
sp. Z 0.0.

1 W dniu 10 listopada 2016 r. Emitent udzielit ,,Gwarancji nalezytego wykonania
umowy” wystawionej przez KUKE S.A. na rzecz Miejskich Zaktadow
Autobusowych sp. z 0.0. w Warszawie, obowigzujacej od dnia wystawienia
gwarancji do dnia 15 pazdziernika 2017 r. w kwocie 2.498.130 PLN z tytutlu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od
dnia 16 pazdziernika 2017 r. do 30 wrze$nia 2019 r. w kwocie 749.439 PLN z tytutu
nieusuni¢cia lub niewlasciwego usunigcia wad i/lub usterek w przedmiocie
kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe fabrycznie nowych autobusow
miejskich elektrycznych z Miejskimi Zaktadami Autobusowymi sp. z 0.0. W
Warszawie, ktora zostata zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum URSUS
BUS, w sktad ktérego wchodzi Emitent, AMZ KUTNO S.A. oraz URSUS BUS S.A.
Zawarcie umowy jest nastgpstwem wyboru oferty Konsorcjum w przetargu
nieograniczonym zorganizowanym przez Miejskie Zaktady Autobusowe sp. z 0.0. w
Warszawie.

1 W dniu 23 listopada 2016 r. Emitent udzielit spétce URSUS BUS S.A. poreczenia
wekslowego na rzecz Banku Millennium S.A. do kwoty 1.280.000 PLN
stanowigcego zabezpieczenie splaty kredytu na podstawie umowy o kredyt w
rachunku biezagcym w wysokos$ci 2.000.000 PLN zawartej przez URSUS BUS S.A.
z Bankiem Millennium S.A w dniu 23 listopada 2016 r., obowigzujacej do dnia 22
listopada 2017 r.

1 W dniu 25 stycznia 2017 r. Emitent udzielil gwarancji przetargowej zaptaty wadium
na rzecz Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji w Sieradzu Spoétka z o. 0. w
kwocie 180.000 PLN. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w
zwigzku z przystapieniem Emitenta do przetargu na zakup autobusow w MPK w
Sieradzu i obowigzywata do dnia 3 kwietnia 2017 r.

1 W dniu 1 lutego 2017 r. Emitent udzielit spotce URSUS BUS S.A. poreczenia
wekslowego na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego stanowigcego
zabezpieczenie sptaty kredytu na podstawie umowy o kredyt obrotowy
nieodnawialny w wysokosci 18.000.000 PLN zawartej przez URSUS BUS S.A. z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego w dniu 1 lutego 2017 r., obowigzujacej do dnia
30 wrze$nia 2017 r.

1 W dniu 16 lutego 2017 r. Emitent udzielit spétce URSUS BUS S.A. porgczenia
wekslowego do kwoty 7.500.000 PLN na rzecz SGB - Bank S.A., stanowigcego
zabezpieczenie sptaty kredytu na podstawie umowy o kredyt obrotowy w wysokosci
5.000.000 PLN zawartej przez URSUS BUS S.A. z SGB - Bank S.A. w dniu 15
lutego 2017 r., obowiagzujacej do dnia 15 lutego 2020 r.

1 W dniu 20 lutego 2017 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium
na rzecz The Federal Democratic Republic of Ethiopia (FDRE) SUGAR
CORPORATION (Ethiopian Sugar Corporation) w kwocie 5.000 USD. Powyzsza
gwarancja zostala udzielona przez mBank S.A. w zwigzku z przystapieniem
Emitenta do przetargu na dostawe przyczep do transportu trzciny cukrowej i
obowigzywata do dnia 10 lipca 2017 r.
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1 W dniu 7 marca 2017 r. Emitent udzielil gwarancji przetargowej zaptaty wadium na
rzecz Gminy Miejskiej Bolestawiec w kwocie 300.000 PLN. Powyzsza gwarancja
zostala udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z przystgpieniem Emitenta do
przetargu na zakup niskoemisyjnego taboru autobusowego na potrzeby komunikacji
miejskiej w Bolestawcu 1 obowigzywata do dnia 30 czerwca 2017 r.

1 W dniu 21 kwietnia 2017 r. Emitent udzielit spétce URSUS Zachod sp. z o.o.
poreczenia wekslowego do kwoty 7.914.000 PLN na rzecz SGB - Bank S.A,,
stanowigcego zabezpieczenie splaty kredytu na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny w wysokos$ci 5.276.000 PLN zawartej przez URSUS Zachdd sp. z o.0.
z SGB - Bank S.A. w dniu 21 kwietnia 2017 r., obowigzujgcej do dnia 21 kwietnia
2027 r.

1 W dniu 15 maja 2017 r. Emitent udzielil gwarancji przetargowej zaptaty wadium na
rzecz Gminy Lublin — Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie w kwocie 650.000
PLN. Powyzsza gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z
przystapieniem Emitenta do przetargu na zakup 15 trolejbuséw przegubowych i
obowigzuje do dnia 14 sierpnia 2017 r.

1 W dniu 15 maja 2017 r. Emitent udzielil gwarancji przetargowej zaptaty wadium na
rzecz Gminy Nowa Sol —Miasto w kwocie 50.000 PLN. Powyzsza gwarancja zostala
udzielona przez KUKE S.A. w zwiazku z przystgpieniem Emitenta do przetargu na
dostawe 4 sztuk fabrycznie nowych niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobuséw
klasy maxi i obowigzywata do dnia 14 lipca 2017 r.

1 W dniu 24 maja 2017 r. Emitent udzielil gwarancji przetargowej zaptaty wadium na
rzecz Miasta Zielona Gora — Miejskiego Zaktadu Komunikacji w kwocie 1.000.000
PLN. Powyzsza gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w zwiagzku z
przystapieniem Emitenta do przetargu na dostawg fabrycznie nowych elektrycznych
niskopodtogowych autobuséw miejskich i obowigzuje do dnia 23 pazdziernika 2017
r.

1 Wdniu 19 czerwca 2017 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium
na rzecz Gminy Lublin — Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie w kwocie
157.000 PLN. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku
z przystapieniem Emitenta do przetargu na zakup taboru do obstugi linii komunikacji
miejskiej i obowigzuje do dnia 18 wrzes$nia 2017 r.

1 W dniu 20 lipca 2017 r. Emitent udzielil gwarancji przetargowej zaplaty wadium na
rzecz Gminy Miasta Rzeszow — ZTM w Rzeszowie w kwocie 700.000 PLN.
Powyzsza gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z
przystapieniem Emitenta do przetargu na zakup elektrobuséw z systemem tadowania
1 obowigzuje do dnia 18 wrzesnia 2017 r.

1 W dniu 26 czerwca 2017 r. Emitent udzielit gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego
wykonania umowy oraz usunig¢cia wad 1 usterek wystawionej przez Generali
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na rzecz Gminy Lublin - Zarzadu Transportu
Miejskiego w Lublinie, obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 20
czerwca 2018 r. w kwocie 1.703.857,50 PLN z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 21 czerwca
2018 r. do 5 lipca 2020 r. w kwocie 511.157,25 PLN z tytutu nieusunigcia lub
niewlasciwego usunigcia wad i/lub usterek w przedmiocie kontraktu. Gwarancja ta
dotyczy umowy na dostawe fabrycznie 15 nowych niskopodtogowych trolejbusow
przegubowych klasy mega, ktora zostala zawarta przez Emitenta w imieniu
Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Emitent oraz URSUS BUS S.A.
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W dniu 4 sierpnia 2017 r. mBank Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, dzialajac
na zlecenie Emitenta, udzielit gwarancji zabezpieczajacej terminowa ptatno$é na
rzecz Lotos Oil sp. z 0.0. w kwocie 3.460.000 PLN, stanowiacg zabezpieczenie
wykonania umowy z dnia 1 sierpnia 2017 r. Powyzsza gwarancja obowiazuje do dnia
31 lipca 2018 r.

W dniu 28 sierpnia 2017 r. URSUS S.A. zawart z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. cztery umowy przystapienia do dtugu spétki URSUS BUS S.A. z tytutu umow
kredytowych z BOS S.A. z dnia 28 sierpnia 2017 r. w tacznej wysokosci 43.245.742
zt, obowigzujacych do dnia 31 grudnia 2017 r. w kwocie 8.190.912 zt oraz do dnia
31 lipca 2018 r. w kwocie 35.054.830 zt.

W I péiroczu 2017 r. obowigzywatly nastepujace poreczenia i gwarancje udzielone przez
URSUS BUS S.A.:

T

W dniu 12 maja 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty
wadium na rzecz Komunikacji Miejskiej Lomianki sp. z 0.0. w kwocie 50.000 PLN.
Powyzsza gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z
przystapieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 2 sztuk fabrycznie
nowych autobuséw miejskich i obowigzywata do dnia 11 lipca 2017 .

W dniu 21 czerwca 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej
zaptaty wadium na rzecz Gminy Sroda Slaska w kwocie 53.000 PLN. Powyzsza
gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w zwiazku z przystgpieniem URSUS
BUS S.A. do przetargu na dostawe 3 sztuk autobuséw elektrycznych i obowigzywata
do dnia 21 sierpnia 2017 r.

W dniu 30 czerwca 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielil gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usuni¢cia wad i usterek wystawionej przez
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na rzecz Komunikacji Miejskiej Lomianki
sp. z 0.0., obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 27 listopada 2017
r. w kwocie 100.847,70 PLN z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 28 listopada 2017 r. do dnia 12 grudnia
2019 r. w kwocie 30.254,31 PLN z tytulu nieusunigcia wad lub usterek w
przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 2 sztuk fabrycznie
nowych autobuséw miejskich, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A. w dniu
30 czerwca 2017 r.

W dniu 3 sierpnia 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty
wadium na rzecz Komunikacja Miejska Spotka z 0.0. w Gtogowie w kwocie 60.000
PLN. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z
przystapieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 3 sztuk autobusow
elektrycznych i obowigzywata do dnia 2 pazdziernika 2017 r.

W dniu 1 sierpnia 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielil gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usuni¢cia wad 1 usterek wystawionej przez
KUKE S.A. na rzecz Gminy Lublin, obowiazujacej od dnia wystawienia gwarancji
do dnia 28 czerwca 2018 r. w kwocie 474.613,21 PLN z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 29 czerwca
2018 r. do dnia 13 lipca 2020 r. w kwocie 142.383,96 PLN z tytulu nieusuni¢cia wad
lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 8 sztuk
autobusow miejskich, ktora zostala zawarta przez URSUS BUS S.A.

W dniu 4 sierpnia 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowe;j
nalezytego wykonania umowy oraz usunig¢cia wad i usterek wystawionej przez
KUKE S.A. na rzecz MZK sp. z 0.0. w Kutnie, obowigzujacej od dnia wystawienia
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gwarancji do dnia 8 grudnia 2017 r. w kwocie 11.464,93 PLN z tytulu niewykonania
lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 9 grudnia
2017 r. do dnia 23 grudnia 2017 r. w kwocie 3.439,48 PLN z tytutu nieusunigcia wad
lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na naprawe
powypadkowa autobusu, ktéra zostata zawarta przez URSUS BUS S.A. z MZK sp.
z 0.0. w Kutnie.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania URSUS S.A. 1 jednostki od niej zalezne nie
udzielity innych porgczen, pozyczek ani gwarancji.

16 Opi s wykorzystania pr zeZAkckSeriP@QnR a wpgyw: w

W dniu 7 pazdziernika 2015 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A.
zostaty podjete:

- Uchwala w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii P 1 pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w calo$ci
prawa poboru akcji serii P;

- Uchwala w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2. z prawem do objecia Akcji
Spotki Serii Q 1 pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w calos$ci prawa poboru
Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2;

- Uchwata w sprawie w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki
w celu przyznania Akcji Serii Q posiadaczom wyemitowanych przez Spotke Warrantow
Subskrypcyjnych serii 2, uprawniajacych do objecia akcji Spotki serii Q;

- Uchwatla w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu Spotki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego.

W dniu 10 listopada 2015 r. Emitent zaoferowat spotce POL-MOT Holding S.A. z siedziba
w Warszawie jako podmiotowi uprawnionemu, 8.900.000 Warrantow
Subskrypcyjnych Serii 2. Spotki, wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 8/2015 NWZ z
dnia 7 pazdziernika 2015r., uprawniajacych do objecia 8.900.000 akcji zwyklych
na okaziciela Serii Q Spotki (,,Akcje Serii Q”), o warto$ci nominalnej 1 zt kazda akcja, po
cenie emisyjnej rownej 2,50 zt w terminie wskazanym w uchwale.

W zwigzku z pokryciem przez POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie 8.900.000
akcji zwyklych na okaziciela Serii Q od nr 00000001 do nr 8900000 o wartosci nominalne;j
1 zt kazda akcja, po cenie emisyjnej 2,50 zt kazda akcja, Zarzad Emitenta wydat 8.900.000
akcji Serii Q spétce POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie i o kwote 8.900.000
zt zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki.

W dniu 12 listopada 2015 r., postanowieniem Sadu Rejonowego Lublin - Wschéd w Lublinie
z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 12
listopada 2015 r. dokonano wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 41.180.000 (czterdziesci
jeden milionéw sto osiemdziesiat tysiecy) ztotych do kwoty 45.280.000 (czterdziesci piec
milionow dwie$cie osiemdziesiat tysiecy) ztotych, tj. o kwotg 4.100.000 (czterech milionow
sto tysiecy) zlotych w drodze emisji 4.100.000 (czterech milionéw stu tysigcy) akcji
zwyklych na okaziciela serii P o warto$§ci nominalnej 1 (jeden) zloty kazda akcja.
Jednoczesnie Sad dokonat rejestracji zmiany w Statucie Emitenta wynikajacej z Uchwaly nr
6/2015 NWZ z dnia 7 pazdziernika 2015 r.
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Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki uchwalone na podstawie uchwaty
nr 9/2015 z kwoty 45.280.000 (czterdziesci pig¢ milionow dwiescie osiemdziesiat tysigcy)
ztotych do kwoty 54.180.000 (pigcdziesiat cztery miliony sto osiemdziesiat tysigcy) ztotych,
tj. o kwotg 8.900.000 (osiem milionow dziewiecset tysiecy) ztotych, w drodze emisji
8.900.000 (o$miu milionow dziewigciuset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii Q o
wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda akcja, zostalo zarejestrowane przez Sad w dniu
13 listopada 2015 r.

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwalg nr 339/2016 z dnia 8
kwietnia 2016 r. postanowil dopusci¢ do obrotu gietldowego na rynku podstawowym
4.100.000 (cztery miliony sto tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii P oraz 8.900.000
(osiem miliondw dziewiecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii Q Spotki, o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. W dniu 13 kwietnia 2016 r. w/w akcje zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW w Warszawie.

W dniu 16 maja 2017 r. Zarzad Spoiki, w konsekwencji uchwaty nr 11/2015 i uchwaty nr
12/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. z dnia 7 pazdziernika 2015
r., konczac przewidziane przez ww. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie emisje akcji,
podjat uchwate w formie aktu notarialnego, dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki, w ramach uprawnienia przyznanego Zarzadowi na mocy § 7 b Statutu Spotki
(podwyzszenie w ramach kapitalu docelowego).

Uprawnienie z § 7 b Statutu Spotki zostato przyznane Zarzadowi Spoétki na mocy Uchwaty
nr 11/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki z dnia 7 pazdziernika 2015 r.,
zgodnie z ktorg Zarzad Spotki zostal upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o taczng kwote nie wigkszg niz 5.000.000,00 PLN, w drodze jednego lub kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Na mocy uchwaty z dnia 16 maja 2017 r. Zarzad Spotki postanowit o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 54.180.000 PLN (pigcédziesiat cztery miliony sto osiemdziesiat
tysiecy ztotych) do kwoty 59.180.000 PLN (pigcédziesigt dziewig¢ milionéw sto
osiemdziesiat tysigcy ztotych), to jest o kwote 5.000.000 PLN (pi¢¢ milionéw ztotych),
poprzez emisj¢ 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii R o wartosci nominalnej 1,00
PLN (jeden ztoty) oraz cenie emisyjnej 2,50 PLN (dwa zlote pigcdziesiat groszy) za kazda
akcje, to jest za laczng cene emisyjng w kwocie 12.500.000 PLN (dwanascie milionow
pigcset tysiecy). Zarowno wielko$¢ nowej emisji, jak i cena emisyjna zostaty przez Zarzad
uchwalone zgodnie z § 7 b ust. 5 Statutu Spotki.

Stosownie do tresci Uchwaty Zarzadu, akcje nowej emisji (serii R) zostaly zaoferowane, w
drodze subskrypcji prywatnej, podmiotom wybranym przez Zarzad Spotki. W zwigzku z
tym wytgczone zostato w catosci przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spotki
prawo poboru akcji serii R, co nastgpito za zgoda Rady Nadzorczej Spotki wyrazong w
uchwale nr 220/2017 podjetej w dniu 16 maja 2017 r.

W dniu 16 maja 2017 r. zostata przeprowadzona i zakonczona subskrypcja prywatna akcji
Spotki serii R, wyemitowanych przez Zarzad Spotki na mocy Uchwaty Zarzadu Spotki z
dnia 16 maja 2017 r., dotyczacej opisanego powyzej podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego.
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Subskrypcja prywatna (w tym przydzial akcji), a takze zawarcie umow objecia akcji zostaty
przeprowadzone w dniu 16 maja 2017 r. Subskrypcja i przydziatem akcji zostaty objete
wszystkie wyemitowane akcje, to jest 5.000.000 (pi¢¢ milionow) akcji. W ramach
subskrypcji prywatnej zostaty ztozone oferty objecia akcji dwom podmiotom: spotce POL-
MOT Auto S.A. (KRS 396018) oraz spotce Invest-Mot sp. z 0.0. (KRS 15858). Oba
podmioty zawarty ze Spotka umowy objecia akcji oraz uiScity ceng emisyjng akcji, w kwocie
2,50 PLN (dwa zlote i pig¢dziesiat groszy) za kazda akcje serii R.

Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji prywatnej, rozumiana jako iloczyn liczby akcji serii
R objetych ofertg i ich ceny emisyjnej wyniosta 12.500.000 PLN (dwanascie milionow
piecset tysigcy zlotych).

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest spotka zalezng od spétki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu spotka POL-MOT HOLDING S.A.
wraz z podmiotami powigzanymi: spotkami zaleznymi REO spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Inwestycje S.K.A. i POL-MOT AUTO S.A. oraz spotkg dominujaca
Invest- Mot sp. z 0.0. posiada 29.629.000 akcji, co stanowi 50,07% ogotu akcji URSUS S.A.
I uprawnia do 29.629.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 50,07% ogdtu
glosow.

17. Obj aSnienie r - Uni @napsavymi iytazanymiwy raporkiea mi

rocznym a wczeSniej publ i kowany mi prognozami

Grupa nie publikowala prognoz dotyczacych wynikdéw na rok 2017.

18 Ocena, wWr az y4 j e] uzasadnieni em,

doty

finansowymi, zewzgd cdizdeng -elnn yerm zdolnoASci Wy w
zaci Ngni ntych zobowi Nza®&, oraz okreSlenie e
sp-@Qbdjliugpa zami erza podj NI w celu przeciwdzi ¢

Na dzien 30 czerwca 2017r. kapitaty wlasne Grupy URSUS wynosily 149 997 tys. zl 1
stanowity 32% ogolnej struktury pasywow.

Wskaznik zobowigzan i rezerw na zobowigzania do kapitatu wlasnego wynidst 2,11 na dzien
30 czerwca 2017r., wobec wartosci 2,27 na koniec roku 2016, co jest efektem glownie
obnizenia si¢ warto$ci zobowigzan handlowych Grupy.

Wskaznik ogélnego zadluzenia(st an zobowi Nza® og-Jem i
razem) osiagnat poziom 68% na dzien 30 czerwca 2017r., przy czym na koniec roku 2016
ksztattowat si¢ on na poziomie 69%.

Wskaznik ptynnosci biezacej na dzien 30 czerwca 2017r. wyniost 1,12, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej wyniost 0,48. Wskazniki te na koniec roku 2016 ksztattowaly sig
odpowiednio na poziomach 1,10 oraz 0,58.

Emitent korzysta z kredytéw obrotowych i rewolwingowych dla zapewnienia ptynno$¢ przy
finansowaniu biezacej dzialalno$ci. Spotka URSUS S.A. korzysta rowniez z umow
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factoringowych, wspomagajacych obrét handlowy 2z odbiorcami krajowymi i
zagranicznymi.

Zarzad spotki URSUS S.A. monitorujac ekspozycje na ryzyko walutowe spoiki i szacujac
jego wplyw na wynik finansowy spotki w roku 2017 podjat decyzje o stosowaniu
instrumentdw zabezpieczajacych na ekspozycje walutowg w USD i EUR w roku 2017.
Transakcje zabezpieczajgce ekspozycje walutowag zawierane bgda zgodnie z zasadami
polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

W trakcie 2016 r. Spotka przyjeta nowa Polityke Rachunkowos$ci Zabezpieczen. Polityka
Rachunkowosci Zabezpieczen funkcjonuje w otoczeniu zdefiniowanym przez Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (PZRF), ktora okresla w szczegdlnosci podziat
uprawnien i odpowiedzialno$ci przy zawieraniu transakcji na pochodnych i niepochodnych
instrumentach finansowych. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym okreslono
réwniez katalog instrumentéw pochodnych, ktore Spotka moze zawieraé, aby pozostawaé w
zgodzie z przyjetym konserwatywnym modelem zarzadzania ryzykiem finansowym.
Polityka zawiera przyj¢te przez Spotke wytyczne prowadzenia rachunkowosci zabezpieczen
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i stosownymi aktami prawnymi
implementujagcymi ich zapisy w polskim porzadku prawnym. Dokument okresla
metodologi¢ ksiggowania instrumentéw finansowych i zmian ich wartosci, jak réwniez
prowadzenia dokumentacji powigzan zabezpieczajacych i testow efektywnosci.

Na dzien bilansowy Spotka URSUS S.A. posiadala nastgpujace instrumenty
zabezpieczajace:

1 terminowg transakcje walutowa typu forward na zakup 500 tys. USD z kursem
wymiany 3,994. Termin zapadalnosci przypada na dzien 20 wrzes$nia 2017 r.

1 terminowg transakcje walutowa typu forward na zakup 500 tys. USD z kursem
wymiany 4,0842. Termin zapadalno$ci przypada na dzien 12 wrzesnia 2017 r.

9 terminowa transakcje walutowa typu forward na zakup 2 000 tys. EUR z kursem
wymiany 4,2440. Termin zapadalnosci przypada na dzien 29 grudnia 2017 r.

1 terminowg transakcj¢ walutowa typu forward na zakup 2 000 tys. EUR z kursem
wymiany 4,3300. Termin zapadalnos$ci przypada na dzien 20 wrze$nia 2017 r.

Na dzien bilansowy Spotka URSUS S.A. zamkngta nastepujace instrumenty
zabezpieczajace:

- terminowg transakcj¢ walutowa typu forward zawarta z mBank S.A. w dniu 8 czerwca
2016 r. na kupno kwoty 380 tys. USD, rozliczong w dniu 9 stycznia 2017 r. po kursie
terminowym wynoszacym 3,834 PLN;

- terminowg transakcje walutowa typu forward zawarta z mBank S.A. w dniu 21
pazdziernika 2016 r. na sprzedaz kwoty 5 mln USD, rozliczong w dniu 20 marca 2017 r. po
kursie terminowym wynoszacym 3,9855 PLN;

- terminow3 transakcje walutowg typu forward zawartg z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
w dniu 21 pazdziernika 2016 r. na sprzedaz kwoty 5 mIn USD, rozliczong w dniu 20 marca
2017 r. po kursie terminowym wynoszacym 3,98PLN;
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- terminow3 transakcj¢ walutowa typu forward zawarta z mBank S.A. w dniu 14 listopada
2016 r. na sprzedaz kwoty 5 mln USD, rozliczong w dniu 20 marca 2017 r. po kursie
terminowym wynoszacym 3,9855 PLN;

- terminow3 transakcj¢ walutowg typu forward zawartg z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
w dniu 9 listopada 2016 r. na kupno kwoty 500 tys. USD, rozliczong czgsciowo w kwocie
100 tys. USD w dniu 20 stycznia 2017 r. po kursie terminowym wynoszacym 3,97 PLN,
pozostata kwota tj. 400 tys. USD zostata rozliczona w dniu 14 lutego 2017 r. po terminowym
kursie wynoszacym 3,888 PLN;

- terminow3 transakcj¢ walutowa typu forward zawarta z mBank S.A. w dniu 17 listopada
2016 r. na sprzedaz kwoty 1 mln USD, rozliczong w dniu 25 stycznia 2017 r. po kursie
terminowym wynoszacym 4,0595 PLN;

- terminow3 transakcje walutowg typu forward zawartg z mBank S.A. w dniu 16 listopada
2016 r. na sprzedaz kwoty 3 mln USD, rozliczong w dniu 25 stycznia 2017 r. po Kkursie
terminowym wynoszacym 4,0595 PLN.

Zarzad Emitenta w chwili publikacji niniejszego raportu, uwzgledniajac przewidziane
dziatania, nie zidentyfikowal zagrozen, ktére uniemozliwialyby wywiazywanie si¢ z
posiadanych zobowigzan oraz kontynuowania dziatalno$ci w najblizszym dajacym si¢
przewidzie¢ okresie.

W okresie obrotowym zakonczonym 30 czerwca 2017r. nie wprowadzono zadnych zmian
dotyczacych zarzadzania kapitatem w zakresie celow, zasad 1 proceséw obowiazujacych w
spotkach Grupy.

19. Ocena moUliwoSci real i zacj. zami erze@ i
kapitagowych, W por -wnaniu do wiredrkioeSrciienpos
zmian w strukturze finansowania tej dziagaln

Inwestycje Emitenta w I potroczu 2017r. finansowane byly ze srodkdéw unijnych, kredytow
bankowych oraz wypracowanych z dziatalno$ci operacyjnej srodkami wtasnymi.

Od 2016 roku Spotka realizuje projekt pt. ,,Rozwoj innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji
uktadow przeniesienia mocy do ciggnikow rolniczych” znalazt si¢ na liScie projektow
rekomendowanych do dofinansowania w ramach konkursu Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju (NCBiR) w ramach Dziatania 1.1. ,,Projekty B+R przedsigbiorstw", Poddziatania
1.1.2 ,Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjnej”
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Glownym celem projektu Emitenta jest opracowanie i zastosowanie w ciggnikach URSUS
nowej, innowacyjnej konstrukcji transmisji, ktora jest najwazniejszym ukladem
mechanicznym kazdego ciggnika, a od jej trwalosci 1 efektywnego funkcjonowania zalezg
mozliwosci wykorzystania maszyny rolniczej. Efektem projektu bedzie produkcja i sprzedaz
innowacyjnej transmisji wykorzystanej zaréwno przy budowie wlasnych ciggnikow
rolniczych, jak i dystrybuowanej do innych §wiatowych producentow. Dzigki takiemu
rozwigzaniu Spotka URSUS S.A. jako jedyna polska firma trafi do elitarnego grona
producentéow transmisji do ciggnikow rolniczych. W wyniku przeprowadzonych prac
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rozwojowych konstrukcji nastapi wdrozenie do produkcji ciagnikow w zakresie mocy od
100 KM do 180 KM. Catkowity koszt projektu URSUS S.A. wynosi 28 139 379,31 zt.

W dniu 27 listopada 2015r. zostata podpisana umowa na dofinansowanie ww. projektu
pomiedzy URSUS S.A. a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na kwote 11.255.751,72
zt, co stanowi 40% catkowitych wydatkow kwalifikujacych si¢ do objgcia wsparciem w
ramach projektu. Od stycznia 2016 roku Emitent realizuje projekt POIR.01.01.02-00-86/15-
00 pt. ,,Rozwo6j innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji uktadow przeniesienia mocy do
ciggnikow rolniczych” (dalej zwany VIGUS). W ramach projektu Emitent rozliczyt kwote
4 324 882,07 zt.

Ponadto, Emitent realizuje plan inwestycyjny Spotki URSUS S.A., ktorego gldéwnym celem
jest poszerzenie oferty i rozbudowg zaplecza produkcyjnego. W roku 2017 przeznaczono na
ten cel 35 min z1, z czego w I potroczu 2017r. zrealizowane inwestycje wyniosty 7,2 min zt.,
co stanowi 21% wartosci planowanych inwestycji.

Spotka zamierza nadal korzysta¢ z mozliwosci ubiegania si¢ o dotacje z programow
pomocowych UE przeznaczonych na wspoifinansowanie inwestycji w duzych
przedsigbiorstwach.

200 Ocena czynnik-wzdiarpzieeaiyma)jwr)]a:yﬂch wp

dzi agallhofpcga0Bazze okreSleniem stopnia

nietypowych zdarze@® na osi Ngninfnty wyni k.

Wedlug Zarzadu spotki URSUS S.A. czynnikami, ktore pozytywnie wptynety na dziatalno$é
Spotki w I potroczu 2017 roku, byty:
1 realizacja kontraktow zagranicznych;
1 rozbudowa i umocnienie zagranicznej i krajowej sieci sprzedazy;
1 uczestnictwo w targach po ktorych oczekiwany jest istotny efekt w postaci
zwigkszonej sprzedazy i innych wydarzeniach promocyjnych, majacych na celu
budowanie wizerunku firmy 1 zwigkszenie wolumenu sprzedazy;
1 utrzymanie dobrych relacji ze statymi klientami, dostawcami i dealerami;
1 rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury i parku technologicznego.

Do czynnikéw, ktore negatywnie oddzialywaly na wynik finansowy spotki URSUS S.A.
mozna zaliczy¢:
1 opdznienia w realizacji wysylek umowy z tanzanska spotka National Development
Corporation (umowa na 55 mln USD, ktoéra miata zosta¢ zrealizowana w cato$ci w
2016 r.);
1 opodznienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akceptacji wnioskéw nowe;j
perspektywy dotacji unijnych PROW 2014-2020;
1 zaostrzenie si¢ konkurencji cenowej i produktowej na rynkach dziatalnosci Emitenta.

Czynnikami, ktore w I potroczu 2017 roku dodatnio wptynety na dziatalnos$¢ spotek Ursus
Zachéd sp. z 0.0. oraz Ursus Wschod sp. z o0.0. byly:
1 wylaczne prawo sprzedazy ciggnikdw 1 maszyn Ursus na terenie dziatalnosci;
1 marketing marki, wysoka pozycja w rankingu sprzedazy (rejestracja nowych
ciagnikow);
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1 reorganizacja sieci sprzedazy spotki URSUS S.A. obejmujacej przede wszystkim
rozbudowg sieci sprzedazy spotek;
9 silna pozycja marki Ursus na terenie dziatalnosci spotek;
1 rozpoznawalnos$¢ marki Ursus.
Czynnikami, ktore w I potroczu 2017 roku ujemnie wptyngty na dziatalnos¢ spotek Ursus
Zachdd sp. z 0.0. oraz Ursus Wschod sp. z o0.0. byly:
1 opodznienia w realizacji wnioskéw w ramach doptat unijnych z programu PROW
2014-2020;

1 zaostrzenie si¢ konkurencji cenowej i produktowej na terenie dziatalnosci spotek.

Czynnikami, ktore w [ potroczu 2017 roku dodatnio wplynety na dziatalnos¢ spotki URSUS
BUS S.A. byty:

1 poszerzenie oferty o nowe modele autobusow elektrycznych i wodorowych;

9 tezy i zalozenia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju w zakresie
programu e-BUS — Polski Autobus Elektryczny, ktorego celem jest promocja
polskiego autobusu elektrycznego konkurencyjnego na rynku polskim i na
rynkach $wiatowych?;
promocja ekologicznych $srodkéw transportu;
szerokie dziatania marketingowe spoiki;
wygrane przetargi na dostawe 15 szt. trolejbuséow przegubowych (mega) dla
Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie (podpisana w dn. 5 lipca 2017 r.) oraz
2 szt. autobusoéw City Smile 12 dla Komunikacja Miejska L.omianki Spétka z 0.0.;
9 prezentacja produktéw na mi¢dzynarodowych targach w Hannover.

= —a =

Czynnikami, ktore w I potroczu 2017 roku ujemnie wptynety na dziatalnosé spotki URSUS
BUS S.A. byty:

1 zaostrzenie si¢ konkurencji cenowej i produktowe;j;

1 poczatkowa faza rozwoju Spoiki.

{1 dlugi proces rozstrzygania postgpowan przetargowych.

21. Charakterystyka zewnntczwwaohk--iwh di@swnoritt nryzcer
rozwoju Sp- @kiaz opi s perspekt yveyupyrco zajoigjdo dzi aga
k o (Ekokejnego roku obrotowego, z uwzglndnieniem iegoat egi i

wypracowane;.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Zarzad bedzie realizowat strategi¢ rozwoju
Spotki URSUS S.A., ktorej podstawowym zatozeniem jest stale umacnianie SWojej pozycji
na rynkach dziatalnosci, co dzigki wykorzystaniu zdobytego doswiadczenia znajdzie
odzwierciedlenie we wzroscie wielkos$ci sprzedazy produktow spoiki na rynku krajowym
oraz zagranicznym.

Na przestrzeni dwoch ostatnich lat Spotka URSUS z sukcesem wprowadzita do oferty 19
nowych produktow, w tym 8 nowych modeli przyczep i 9 nowych modeli ciaggnikow. W |
potroczu 2017 spotka wprowadzita do swojej oferty ciggniki wyposazone w silniki
spelniajace wymagania normy emisji spalin Euro IIIB, a takze ciagniki wyposazone w

1 https://www.mr.gov.pl/strony/plan-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju/kluczowe-projekty/program-e-bus-
polski-autobus-elektryczny/, dnia 6.09.2017r.
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nowoczesng skrzyni¢ biegéw z funkcja Hi-Lo. W II péiroczu 2017 r. spétka ma zamiar
wprowadzi¢ do produkcji seryjnej ciggniki wyposazone w nowoczesny uktad przeniesienia
napgdu z funkcjami Power Shift i Power Shuttle oraz kolejny model ciggnika URSUS o
mocy 150 KM.

Wraz z wprowadzeniem do oferty Spotki nowych modeli ciggnikéw Zarzad szacuje, iz
sprzedaz ciggnikéw w kolejnych okresach wzro$nie, zwigkszajac udziat ciggnikow URSUS
w calym rynku sprzedazy. Modele ciggnikéw URSUS cechujg bardzo dobre parametry
techniczne, wysoka jako$¢ komponentow, bogate wyposazenie podstawowe oraz niskie
koszty obstugi serwisowej, w pordwnaniu do oferty zachodnich producentow. Modele te
odznaczajg si¢ rOwniez nowoczesng stylistyka i oryginalng sylwetka.

Jednoczesnie trwaja prace badawczo-rozwojowe nad konstrukcjami ciggnikéw o mocach od
50 do 110 KM, wyposazonych w uklady przeniesienia napgdu produkowanych w URSUS
S.A., przeznaczonych na rynki pozaeuropejskie. Spotka prowadzi tez intensywne dziatania
na poziomie R&D zmierzajace do rozszerzenia oferty produktowej o ciagniki cigzkie — 280
KM, wyposazone w uktady transmisji z funkcjami Power Shift 1 Power Shuttle.

Wraz z wprowadzeniem do oferty Spotki nowych modeli ciagnikow Zarzad szacuje, iz
sprzedaz ciggnikow w kolejnych okresach bedzie rosta, zwickszajac jednoczesnie udzial
ciagnikoéw URSUS w calym rynku sprzedazy. Wedtug danych z CEPiK na koniec czerwca
2017r. udziat ciaggnikow URSUS wyniost 7 %.

Oferta ciagnikowa Spoftki jest uzupetniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze i komunalne,
sygnowane markg URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych wymaga od
Emitenta cigglego podnoszenia jakosci produkowanych wyrobow, rozszerzania
asortymentu, a takze modernizacji istniejacej oferty.

W I potroczu 2017 r. Spotka ma zamiar wprowadzi¢ do produkeji kolejne serie przyczep —
seri¢ wywrotek tandemowych ,,D7” oraz seri¢ wywrotek skorupowych ,,D8”. Nowe modele
wywrotek zastapiag modele znajdujace si¢ w aktualnej ofercie Spotki. Celem wprowadzenia
nowych serii przyczep jest unowoczesnienie oraz zwigkszenie konkurencyjnosci oferty
produktowej Spotki. Wprowadzenie nowych serii przyczep zwigkszy game oferowanych
produktéw o przyczepy o zréznicowanej tadownosci oraz przyczyni si¢ do zmniejszenia
kosztéw 1 poprawy wydajnosci procesoOw produkcyjnych. W I kwartale 2017 r. Spotka
wprowadzita do oferty zmodernizowang game¢ rozrzutnikdw obornika wyposazonych w
system deflektoréw oraz zmodyfikowany uktad elementdw roboczych, rozszerzajac
jednoczesnie mozliwos¢ ich zastosowan, a takze wzbogacajac oferte Spotki o kolejne
wyroby.

W ocenie Zarzadu wplyw na osiagnigte wyniki Spotki w kolejnym poiroczu 2017r. bedzie
miato uruchomienie doptat unijnych z perspektywy na lata 2014-2020. Komisja Europejska
w dniu 12 grudnia 2014 r. zatwierdzita polska wersje Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. W ramach realizacji Wspolnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej w latach 2014-2020 Polska bgdzie miata do wykorzystania w sumie 42,4 mid
EUR, z czego budzet Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi
13,5 mld EUR. Wedlug informacji oraz harmonogramu umieszczonego na stronie
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internetowej ARIMR?, w marcu 2016r. rozpoczety sie nabory na wnioski o dofinansowanie
w ramach unijnego PROW na lata 2014-2020. Na podstawie informacji publikowanych
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, do dnia 30 czerwca 2017 r. zostaty podpisane
umowy z 21,51% rolnikami, ktorzy aplikowali o subwencje w ramach PROW 2014-2020,
przy czym zrealizowano ptatnosci dla 516 podpisanych umoéw na kwote 0,8% wynikajaca z
2,5 mld przeznaczonych na dziatanie "Modernizacja Gospodarstw Rolnych dziatanie d”.
Kolejny nabér wnioskow przewidziany jest dopiero w I kwartale 2018 r. W ocenie Zarzadu
uruchomienie doptat w ramach nowej perspektywy PROW na lata 2014-2020 bedzie miato
istotny wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach. W przypadku dalszych op6znien w
uruchomieniu kolejnych etapow programu, a takze w przypadku pojawiania si¢ trudnosci
organizacyjnych i proceduralnych przy rozpatrywaniu wnioskow, gospodarstwa rolne moga
nie wykorzystywa¢ mozliwosci finansowania inwestycji ze $rodkéw pomocowych w
planowanych uprzednio terminach. Zarzad na biezaco monitoruje sytuacj¢ dotyczaca
realizacji programéw PROW oraz stopien wykorzystania i dostepnos¢ s$rodkow
pomocowych z UE w poszczeg6lnych wojewddztwach.

Znaczacy wptyw na wyniki Spotki w kolejnym potroczu 2017r. bedzie miata realizacja
umowy z tanzanska spotka National Development Corporation w ramach, ktorej Emitent na
dostarczy¢ odbiorcy 2 400 ciggnikéw rolniczych, oprzyrzadowanie oraz czesci zamienne.
Wartos¢ umowy to 55,0 mln USD. Wraz ze sprzedaza z roku 2016 r. Spotka zrealizowata
tacznie do konca I potrocza 2017r. w ramach ww. umowy dostawy na kwote 19,6 min USD.
W II potroczu 2017 roku Spoétka planuje realizowac kolejne dostawy w ramach opisanego
kontraktu.

Dodatkowo w 1 poétroczu 2017 roku Spoédtka podpisala szereg znaczacych umow
migdzynarodowych, ktorych realizacja znaczaco przyczyni si¢ do zwigkszenia przychodow
Spotki w 2017 roku oraz w perspektywie dlugoterminowe;.

W dniu 21 lutego 2017 r. Spotka podpisata porozumienie o wspotpracy z iranska spotkg Iran
Tractor Manufacturing Company. W ramach wspotpracy spotki beda dazy¢ do
wprowadzenia wspodlnie wyprodukowanych ciggnikow o matej, sredniej i duzej mocy na
rynki, na ktorych obie obecnie funkcjonujg. Ponadto, obie spotki przeprowadza badania
mozliwosci wprowadzenia na rynek iranski maszyn rolniczych i autobusow miejskich
znajdujacych si¢ w ofercie Emitenta.

W dniu 17 marca 2017 r. Spotka zawarla z algierska spotka KARMAG INDUSTRIE umowg
0 wspotpracy przemystowo-handlowej prowadzacej do ustanowienia polsko - algierskiej
spoiki joint — venture z siedzibg w Algierii, ktorej przedmiotem dziatalnos$ci bedzie montaz,
sprzedaz, dystrybucja i serwis ciggnikéw 1 maszyn rolniczych na rynku algierskim.

W dniu 17 marca 2017 r. Spotka podpisata ze spotkg DOBRE HOLDINGS (Republika
Namibii) porozumienie o wspolpracy handlowo-przemystowej, zakladajace podjecie
dtugoterminowej wspotpracy pomiedzy Stronami w zakresie produkcji 1 montazu
ciggnikow, maszyn rolniczych i ich oprzyrzadowania oraz autobuséw 1 pojazddéw
specjalnych pod markg URSUS. Na mocy porozumienia Strony potwierdzity wole
wspolnego prowadzenia dzialan majacych na celu rozwdj, produkcje podzespotow,
sprzedaz, dystrybucje, serwis 1 marketing ww. wyrobéw na rynku Republiki Namibii 1
innych wybranych rynkach afrykanskich.

2 http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/harmonogram/Harmonogram wdrazania PROW 2014-
2020 w 2016r.pdf dnia 15 03 2016r.

Strona 56 z 64


http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/harmonogram/Harmonogram_wdrazania_PROW_2014-2020_w_2016r.pdf
http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/harmonogram/Harmonogram_wdrazania_PROW_2014-2020_w_2016r.pdf

SprawozdanieZ ar zNdDzi a §GalurpoyScKiapi t agowej

URS!I

Int egr al nSk o0hzsiioS i dowanego Sprawozdania Finansowego G

A ursus

W dniu 23 marca 2017 roku Spotka podpisata umowe¢ na dostawe ciggnikow, maszyn
rolniczych, oprzyrzadowania i czesci zamiennych, a takze ustlug powigzanych ze spotka
Industrial Development Corporation Limited (IDC) z siedziba w Lusace (Zambia). L.aczna
warto$¢ ww. Umowy w momencie jej zawarcia wynosi 100 min USD. W ramach kontraktu
Spotka  dostarczy 2694 ciagniki rolnicze w przedziale mocy 47- 180 KM wraz z
oprzyrzadowaniem i cz¢$ciami zamiennymi, oraz 2506 maszyny rolnicze, m.in. przyczepy,
rozrzutniki obornika, prasy zwijajace do slomy i siana. Ponadto Spotka we wspotpracy z
IDC utworzy w Lusace fabryke montazu ciggnikéw i maszyn rolniczych URSUS oraz 10
autoryzowanych centrow serwisowych na terenie Zambii. Emitent przeprowadzi takze
szkolenia personelu odbiorcy oraz zapewni mu wsparcie techniczne w niezbednym zakresie.
Pierwsza platno§¢ w ramach Umowy zostanie dokonana w formie zaliczki przed
rozpoczeciem dostaw w wysokosci 40% wartosci Umowy, tj. w kwocie 40 mln USD.
Kolejne 58% tacznej ceny w kwocie 58 min USD Emitent otrzyma po przedstawieniu
dokumentéw przewozowych do kolejnych wysylek partii przedmiotu Umowy, natomiast
pozostate 2% ceny w kwocie 2 mln USD zostanie zaptacone po podpisaniu przez kupujacego
protokotow odbioru towaréw z kazdej wysytki. Przystgpienie do realizacji Umowy nastapi
niezwlocznie po otrzymaniu przez Spotke zaliczki w wysokosci 40% jej catkowitej wartosci.
Zakonczenie projektu przewidywane jest w terminie do roku od momentu rozpoczecia jego
realizacji.

W I potroczu 2017 r. Emitent podpisal umowg o wspolpracy w zakresie finansowania
fabrycznego z BPS S.A. W ramach powyzszej umowy, banki oferuja klientom rozne
produkty finansowe wspierajace zakup maszyn Emitenta, w tym elastyczny harmonogram i
okres sptaty kredytu oraz finansowanie preferencyjne (z doptata URSUS S.A. do
oprocentowania). Dzigki zawartym umowom Emitent oczekuje wzrostu zainteresowania
ofertg swoich produktow i zwigkszenie wolumenu ich sprzedazy w kolejnych okresach, co
pozytywnie wptynie na wyniki Grupy w tych okresach.

W kolejnych okresach Spoétka planuje rozpocza¢ proces konsolidacji dywizji produkcyjnych
Spotki poprzez docelowe przeniesienie procesow produkcji Dywizji Dobre Miasto do
pozostatych dywizji. Polgczenie to umozliwi ujednolicenie procesu zarzadzania oraz
efektywniejsze wykorzystanie majatku Spolki, co przyniesie wymierne korzysci w postaci
zmniejszenia kosztéw dziatalno$ci Spotki. Ze wzgledu na etapowe przeprowadzenie procesu
centralizacji produkcji, Spotka bedzie w dalszym ciggu efektywnie realizowa¢ zatozone cele
produkcyjne oraz sprzedazowe.

Znaczacy wplyw na wyniki Grupy URSUS bedzie miala realizacja umow zawartych przez
spotke Ursus Bus. W dniu 30 czerwca 2017r. Spotka Ursus Bus podpisata umowg z
Komunikacja Miejska Lomianki Spétka z 0.0. na dostawe 2 sztuk autobuséw City Smile 12
o lacznej wartosci 1,64 min zt netto. Dostawa zostanie zrealizowana do konca 2017r.
Ponadto spétka Ursus Bus po dniu bilansowym podpisata trzy znaczace umowy. W dniu 5
lipca 2017 roku Spoétka podpisata z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie umowe na
dostawe 15 sztuk trolejbuséw przegubowych o tacznej wartosci netto 26,1 min zi. Termin
realizacji zamoOwienia przypada na I potowe 2018 r. W dniu 26 lipca 2017 roku Spodtka
podpisata z Gming Sroda Slaska umowe na dostawe 3 sztuk autobuséow elektrycznych o
tacznej wartosci netto 5,2 min zt. Kontrakt zostanie zrealizowany w 1V kwartale 2017 r. W
dniu 3 sierpnia 2017 roku Spoétka podpisata z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie
umowe na dostawe 8 sztuk autobuséw jednoczotowych MAXI o tacznej wartosci netto 7,7
min zt. Kontrakt zostanie zrealizowany w I potowie 2018r.
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W ocenie Emitenta po dniu 30 czerwca 2017r. nie wystgpily inne nie ujgte w tym

sprawozdaniu zdarzenia moggce w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe
Spotki.

22. Zmi any w podstawowychs g-akamic hGrzwapg yz NKaminti .

Z dniem 1 sierpnia 2014 r. wprowadzono zmiany struktury organizacyjnej w Regulaminie
Organizacyjnym i Schemacie Organizacyjnym Spotki URSUS S.A. W wyniku
przeprowadzonych zmian struktura Spoétki zostata zmieniona z struktury oddzialowej na
strukture dywizyjng. Dywizje w Dobrym Miescie i Opalenicy stanowig komorki
organizacyjne o charakterze wytacznie produkcyjnym. Zmiany te majg na celu centralizacje
I usprawnienie procesow zarzadzenia poszczegdlnymi pionami organizacyjnymi Spotki.

W zwiazku z wejsciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 594/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation
—MAR), w dniu 29 czerwca 2016 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate, na podstawie ktorej
z dniem 1 lipca 2016 r. w spolce zostaty wprowadzone nastepujace regulacje:
- Regulamin, dotyczacy trybu postgpowania z informacjami poufnymi Spotki, a takze
zasad prowadzenia list 0s6b majacych dostep do informacji poufnych Spoétki oraz listy
0soOb petnigcych obowiazki zarzadcze 1 0sob blisko z nimi zwigzanych (zwany Polityka
Informacyjng URSUS S.A.);
- Indywidualny Standard Raportowania URSUS S.A. (ISR).

Wprowadzane regulacje zostaty opracowane w odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych
spotek publicznych wynikajacych z Rozporzadzenia MAR 1 dostosowane do jego
Wymogow.

23. Zmiany w skgadzie os-b zaGrzi\mwizairthkgy ch i
2017, zasady dotyczNaoewogogwady vaanosa- bi zar zNd z
uprawnienia os-b zarzNdzajNcych, w szczeg-I|n
lub wykupie akcji.

Zmiany w URSUS S.A.:

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Monika Kosko - Wiceprezes Zarzadu
3. Michat Nidzgorski - Wiceprezes Zarzadu
4. Marek Wtodarczyk - Czlonek Zarzadu

5. Jan Wielgus - Cztonek Zarzadu

6. Zoran Radosavljevi¢ - Cztonek Zarzadu

7. Marcin Matusewicz - Czlonek Zarzadu

W dniu 30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. postanowita odwota¢ z dniem 31
marca 2017 r. Pana Abdullaha Akkusa z funkcji Czlonka Zarzadu URSUS S.A., ktorg to
funkcj¢ petnit od dnia 1 marca 2014 r. Jednoczesnie Rada Nadzorcza URSUS S.A.
postanowita powota¢ z dniem 31 marca 2017 r. Pana Zorana Radosavljevica do Zarzadu

Spotki i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu URSUS S.A. biezacej, wspolnej kadencji.
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W dniu 7 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. postanowita powota¢ z dniem 7
sierpnia 2017 r. Pana Michata Nidzgorskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
URSUS S.A. oraz Pana Marcina Matusewicza do pehlienia funkcji Czlonka Zarzadu
URSUS S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu prokurentem jest:
1. Agnieszka Wisniewska — Gltéwna Ksiegowa, Z-ca Dyrektora Ekonomiczno-
Finansowego.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzili:

1.  Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

4.  Zbigniew Nita - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Michat Szwonder - Czlonek Rady Nadzorcze;j

6.  Stanistaw Stuzalek - Czlonek Rady Nadzorczej

W sktad Komitetu Audytu na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzili:
1. Stanistaw Stluzatek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Nita - Czlonek Komitetu Audytu
3. Michal Szwonder - Cztonek Komitetu Audytu

Skgad Zar zzNad ue Usnpe-j§ KURSUS BUS S. A.

W sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzili:

1. Tomasz Nita - Prezes Zarzadu
2. Wojciech Pyzio - Czlonek Zarzadu
3. Filip Walczak - Czlonek Zarzadu

W dniu 7 lutego 2017 r. Pan Wojciech Zachorowski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spoiki, ktora petnit od dnia 1 wrzesnia 2016 r.

W dniu 3 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowita odwotaé¢ z dniem 3 kwietnia
2017 r. Pana Jana Wielgusa z funkcji Prezesa Zarzadu URSUS BUS S.A., w zwiazku
zakonczeniem jego misji w rozwoju Spotki, 1 powotata z dniem 4 kwietnia 2017 r. aktualny
sktad Zarzadu Spoiki.

W dniu 31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS BUS S.A. powotato Pana
Macieja Srebro w sktad Rady Nadzorczej Spotki obecnej, wspdlnej kadencii.

W sktad Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A na dzien publikacji niniejszego raportu
wchodzili:
1. Maciej Srebro - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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2. Marek Pol - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zygmunt Fabisiak - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Andrzej Zarajczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Skgad ZarzNdu sp-gki zaleUnej URSUS Zach- -d s

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastepujgce osoby:

1. Karol Nowe - Prezes Zarzadu,
2. Marzena Nowe — Wiceprezes Zarzadu,
3. Michal Wisniewski — Czlonek Zarzadu.

Skgad ZarzNdu sp-gki zaleUnej URSUS Wsch-d s
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastgpujace osoby:

1. Karol Nowe - Prezes Zarzadu,
2. Michal Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu.

Skgad ZagkNduaspUnej URSUS sp. z o0.o0.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentuja nastgpujace osoby:
1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu.
Skgad ZarzNdu sp-gki zaleOUnej AIU + sp. z o.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentuja nastepujace osoby:

1. Bartlomiej Bankowski — Prezes Zarzadu
Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia
przez przejecie.
Cztonkowie Zarzadu spotki URSUS S.A. oraz spotki URSUS BUS S.A zatrudnieni sg na

podstawie umowy o prace. W przypadku rozwigzania umowy o prace przystuguja im
odszkodowania i odprawy w wysokosci umownej oraz wynikajace z przepisOw prawa pracy.
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24, OkreSlenie gNcznej lic
rz

) zby i wartoSci nom
posiadeni u os-b za Ndzaj Ncych i

nadzoruj Ncych.

Stan posiadania akci Emitenta na dzi erfRorsipor zNdzenia ni

Stan % udzi a
Osoby nadz Pegni ona f unl posiadania o0g-I| nej
(SZt.) g g 0SS - W
Andrzej Zarajczyk ** Przewodniczacy Rady Nadzorczej 29 629 000** 50,07%

**Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujagcym wobec INVEST-MOT Sp. z 0.0. i w zwigzku z czym
jest podmiotem posrednio dominujagcym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie. Pol-
Mot Holding S.A. wraz z podmiotami powigzanymi posiada 29 629 000 akcji Emitenta, co stanowi 50,07%
ogoblnej liczby glosow.

25. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj Ncych, b
podmi oty zal eUny, co naj mni e jnynbzggomadzeng - | nej |
Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke¢ informacjami, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow sa
nastepujace podmioty:

< %udzi % udz
. I 1 oS|I ; Liczba w og- |
Nazwa podmiotu w kapitale o .
(szt.) : ggos - v liczbie
akcyjnym ggos-

POL — MOT HOLDING S.A.* z siedzibg w
Warszawie i podmioty powigzane

Pozostali 29 551 000 49,93% 29 551 000 49,93%

29 629 000 50,07% 29 629 000 50,07%

Razem: 59 180 000 100,00% 59 180 000 100,00%

*  wr az zEO s po.ogltwlstygle S.K.ROL-MOT AUTO S.A. i InvesMot sp. z 0.0.

26. Informacje o znanychEmi t ent owi umowach (w tym r-wnie
bilansowym), w wyniku kt-rych mogN w przysz:/
posiadanych akcji przezdotychczasowych akcjonariuszy obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji, aby po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego

raportu zostaty zawarte umowy, w wyniku ktorych moglyby nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

27. Wskazanie posiadaczy wszel kich pameier - -w w
uprawnienia kontrolne w stosunku doURSUS

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.
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28. I nformacje o systemie kontral. program-w
W spotkach Grupy Kapitalowej URSUS program akcji pracowniczych nie wystepuje.

29. I nformacj a dotyczNca zagadni e® spogeczr
Kapitagowe] URSUS i ochr.ony Srodowiska natur

Ursus S.A. prowadzi dziatalno$¢ uwzgledniajaca wszelkie aspekty spolecznej
odpowiedzialnosci  pracownikéw. W ramach tej =zasady podstawowe prawa
pracownika wynikajgce z praw ogdlnych i przepisOw prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i
higieny pracy sa przestrzegane i stanowig jeden z podstawowych zasad kierowania Spotka i
jej biezacego zarzadzania.

Jednym z kluczowych priorytetéw prowadzonej dziatalnosci Spoitka wuznaje tez
przestrzeganie standardow Srodowiskowych, zaréwno okreslonych w wymaganiach
prawnych jak i poprzez wdrazanie najnowszych rozwigzan technicznych i technologicznych.
Potwierdzeniem tego sa pozytywne kontrole organéw administracji panstwowej, jak i
spetnianie wewnetrznych wskaznikow ograniczajacych emisje do atmosfery, zuzycia wody
I energil.

30. Wskazanie wszel kich ograniczeC dotyczNcycl
papier-w wakEnmioScnitoawyahz wszel ki ch ograniczec
prawa ggosu przypadaj Ncych na akcje Emitenta

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospektu Emisyjnego, Akcjonariusz
dominujacy (POL-MOT HOLDING S.A.) zobowigzatl si¢, iz w terminie 12 miesi¢cy od daty
pierwszego notowania akcji Emitenta (25.01.2008) nie dokona sprzedazy zadnej Akcji bez
zgody Millennium DM. Jednocze$nie Akcjonariusz zobowiazat si¢, iz nie zawrze Zadnej
umowy, ktora skutkowalaby lub mogtaby skutkowaé (np. dotyczaca obcigzenia Akcji)
przeniesieniem wilasnosci Akcji przed uptywem terminu 12 miesigcy od daty pierwszego
notowania akcji Emitenta.

Zobowigzanie, o ktorym mowa powyzej nie dotyczylo:

- sprzedazy Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji, z
wylaczeniem wezwania oglaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o ofercie.

Akcjonariusz dominujacy nie naruszyt powyzszego ograniczenia.

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, zadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wlasnosci akcji Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu.

3. I nformacje dotyczNce umowy z podmi ot em
przegl Ndu sprawozda@® finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci oraz § 26 pkt 19 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki w dniu
16 maja 2017 r. podjeta uchwate o wyborze spotki Ernst & Young Audyt Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. jako podmiotu uprawnionego do przegladu
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srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. za okres od 1
stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. 1 $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017
r. oraz zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. zarok 2017
1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej URSUS za rok 2017
zgodnie z MSSF i ustawg o rachunkowosci.

Spotka Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. z
siedzibg w Warszawie przy Rondzie ONZ 1 wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X1I
Wydziat Gospodarczy pod nr 0000481039 oraz wpisana jest przez Krajowg Izbg¢ Bieglych
Rewidentéw na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem ewidencyjnym 130.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nastapit zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz przepisami i normami zawodowymi.

Dotychczas Emitent nie korzystat z ustug spotki Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.
K.

Wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy z Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.
sp. k. wynosi 136 650 zt netto.

32. StanowiskoZar zWrdzw opini N organminadtar vjdNosg N
sin do zastrzeUe® wyraUonych przez podmi ot

finansowych w raporcie z przegl Ndu

W odniesieniu do podtrzymanej przez nowego audytora opinii w zakresie
zabezpieczenia naleznosci z tytutu dokonanej w 2016 r. sprzedazy akcji Bioenergia Invest S.A.,
Zarzad Spoiki podkresla, iz w jego opinii transakcja z firmg Clean Energy & Renewable Sources
jest zabezpieczona w sposob nalezyty i gwarantuje splate calej naleznosci. Umowa jest
realizowana zgodnie z jej postanowieniami i Emitent otrzymat wszystkie nalezne dotychczas
raty.

Odnoszac si¢ natomiast do drugiego zastrzezenia wskaza¢ nalezy, ze dotychczasowa
wspolpraca z podmiotem opisanym przez audytora przebiega prawidtowo, koncowe terminy
wymagalnosci jeszcze nie nastgpity, a dokonywane sptaty i1 biezace relacje gospodarcze z tym
podmiotem s3 wystarczajace do uznania, iz umowy zostang wykonane w przewidzianym
terminie. Zawarte umowy wpisujg si¢ w strategie spotki przewidujaca rozwoj wilasnej sieci
sprzedazy, ktory bedzie umozliwial zatrzymanie czgsci marzy handlowej u Emitenta i tym
samym w konsekwencji pozytywnie wplynie na wynik Grupy.

W ocenie Zarzadu wptyw przedmiotu zastrzezenia (audytor uznal, iz zabezpieczenia
powinny by¢ wigksze) na poéiroczne sprawozdania finansowe, w tym na wyniki oraz inne
dane finansowe nie jest istotny. W ujeciu iloSciowym i jakosciowym przedmiot zastrzezenia
nie wplynat na przegladane sprawozdania. W zwiazku z zastrzezeniami Emitent planuje
przeprowadzenie ponownej weryfikacji podmiotow zobowigzanych do ptatnosci na jego
rzecz 1 jesli wystapi taka konieczno$¢ zwiekszy zabezpieczenia dokonanych transakeji.
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SprawozdanieZ ar z Nd Dz i a galupySckiapi t agowej URS!
Int ear al nSk oOhzsnoSli dowanego Sprawozdania Finansowego G

2 urRsus

Rada Nadzorcza Ursus S.A. po analizie Opinii Bieglego z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Ursus za okres od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017
roku, w szczegblnosci zawarte w nim zastrzezenia, przychyla si¢ do stanowiska Zarzadu w obu
wyzej wymienionych kwestiach.

33. OSwiadczenia o0s-b odpowiedzialnych za in
sprawozdani uGmpydzi agal noSci

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe 1 dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
Z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju 1 osiggni¢¢ oraz
sytuacji Spoltki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Spotki URSUS S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
potrocze 2017 r., zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy przegladu tego sprawozdania, spelniali warunki do wyrazenia
bezstronnej 1 niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wilasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Lublin, 6 wrze$nia 2017 r.

Karol Monika Michat Marek
Zarajczyk Kosko Nidzgorski Wiodarczyk
Prezes Wiceprezes Wiceprezes Czlonek
Zar zNdi Zarzadu Zarzadu Zarzadu
Marcin Zoran Jan
Matusewicz Radosavljevié¢ Wielgus
Cztonek Cztonek Czlonek
Zarzadu Zarzadu Zarzadu
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